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Abstract: The study aims to find out the autonomy requirements of Saudi universities arising from the viewpoints of the professors of 
administration and educational leadership in Saudi universities. The study followed the descriptive approach. The field Study tool was a 
survey of the study community. The sample consisted of 71 faculty members in Saudi universities. The results revealed the agreement of the 
Study Society to fully apply the autonomy of Saudi universities including administrative independence, academic independence and financial 
independence. The study recommended that the current system of higher education should be amended. The universities and its regulations 
should be transformed to the Saudi University system with its regulations that include the pattern of transition to self-regulation and the 
formation of governing councils. The study also recommended investments to be available in Saudi universities with their property and 
resources, and to modify the necessary regulations in other ministries to do so. 
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 dL�$ : ��3���� R�I�� ST@#AB� �"�J l|8 o$
 �.M[c�¬   �M���./J  �M#��.A(� �.�3�F� �"@e#� ��"A 

 �"A�Aj��W.�#��� �3�� ,Z����� ke7�� ,^���#��� ,
 ±�.<�� �.7� �.A��� d8�$J �3 �I/  ,d8�s : ���~ ^"� 

�2004� N�(..��  U�.."~J �..A��� r..�s l�..�� �..n  ,� �
�Aghionetal, 2010 � �"�T@#.A� UJ fg E�.\�8 Z#�� 

 G�..e#�� C�..�B���  �..	 � J : �.."Xe7�� C�..�3�F�
 ,Z�3�.F� ]8�.<�� W.3 �."	��g �.=T�	 q78(.8 �"��(3j�
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 v�#Q.3  ��
�B� C���(	 ?"�Q#	 ���#� o"� �\�� 
 fg �.� V��� dLJ  ,V�M¢<P ��3 ��  ��3�F� �"<b8

,�Q��<�� N3 ����� �"@� ��.@#� ��Q.[8 r.�s : ?.��  �
 C�["<b#�� : �M<3 �"��(3j� �\��  �"	(¢�� C��3�F�
 h�..��� !"..��#�� ��..KL UJ �..<��� �sg �..\�� ,�.."�����

 Z��(3j�– V��.	B �A���� �@�  �Labaree, 2010� − 
 T��.Y  �."8�s �"�T@#.A� �.\� � C�Q.A���� (�  �=�

"Q�� !���� N3 �_�(� G���=  T@#Q3� �M<�3 �n ,�t ´�
 �./s�[L W"A�8  ,�L (��  �"�#��  ,�"���[	 �Q��<�� N3

!"��#�� S���	 �"����� ��Q�� :w 
 N..3 ��..z#8 BJ �..� ��� a..� Z..¢7<� �I..t 
 �..�<�� �..t �..@� �..�j ;�..�3���� �.."8�I�� �"�T@#..AB�
 G��J Z./ ��@#Q.�� �.�3�F�� ,�."����� G��.�(��  ��D#�� 

"@e#� �"A�AJ : U�.�� sg ;W�#���� �3��#Q�� �"�<#�� �
 �."�<8  (��.D#	 �.m�3o#/� G�.��@� W".A�8 �M#"�T@#A�
 |.$J �."@�  ,������  ��(�[�� ]8��<��  ��;7�� ������
 �.M"9�8 (X$J �M��� VI�� (3j� ;����7�� ������ N3 ��=�
 W.3 �.L (��  �."�#�� �"�.A (.X$J  ,�/����� ��oX#A� � �

#�� ��..�#	B� a..� G��..=  ���±g (..X$J  ?..	 ,C��..¢�
 UJ  o"..AB ,�.."	��H� C��.."¢#�� ��..%g  ���..	H� 

 ��Q..L�"�� �..�K<3�UNESCO, 2013 � �M#..A��� :
 ���"A� S � ^� E� �<8 Z#�� �"Xe7��� ,�b�� ,U�	�"��

��.<#"� ,�"Q"L �Lg ,����7�$ � G���g �"�T@#.A� UJ C�.��

��"..A  h�..��� !"..��#�� ��"..A : ��..K<�� �Q..e#� 
 ,d.8�s �% : ���/ ^"�  WA�  ��DL a� C�%T\H��

 ��.� N.3 CJ�.	 �= �b�� : C�%T\H� UJ 1993 �
 �.%�$ h�.��� !".��#�� C�QA�3 �"�T@#A� a� ?����	
 �."@� fg �� W�� �n ,Z<"b�� ��b#=B� (��D#� ^Aj�

$J º�`<	 ��"@��  ,�� �7�D�� ��e#�� : ��L �.��#� o"� |
 ?.@L  �.\� �  �.3���� C�.��D@�� W3 ��@��� �e7	
 �.."�e�� C�..MF� W..3 ?..\��#�� �..���8  ,�.."9���<�#��

�.."<���� ����b..#=B� �.."O"7��  w �.."�J 6���g : ?..�� 
 U � �.3��i� N3 �t !���� !��@8  C��3�F� ST@#A�
 » ,�.M"�� ���.#��  ,�"������ �� �P G���g : ?��#��

L a� G��=  ¼� ��L �"@e#� ���D�� C���#���� ½��
CB���� ��#« : �"����� �Q��<��w 

 U�.�� UJ �.�D#� ��3���� R�I�� ST@#AB� Ug
 !./J ?X�� �I/  ,�"��3  �"����$J  �����g T3�$ BT@#A�� � � � �
 ST@#.AB�� ,�.@e#� UJ Z.¢7<� VI.�� ST@#AB� ���	J

F� ��(e	 ���#� V���H� C���(.@�� �.��$ s�.¸� : �.�3�
 ?��.8 VJ U � �t �"�"K<#��  �����H� �L��F�	 �@��#��

 Z[<% l(	J �=  ,v(�J �M9 VJ N3�2009 � ���\ !/J
 �..���  �M���../J !..A� : �..�3���� �..3�#�� �..�(i� :
 o.	 V���H� �M�"K<8  �M��(	  �MDD� ����g  �M#��� J

,�..Mec��� W..p   ,�M���../J  �..[#� ,�..m���"= ��.."#��  
 !M#"=(.8 �.���=  ^���.#�� �.O"/ ��_�J �"�8 ��(% 



�� ������	
�� ����,  �����30 ����� ,�3� , ��� ���� ������ ���� ��  !"��#�� ��$�%2030� '��(�� ,�2018�+1439./� 

– 459 – 

!M7���8  w �.�(e	 ?X�#� �M� Z����$j� ST@#AB� �3J 
 �."�"��#�� �."�����	 �.��#� o".� �.m���(= s�.¸�	 ��3�F�
 �e	  �"�"��8 ]/�<3  �"A��� qD� N3 �"����$j� 

@�� ?c�.A   �"Q.���8 �"��.AJ  ?c�.A   �"��� §�."
 ��;.�� Cl(	J �=  ,�t !��@#�� �2015 � : �(/�.K3

 �."����� !Mc��� N� �7�#��	 ^���#�� �O"/ ��_�J ��(%
 C���.p�� !/��."#��  ,�.�3�F� ?.��� �"����$j� 
 a.� �.�3�F� C���"= ��"#��  ,!M"�� ��"= U � ke7��

 V(�`�� �M"�� ���� o"� ,(i� x�z#LB� §�AJ�2014 �
Aj� ��(% ,�."��#��� CT�`.�� : VJ(�� ���	g : GI8�

 (	�\ ��l �2007 � �.@�  ,�.�(��� S ��8 ?c�A  ��(%
 ,�..3���� C�..P�@<��  �.."����� C�(Y�..��  C� �..<��

 �7��D� �"_� �2014 � : �.7�D�� �."����$j� �.�(i�
 ,!M#.A��� U �`.	 �.��#� o".� VJ(�� ���	g  ,!m���"�

� !m�"% !"K<8 : !M@%  �.�(i� N.3 ���g : �"����$j
�� �Q�� w �.�3�F� �.�(% Z.<�"� h�.�� ST@#.AB� �3J 

 ����.��  �.���7�� �/����3  �"���� �M#"L��"3 : �²#��	
 ,�."9��� �.M9 VJ N.3 ?��8 U � �t ������  ��;7��

 !�($ �`� ���(¢��, 2015 �: ?X�#8 �(/�K3 l(	J UJ :
@�� W..p  : �..�3�F� �..�(% ,�..� �..\� � �.."���� �..���

 N.3 ?.��e#�� ��(%  ,�t G��#��� �"L��"�� : �²#�� 
 h�.�� ST@#.AB� ���  ,�"L��"�� ��<	 N3 (�� �<	 fg �<	
 ?.�� d.L�$ ;ST@#.AB� ±�.<� N.3 ^"c(.�� ²<���

 Z.#�� º�¢_.�� a� ��¢#8  ,�MQ[L a� ��#�8 ��3�F�
���.��� ?7= N3 �M"�� §��Y �= �.3 �.7��~ �I.t  ,�.t �

 �m��.@	 ^"c� ?�`	 �D78(3 ��3���� ST@#AB� U����
 ��7<A ��$��  ,h��� ST@#AB� a��2010 � d.Lg d.��@	

 �7Q.<	 ?.���#�� : �.� ��� a.� ��3�F� �o#�� U�$ o�$
h��� �tT@#A� N3 ?�@� r�s Uª� G�7$w 

C�.�3�F� E� �<8 Z#�� C�A����� ]c�#L �$�8  
 N.3 �.����� ]c�.#L �.$�8 o"� ,�tT@#A� ��p �"	(���
 N3 ���� ¡#%  �"	(¢�� C��3�F� E� �<8 Z#�� C�A�����
 �`.�  ,|.$J �.9��	 �"�T@#.AB�	 �M�#Y �M<3 ���"Ay�

 |�=�2001 � �."	(��� C�.�3�F� !.K�3 UJ– N.�� � Ug 
 �M�$ − ,�.�3���� �M#"�T@#.A�  J G���H� �.�(e	 W.#�#8 B 

 �.M��u �.\��  J ,�.� ��� �.M��� �.3�� �.3g ��3�F��
 �.A��� r�s �$�8 o"� ,Ze	� �oX#A�$ So�j� x�e\J

 (@\�2004 � ��²�� C��3���� V���H� ?���� UJ �/ 
 �A�"Q.�� UJ  ,�.�3�F� �"�T@#.A� !��.8 G��b	 �Q� B
 ��.[LH� q.	�  ,�.3��i� ?���#	 (��#8 �M���� �"�"��#��

�F� a� �_.�J  ,�.3��i� N.3 G��.� ]3�(.	 I"[<#	 ��3
 §�7� �A��� ��"#L C��9�2014-2015� �% a� �$�#� ¾

 �.��	
�� �"��(@�����  �"����$j� ��(i� �"7D8 UJ ���A
 ?=�	 C��9 �M<3 �\� �  �"3��i� ����Q�� C��3�F�	

,qA�#�� N3   �.���� � �.A��� �.�"#L�2016 � (��.@#	
n W=��� qA�#3 �.�3��	 ^���.#�� �.O"/ ��_.�J �.A��
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 �.A��� �.�"#L C�.$J o.$ ,�"����$j� !M#�(i ��=����
 Z3�/�8�2017 � �.	 �."����$j� C��(i� �3�/ ��Q8�

 a.� ��.��� : C��3�F� N3 �X���  ��(c��F� C��3�F�
 �"3T�H�  �"	�i� �����#�� �9 (c��F� S��� N3 !~(��

\�8 o"� ,�"��(@�����  ��;�� �A��� E��2015 � fg
 R�I.�� ST@#AT� �"����$j� C���"@�� �A��n �9�� UJ
 v�#Q...3 UJ  ,�_...[z<3 �����Q...�� C�...�3�F� :
 Eb.�� o"� ,��[8(3 d@"7D8 U � S�� Z#�� C�	��b��

 V�Q.� �A����2016 � R�I.�� ST@#.AB� ��.p fg
 Z�Q.��L�3 �  ±�.L ?.\�8  ,�����Q�� C��3����

�2010 � �."�"�� ��3�9 : ^���#�� �O"/ ��_�J UJ fg
 N.� U�."%j� N.3 �.X$ : ¤=�.<#3  �@�3 !M� !���
 ��.X$ !�J  ,�� �@��#�� C�"� �Q��  �"����$j� ��(i��
 E�.\�8 o.$ ,!MQ.[LJ a.� �"8�s �	�=� : U���M<� �3

 V����.[�� �A����2013 � �.M"L��8 Z.#�� �.3lj� UJ fg
¢�� ��3�F� V���H� v�#Q.�� a.� ?.� � : ?X�#8 �"	(

 ?..@� W..=���� '�J a..� !9
..� �..3 �I../  ,h�..�� 
 x�."~  C���(@�� s�¸� : �q7��  �����H� �"��(= �7��
 G�..M9j� �..	 C�\�b..#�B� : �"��[`..��  ½�..p���
 U�.A��LJ �.A��� UJ �.�L ?.	�@�� :  ,��3�F� ?���

 U�QL�9 �Anderson & Johnson, 1998 � ?.7= 20 
 �..��Lj� �..���� : �..3��i� UJ fg E�..\�8 �..3���
 ������� �M"�8 !� ,��3�F� G���g : T��8 ?=J U���(3J�

 ±�<�� �7� �A��� E�\�8 o"� ,���"Aj� !� ,�"	 � j�
�2004 � �...���#� ¡�Q...� Z...��(3j� W...�#��� UJ fg

	 ST@#.AB� �I./ U�	 d<3 �Lo�g d8��3�9 �"�T@#A�� �.	�X�
 ���J  �M���./J �."@� N.3 C�.�3�F� N.�Y �.�M3 �"��
 �."� (<�� �.3��i� E.e<3 �.% a� ,�3��� �M[c�¬ �
 �.t �"##� h���  V���H� ST@#AB� N3 ����3 C��3�F��
 �..M#["¬  l�..�� �..n ;�..M9���  �..M���� �..$(i� �..�(%

 £ ��  �.A��� C��.PJ o$ ,�"3� ��Waduge, 2011 �
H� UJ fg �.� E3�= Z#�� ��$�i� a� ��c�@�� C�%T\

 N.3 ����� C��3�F� ��D�g E<�_8 �"��
Aj� �3��i�
 ?.��Y ���b.3 (��D8 : W"�`#��  ��(i�  �"�T@#AB�
 ���J  �.�$�i� �.	 �."	��g �.=T� �."@�  ,�t G���9
 ���j�  Z.Xe7�� º�`<��  �"�"��#�� �"����� : C��3�F�

�3J ,h���� �.3���$�� �.$�"� �."L�	�"�� C�.�3���� �7Q<��	 
(Yokoyama, 2007) �.t G�.��F� �"�T@#.AB� UJ a.� 

 ��"@�� ��¢�g �A�"Q� ��I"[<#�� C���(9H� ��78� a� �$�8
 �..��#�� ���`..#�� ��..¢�g  ,C�..�3�F� a..� �..���l���
 Ee.p J o".� ,�"����$j� �D�Q�� �"8�I�� �"�T@#AB�	

 ��7<A �A����2010 � h�.�� ST@#.AB� (/�.K3 N.3 UJ
 �\�� �"��3 �L��=  ����= ��9  �"��(3j� C��3����
 ,�.m���� J  �M���./J  �.M©��8 §�AJ a� ��3�9 ?��
 h�.¶g G��.\ : Z3�.�i� ?���#�� !�#Q8 ��3�F� UJ 
 �.[#� o.	 x��.	j� a.� d.��l�8 �.�(e	 ��.@8 !� ¿�7��
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.���#�� ���b3 UJ  ,�M���/J  �.n ;G��.�#3 �.�3���� ?
 ?��#��  ����b#=B� C�3lj�  �"A�"Q�� º�¢_�� ��7�

�� �P : w C�9  �3�@#�� C���#��� UJ fg ¨�zL 
 ,��D#�� �"@� : �t T"7A C��3�F� C�"�T@#A� �<3 :�
 �Q.��<�� �.t ½�.8J �n ;����� a� C��3�F� �I/ ½�#[L� 

B� N3 ����� �Q$  ,�"����� G��.�g  ������  C��oX#A
 W.�#��� a.� G�7$ �"	��ª	 ^��L� VI�� (3j� ,£�#LH�
 �..����� d..7L���	 �J V;..7�� d..7L��	 �..��#� o..	 ���..A

���oX#AB� w  
���":�� ��<J�: 

 �.� ��� a� �"3��i� �����Q�� C��3�F� ��#�8
 N.3 �.t ¨b© �3 ST� N3 r�s  ,�"���� �M#"L��"3 :

L��"3 G��.e�� �.ecT�� �.�  �M<3 �²�� !#� ,���<A �"
 G��l�.� �%�<��� C�"%Tb��  ,�� ��� �3���� �"L��"���
 �.3� � ��.K<� �/�	�Q.<3 W_© o$ ,�M\�bz	 �"����
 �..%�3 ��..KL �..�  �..�3�F� ?..��8  ,�..� ���	 �.."L���
 h�..��� !"..��#�� ��..K<	 ?..X�#� �����Q..�� C�..�3����

.8  ,dec���  C��3�F�  !".��#�� G��l�.	 �.�3�F� q78(
 �"�T@#.AB� a� ��3�F� G��= ��� ?��  ,�"�� U���	 
 �.�(%  ,�.� �².#�� ��(%  �M#"L��"3 ¨© o"� �m�I	
 ��.p �./l(	J �."	��g �.~ ���� d� U�$ �M#�KLJ (��D8
 d� E�\�8 o$ ,�����Q�� C��3���� �"8�I�� �"�T@#AB�

 ��;.�� �.A��� N.3 ?$¯�2015� V�Q.�  ,�2016� ,

 : o.$ ,�D.A�#3 �9��	 �M"� �"����$j� ��(i� �A��n 
 ¼� (..�� �..A��� �..�"#L�2015 � ^9|..��  U�..	��� 

�2015� �."	(��� �.����� : �O.P�<�� C��3�F� UJ o	  ,
 ?XY �����Q��21 ���� N3 ��3�9 29 �"3��% ��3�9 

,�"<3j� ������ �"	(��� ���L ��3�9 ��<X#A�	 ���� o	 VJ 
 B Z.#��  C�.�3�F� �I./ �.���i (K<��.	  ,�X�X�� N�
 W.3 �.M["�8 �."�	�=  ,�.3�� ;.� ��	�J �/(�� l ��#��
 �"@� W3 �@���8  ,�"����� C�M9�#��  �X��i� C��¢#���

 �..����� �..���2030 C�..�3�F�	 S�..\��� : �..7~�  ,
��  ,�"����� G���(�� N3 S�� v�#Q� �����Q��� l(	J N3 Z#

 a.� ��.<	 �."8�I�� �"�T@#.AB�	 C��3�F� W#Y �/�c�$�
 o"� UT�g1988 a.� ��@#Q.�� C�.�3���� �@� �3  ,�

 ,C�3�. �	 �."Y  v�#Q.��	 ��.@8�� N.3 ����� v�#Q3
 C�..7�D#3 �..��� : k..e7#� �..A����� �I../ C��..9
 d.L�$ �O.P�<�� �����Q.�� C�.�3���� R�I�� ST@#AB�

� �7�D3� : �.���[�� ���Q.�� : �.t G��.�(�� �"@e#� �Q"c�
 ��.����  W�#��� C�7�D#3 �"@�  ,���(�� ���/J �"@�
 S��Q��	 �A����� ���`3 �~�"\ N�3J �=  ,d8�9�"#%�	

h�#��: 
−  C�..�3���� R�I..�� ST@#..AB� C�..7�D#3 �..3

 G��"@��  G���H� GI8�AJ (KL �M9  N3 �OP�<�� �����Q��
���	
��?�����Q�� C��3�F�	  

�"��#�� ��OAj� d<3 �([#� : 
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1 −  C�.�3���� V���H� ST@#AB� C�7�D#3 �3
?�OP�<�� �����Q�� 

2 −  Z����...$j� ST@#...AB� C�...7�D#3 �...3
?�OP�<�� �����Q�� C��3���� 

3 −  C�.�3���� h�.�� ST@#.AB� C�.7�D#3 �3
?�OP�<�� �����Q�� 

4 − �.�B� C�s � (� �9�8 ?/ �.<� �"c�b.%g 
 �..�B��� v�#Q..3a≤0.05 ST@#..AB� C�..7�D#3 S�..% 

 C��.¢#3 fg v�.�8 �OP�<�� �����Q�� C��3���� R�I��
�A����� : �.���% ,�"Q.<F� ,^<.F� ,�."����� �.9����

?��3�F� 

���":�� K:L: 

 C�..7�D#3 N..� �`..��� fg �..A����� E��../
�  ,�OP�<�� �����Q�� C��3���� R�I�� ST@#AB� �.��

 ST@#.AB� C�7�D#3 N3 ?$ : x��D�� ��(i� v�#Q3¾
 ,h�..�� ST@#..AB� ,Z����..$j� ST@#..AB� ,V���H�
 �.��	
�� G��."@��  G���H� GI8�.AJ (KL �M9  N3 r�s 
 � (.� 6�</ EL�$ �sg �3 ��(�3  ,�����Q�� C��3�F�	

C��..¢#�� fg v�..�8 �..t�% �"c�b..%g �..���� : �..9����
,�"�������3�F� ����% ,�"Q<F� ,^<F� w 

���":�� � M%: 

 �."@� �."�J : �.A����� �.�(K<�� �"�j� E�XY
 : ?_.�j� ?"7Q.�� d.L�$ C��3���� R�I�� ST@#AB�

 �..@� �..3 �I../  ,W..�#��� : �/� �..� �..�3�F� �.."@�
 ��L S�X�� ?"7A a�� ,�3�@#�� C���#��� : C��3����

(3j� C��3�F� UJ C�.�3�F� �.3�@3 : Z/ Z#��  �"��
 N3 R�I�� ST@#AB� �M<�3 �"����� C�["<b#�� : �"�����
 �It  ,�"��� �"�#�� ���j�  �@X��  G��F� C�7�D#3 �"@��
 �."�j� �.$�� C�.A��� N.3 d.	 ��M`.#AB� !8 �3 Uª�
 d..e<3 G� ¦  R�I..�� ST@#..AB� ��..M[� �..�(K<��

i� ?7= N3 C��3���� ��(�j�  C�QA���  J C�3��
 �A����� �It �"@"7D#�� �"�j� �3J  ,�t ������  �������
 R�I.�� ST@#.AB� C�.7�D#3 W."¶ ��� ��J : ?X�##�
 C���l��� N3 �����Q�� �"	(��� ������ : ��(@�� VIz#�
 �@�  �M<3 ��D#3 ?$ �<3 v�#Q3  ,C��3�F�  J �"<����

: �b...bz#3 VJ(...� : �...��	
�� G��..."@��  G���H� 
 ��.p : ��(.@�� VI.z#3 ��� �n ,�����Q�� C��3�F�

 ������ ����2030 !".��#�� ��.KL : (.K<�� G��.�g a.� 
 ]c�..#L N..3 G��[#..AB�  ,d..ec���  C�..�3�F�  h�..���
 �����Q.�� C��3���� R�I�� ST@#AB� �<3 : �A�����

O..P�<�� C�..�3�F� ��b.. � d..9  a..�  ���..A �
 S�.e#�� �.A�<�� !".K<#�� Wp   J ��7�� ST@#AB�	

d"�gw 
���":�� 
!:N: 

1 − �"��..p��� � �..i� : �..�(�3 : ?..X�#8 
 N..3 '
..[�� v�#Q..��  R�I..�� ST@#..AB� C�..7�D#3
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 d.8�7�D#� r.�s  ,�.�D#3 ?.�� �<.�� ��(% C���#Q3
 Z����.$j� ST@#.AB�  V���H� ST@#AB� : ��X�#��

 h��� ST@#AB�w 

2 − �"L���� � �i� : �����Q.�� C�.�3�F� W."¶
 �/��� ¿��7��  �OP�<��21��3�9 w 

3 − ��;...7�� � �...i� : G���H� GI8�...AJ W..."¶
�Lg  ��$s N3 �����Q�� C��3�F�	 ���	
�� G��"@�� w 

4 − �.."L�3��� � �..i� : ST..� �..A����� E..@7�
3�F� ����� S j� Z�3�F� ?b[�� Z�1438+ 1439./w 

���":�� ��O��P�: 

• �Q������ ����� ������� : �.�3�F� ST@#.A�
 �.M9 VJ N.3 CT��.8 VJ N� �"��3  �"����$J  �����g� � �

�M9���� wZc�(9g ��(�8� 
• ������� E"�
#� ������� : : �.�3�F� ��(%

 �..���  �M���../J !..A�  ,Z..�"K<#�� �..M��"/ ��.."#��
c��� Wp   ,�m���� J N.3 ?��.8 VJ U � �MQ.[<	 �Me

�M9���� wZc�(9g ��(�8� 
• ������� R?	
�ST� ������� : : ��3�F� ��(%

 ]/�.<�� ��."#��  ,�."����$j� �M��(	  �m�bb¸ ����
 Z����$j� �M��#� ��(�J W#Y  ,^���#�� �(� � GI8�AJ

�7��  � N.� �.7�#��  ,�.�(��� S ��8 : ��3���� ��(i�	
Mc��� !M3�@#� ��[L d"� UJ U �@#�� o	 !MXe	 CB��  !�

!M��#� r�I$  Z������ wZc�(9g ��(�8� 

• U�Q8� ������� : �².#�� : �.�3�F� �.�(%
 �.	 ?.��e#�� ��(%  ,�� ��� N3 �t �%�<��� �M#"L��"�	
 �.\� � �."���� �c��.���  ����@�� Wp  ��(%  ,�/��<	

�Y ���b.3 W.��<8 ��(%  ,���./����3 �oX#.A�  �.M�� w
�Zc�(9g ��(�8� 

�V�W�&*X! ���":�� � �)��: 

�!%Y :���":�� Z)��: 

  �.�(�� r.�s  ,Z[.\��� ]M<�� �A����� E�78�
 �.�����	 �OP�<�� C��3���� R�I�� ST@#AB� C�7�D#3

�����Q�� �"	(��� w 
� (�[Y :���":�� \?�] : 

I8�.AJ W."¶ N3 �A����� W�#� U��8 � G���H� G
 �9�� a� !/ Nn �����Q�� C��3�F�	 ���	
�� G��"@�� 

 h��.e	 !/��.� ��@�  (X$�� ���Q3 s�#AJ127 �_.� 
 ,�����Q.�� C��3�F�	 ��9�3 �Q<F� N3 ^���8 �O"/
 W..=��� ST..� N..3 k..%�7�� ?..7= N..3 !/²..% !..8 
 G���Á.� �."��� ��Q.=J �M"� Z#�� C��3���� { 
��H�

  ,���	
�� �.M"� ^".� Z.#�� C��3�F�	 ��_�j� ²e	
 ,C�.�3�F� �I.� �T3���.	 �L��#.AB� ST� N3 ��Q=J

 ����� S j� ?b[�� ST� r�s 1438+1439 �.=  ,./
 r.�s  ,�.A����� W.�#� ?.3�$ a� �A����� �"7D8 !8
 a.� x�.9J �.=  ,!M"�� { 
��H� U�"7#AB� W�l�#	

 ��� U�"7#AB�71,^���8 �O"/ �_�  �7QL ?X�� �3 VJ 
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56% C�L�"	 h�#�� S �F� �p��  ,�A����� W�#� N3 
�A����� U�"7#A� a� ��	�9J N�I��: 

 

 �!:*315^ ,� ����� _` ����*% +	��� ���":�� \?��8 � ���T� ��(� ���^ 

ab�8� ��"� c� 
:��� ����� d�?�8� 

s�#AJ ���Q3 36  50.75%  
#AJs� 6��`3 23  32.4% �9���� �"����� 

s�#AJ 12  16.9% 
71  

($s 56  78.9% ^<F� 
¡XLJ 15  21.1% 

71 

V���A 51  71.8% �"Q<F� 
�~ V���A 20  28.2% 

71 

����= 25  35.2% 
�OP�L 46  64.8% ����% ��3�F� 

v(�J ��p�8� 0 0 
71 

 

 �.���% �.¢#3 : ����@�� C��3�F� UJ �K%T3 W3
Z/ ��3�F� :9 N.	 �.�� ��3H� ��3�9 ,���A r��� ��3�

 ��3�9 ,�"3TAH� ��3�F� ,�������7� r��� ��3�9 ,���A
 S 
.7�� �.M� r��� ��3�9 ,?b"� r��� ��3�9 ,v(@�� �J

���� r��� ��3�9 ,U����� , !_#� �OP�<�� C��3�F� �3J  
 ��	 �M%�##�� !8 Z#�� �"3��i� C��3�F� �"@	2002�w 

�e��[Y :���":�� ��
%: 
 k.%�7�� ?7= N3 �M�"�b8 !8 �L�7#A� : E�XY 
 ��.�	J  ,�.A����� W�#�� �"A�Aj� C�3����� E<�_8
 R�I.�� ST@#.AB� ���.LJ E��.P Z#�� �"L��"�� �A�����
 ST@#..AB�  ,V���H� ST@#..AB�	 ?..X�#��  �..�3����
: �.M���� ¿.�	 Z.#��  ,h��� ST@#AB�  ,Z����$j� 

 �"c�M<�� �m��\�30 � ?�`.	 �M�"�b.8 !.8 �=  ,G��7�
 C�.�3�F�	 �A����� W�#� ���$ a� �M�"��8  { 
��g

�����Q��w 
����"Y :���":�� ��
T ���e��! f:P��: 

 '(.� ST� N3 ���e�� ��\ N3 �$�#�� !8
 �O"/ ��_�J N3 ����� a� �"c�7�� �m��\ : �L�7#AB�

78 ��3��	 ^���#�� !8  ,���	
�� G���H� ¨b¸ : 6�
 �3J  ,���e�� ��~J d"�� W¶J �� �@�  �L�7#AB� ?���8�
 ,�/�.�7	 G��.7� ?.$ º�.78��	 ?.X�#�� ¼����� ��Q8B�

h�#�� S �F� N3 �_#"�: 
 

 �!:*325^ gh�:�� f�$�� ������^ 

�*"
 f�$�� �"����� \� �L:��i 

jk" �"����� ������� 

#�E"�
 

������� 

R?	
�ST� 
������� U�8� 

1 0.476** 0.779**  0.758** 
2 0.796**  0.649**  0.798**  
3 0.667**  0.620**  0.893**  
4 0.638**  0.820**  0.900**  
5 0.740**  0.761**  0.785**  
6 0.849**  0.685**  0.718**  
7 0.623**  0.706**  0.801**  
8 0.676**  0.693**  0.743**  
9 0.597**  0.640**  - 
10 - 0.473**  - 

G��7��� �"c�M<�� 0.605**  0.650**  0.736**  
 

 W.3 G��.7� ?�� º�78�B� ��B� S �F� �p�� 
 ��B��� v�#Q3 �<� �/��	¥0.01w 

 �.[�J ?.3��� C�7X�� �9�� ��L�J S �F� ?X�� o$
U�"7#AT� Â�7L ($: 
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 �!:*335^�(������ ���e�� �*"
 ^ 

��:�� ������� E"�
#� ������� R?	
�ST� ������� U�8� ���e�� g<�� ,� ����� 

�9�� C�7X�� 0.862 0.880 0.928  0.944  

 
 ��.�	j C�.7X�� �.9�� �	�Q.�� S �F� �p�� 
 VI��  �L�7#AT� ¼��� C�7X�� r�I$  ,��TX�� U�"7#AB�

 .	 Â�7L ($ �[�J ?3��� �@�  ��9�0.944w 

l�Lam$! Zn����� o �: 

 ,Z..�TX�� §�.."@�� �..A����� G��J E3�z#..A�
h�#�� S �F� N3 d� �@e#�� (��@8  v�3 : ?X�#�� : 

 
 �!:*345^ p�O��� q��8 q:8�^ 

q:8� 1-1.67  1.68-2,34  2.35-3  

v�#Q3 �@e#�� G��7��� B �<�� �t �<�� G��b	 G�"@3 �<�� G��b	 ��3�$ 
v�#Q3 �@e#�� ��<� ST@#AB� Zc�M<�� ��� ST@#A� ST@#A� � �� ST@#A� ?3�$ 

 
 C���7� ��	 �A����� W�#�� S��A d"9�8 !8 o$
 ^".@� k."e	 ,R�I.�� ST@#.AB� ��.�	J N.3 �.�	 ?$¥
 N.3 ��3�F� d	 W#�#8 UJ Z¢7<� VI�� v�#Q��� !/(��@8
 C��Q.[#��  ]c�#<�� C��9 �=  ,��7�� �It �(KL �M9 

th�#�� �e<�� a� �: 
�!T� R`&m�� ��r��: 

•  ��QQ������ E"�
#� ����QQ��� ��QQ����� �QQ�

?������� �	
���� 

 
 �!:*355^E"�
#� ������� ������8 \?��8� �������� E"� �8� K�&O(��! t�u� v���8� ^ 

w �"����� 
v���8� 

t�u� 

K�&O(�� 

E"� �8� 

&	:���� 3x�?	 

������� �"�P�5 
y $��� 

1 6T#3� ��3�F� ��(% !A� �M���/J �m�A�"A  ����  �m���� Jw 2.55 0.53 ��3�$ 3 
2 ��(% ��3�F� : ��"#�� �M��"/ Z�"K<#�� ����  º�D� �D�Q�� ��M��  C�"%Tb��  o	 �[#� �M���/J w 2.65 0.51 ��3�$ 1 
3 ��(% Wp  �Mec��� ?�`	 ?@#Q3w 2.38 0.66 ��3�$ 6 
4 ��(% �"�8 ��_�J �O"/ ^���#�� �@� � ����� �M�_8 ��3�F� w 2.44 0.63 ��3�$ 5 
5 ��(% ���� �8� � �M"	�Q<3 ��<	 a� �c��� �\�� ��w 2.07  0.80  G�"@3 9 
6 ��(% Wp  ������ �"���� CÃ�����  �M"	�Q<�w 2.31  0.71  G�"@3 8 
7 ��(% ���� ����J �7@���� N3 ,�7�D�� Wp   º � S�7@�� : ��p �m�"L��3g �M���/J w 2.65  0.56  ��3�$ 2 
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\��$ z �!:*355^  

w �"����� 
v���8� 

t�u� 

K�&O(�� 

E"� �8� 

&	:����3 x�?	 

������� �"�P�5 
y $��� 

8 ��"#�� �m���"= �@� � q	��_� �/�(� ^�� ��3�F�w 2.52  0.61  ��3�$ 4 
9 "#���� ��L ��3�F� Z#�� �~(8 UJ U��8 �M"��� �"Xe	  J �"Q���8  J �"<@8w� 2.32 0.71 G�"@3 7 

v���8� w���� 2.43  0.43  ����S 

 
 ST@#..AB� C�..7�D#3 UJ S �..F� N..3 �_..#�

 V���H� W..�#� �	��#..A� ½ �(..8 �O..P�<�� C�..�3����
 G�."@3 G��b.	 �.�3���� �.Me<3 �.	 �3 �M"�� �A�����
 ��.<�� �I/ C���7�� ����� qA�#�� ��9  ,��3�$ G��\ 

 �9��	2.43 UJ �.%T�  ,��3�$ G��b	 �Me<3 (��@#	  
 Z.#��  ,��3�$ G��b	 �Me<3 a� E�b% C�7�D#3 �#A

3�F� �.��� ���� ��(e	 E@��8 W.p   ,�M���./J  �.�
 ,?@#Q.3 ?�`.	 �.Mec��� Wp   ,�t Z�"K<#�� ?�"t�
 ��."#��  ,^���.#�� �.O"/ ��_�J �"�8  ,�7�D�� S�7= 

 U�7�D#�� �M#3�@3 : ��9  ,C���"@��� : �.�3�F� ��(%
 ��.M��  �D�Q�� º�D� ����  Z�"K<#�� �M��"/ ��"#��

�.��� �.�(% ,�M���./J  �[#� o	 C�"%Tb��  ���.�J 
 ��..p : S�..7@�� º � W..p   �..7�D�� N..3 ���..7@��

�M���./J  �.m�"L��3g � ¿..�	 V �Q.#3 ®�Q.% q.A�#�	
2.65 �.Me<3 a.� E�b.% Z.#�� C�.7�D#�� �% a� ,

 ®�Q.<3 �.8� � �.��� �.�(% : E.�XY G�"@3 G��b	
 qA�#�	 �� �\�� �c��� a� ��<	 ��3�F�2.07 ��(%  ,

 �"���� ������ Wp  q.A�#�	 �M"	�Q.<� CÃ����� 2.31 ,
 �M"�� U��8 UJ �~(8 Z#�� ��3�F� ��L ��"#�� � �."Xe	

�.."<@8  J �"Q..���8  J � q..A�#�	2.32 , ?..=J E..@��8 
 o.	�  ,�.�3�F� ®�Q<� �"���� ������  �8� (��	 �8��7�
 ¤.�	 ���.#�� ��.� N.3 d.� �« �.A����� W�#� ^��

��@3 ����� �����	 C��3�F� ,v(.�j� C�.�3�F�	 �.L
 �.�3�F� ��.L ��."#�� ��(% ��D3 �""@8 �Q[8 N��� 
 �It q	($ �A����� W�#� N3 �M"�� U��8 UJ �~(8 Z#��
 �/(��.@8  C��3�F� ��<8 : �� ��� �A�"A W3 ��D#��

��3�F� �� W@8 Z#�� �O"7��  �@D<��� �@� w 
 S��..A a.� �.A����� W..�#� C�.	�9g C��.9 

T@#AB� �.�3�F� d.	 W.#�#8 UJ Z.¢7<� VI�� V���H� S
h�#�� �e<�� a� �"c�M<�� d8��b	 �OP�<��: 

 

 �!:*365^ E"�
#� ������� ��N Rn�)��� ��r�� \?��8� �������� E"� �8� K�&O(��! t�u� v���8�^ 

��r�� v���8� t�u� K�&O(�� E"� �8� &	:����  

Usg �"$ v(8 T@#AB�S V���H� VI�� Z¢7<� UJ W#�#8 d	 ��3�F� �OP�<�� d8��b	 ?�"c�M<�� 2.38 0.52 ST@#A� ?3�$ 
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 W�#�� Zc�M<�� VJ(�� �	�Q�� S �F� N3 �_#� 
 �O.P�<�� C�.�3���� V���H� ST@#AB� !#� UJ �A�����

 �.9��	 ®�Q.i� q.A�#�� ��.9 sg ,��3�$ G��b	2.38 
 V��"�3 ��(eL� 0.52�n ; C�	��#A� x��@8 a� S�� 

 �I/ UJ rP B  ,®�Qi� qA�#�� S�% �A����� W�#�
 : �\��  Z����� d9�#�� W3 ����#8 ���� ^��� VJ(��
 !~(�� a� ,C��3�F� �"�T@#A� G� Ä� �3�@#�� S ���
 ^"c(.�� �.�D#�� �I/ N�p C�7�D#�� ¤�	 ��9  N3

"�J W3 �_�J ����#� r�s ?��  ,G�"@3� C��3�F� �O"m �
 ,�e.p�  �.��� �.�  �3��i� ?7= N3 ��#�� ST@#AT�

 ±�<���7� �A��� ��"#L W3 r�s ����#� �2004 � Z.#��
 ��".A  ���$ : ��3���� R�I�� ST@#AB� �"�J Cl(	J

 ,�"A�Aj� �M[c�¬   �M���/J  �M#��A(� ��3�F� �"@e#�
 ��Q..L�"�� �..�K<3 �..A��� d..� E�..\�8 �..3 W..3 

�UNESCO, 2013 � h���� !"��#�� G���g �"�T@#A� UJ :
 ��.DL a� C�%T\H� ��"A : ��K<�� �Qe#� ��"A 

 Z[<% �A��� ��"#L W3  ,WA� �2009 � !./J N3 UJ N3
 �..���  �M���../J !..A� �..�3���� �..3�#�� �..�(i� ��..\
 ,�M���./J  �[#� o	 �����H� �M��(	  �MDD�  �m���� J

 �Mec��� Wp  �m���"= ��"#�� w 
{�e�� R`&m�� ��r��: 

•  ��Q������ R?	
�QST� ������� ������� ��

?������� �	
���� 

 

 �!:*375^ R?	
�ST� ������� ������8 \?��8� �������� E"� �8� K�&O(��! t�u� v���8�^ 

w �"����� 
v���8� 

t�u� 

K�&O(�� 

E"� �8� 

&	:���� 3x�?	 

������� �"�P�5  
y $��� 

1 ��(% ��"#�� �M��(	 �"����$j� : ��#« C�9���� �,���	��� ,§�������7�� C�A����� �"����w� 2.69  0.58 ��3�$ 6 
2  ��(% ��"#�� C��(@�� �"A����� ��L  v�#e�� VI�� !#� dQ���8 �M#7�D�w 2.77 0.45 ��3�$ 3 

3 
 ��(% ��_�J �O"/ ^���#�� : ���.pg C���.p�3 C��(.@��� Z.#�� ���.A��� G��.� �7Q.<	 �./(@8 

^����� �"�����w 2.66 0.51 ��3�$ 7 

4 ��(% ��3�F� : ��"#�� �"��AJ !��@#�� ������ Z#�� �MA��� �M#7�� w 2.73 0.53 ��3�$ 5 
5  ��(% ��3�F� : ���� �¢� ^���#�� �M��|�w 2.42  0.71  ��3�$ 9 
6  ��(% ��_�J O"/� ^���#�� : ��"#�� �(� �"��AJ  ^���#��w  2.79  0.48  ��3�$ 2 
7  ��(% ��_�J �O"/ ^���#�� : ��(9g !M��e	 : CB���� Z#�� U (� �M"� ��[L !m�Q� �"����� W�#���� w 2.76  0.49  ��3�$ 4 
8  W#Y ��(�J W�#��� Z����$j� ��3�F�	 ��(e	 S ��8 ��(���w 2.87  0.41  �$��3 1 
9 6T#3� �7�D�� �% ���	g VJ(�� S�% �3 §���¥ !tw 2.55 0.60 ��3�$ 8 

10  6T#3� �7�D�� �% '�
�B�  J �@����� a� �3 §���¥ !tw 2.37  0.64  ��3�$ 10  
v���8� w���� 2.66  0.37  ����S 
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 C�.7�D#3 a.� �.A����� W.�#� C�	��#A� C��9
#AB� �<�	 Z����$j� ST@#AB� G��b	 ��D#3 ?�� ST@

 ��.��� q.A�#�� ¿�	  ,��3�$2.66 6���g a.� ?��.� �I./  ,
 �.%J ?.X�� dL�$ ^"c(�� ��D#�� �I/ �"�j �A����� W�#�
 � � N.3 �e".A d.� �""@8 VJ UJ  ,��3���� �Q"c(�� �� �j�
 �.3����� r.��� N.3 UJ  o".AB ,W�#��� (��D8 : ��3�F�

�i� �L²� : ��(���  G(D"Q.��  G��."@�� ��.3l r��� ¦
C�7�D#�� �	 N3 qA�#3 a�J ��9 �=  ,����� v�#Q3 a� 

 ��D#���� ��(e	 ��3�F�	 Z����$j� W�#��� ��(�J W#Y
��(��� S ��8 � q.A�#3 �9��	2.87 �.�B� d."� �I./  ,

 W�#���� ��(��� S ��8 ��(% �""@8 �<� �"�J a� �_�J�
 ���$ ,Z����$j� ?.\��#��  �T.�B�  k.e7�� d�"7A

��D#��  � �	 W�#��� a� ���� o	 N�(�y� W3 w 
 S��..A a.� �.A����� W..�#� C�.	�9g C��.9 
 �.�3�F� d.	 W#�#8 UJ Z¢7<� VI�� Z����$j� ST@#AB�

h�#�� �e<�� a� �"c�M<�� d8��b	 �OP�<��: 
 

 �!:*385^ � E"� �8� K�&O(��! t�u� v���8�R?	
�ST� ������� ��N Rn�)��� ��r�� \?��8� �������^ 

�"����� v���8� t�u� K�&O(�� E"� �8� &	:����  

Usg �"$ v(8 ST@#AB� Z����$j� VI�� Z¢7<� UJ W#�#8 d	 ��3�F� �OP�<�� d8��b	 ?�"c�M<�� 2.63 0.51 ST@#A� ?3�$ 
 

�.A����� W.�#�� Zc�M<�� VJ(�� �_#�  !#.� UJ 
 ,��3�$ G��b	 �OP�<�� C��3���� Z����$j� ST@#AB�

 �9��	 ®�Qi� qA�#�� ��9 sg2.63 V��"�3 ��(eL�  
0.51 �.A����� W.�#� C�	��#.A� x��.@8 a� S�� �n ;

 N.3 ��<�� �I/ �"�J a� �$��  ,®�Qi� qA�#�� S�%
 d�¶J �3 W3 r�s ����#�  ,�OP�<�� C��3���� ST@#AB�

 �..�(¢���2015 � N..3 �..M<�Y �..�3�F� �"�T@#..A� UJ :

 �./(��D8  �."�"��#�� C��(@��  ]/�<��  ]3�|�� Wp 
 �.A��� ��"#L W3  ,W�#��� C�9�"#%�  C��¢#�� �� 

 Z[<%�2009 � ^���.#�� �.O"/ ��_.�J �"�8 ¨© o"�
��3���� �3�#�� ��(i� ��\ �%�$w 

|��e�� R`&m�� ��r��: 

• �QQ����� �QQ� ��QQ������ U�QQ8� ����QQ��� �

?������� �	
���� 
 

 �!:*395^ U�8� ������� ������8 \?��8� �������� E"� �8� K�&O(��! t�u� v���8�^ 

w �"����� 
v���8� 

t�u� 

K�&O(�� 

E"� �8� 

&	:����3 x�?	 

������� �"�P�5 
y $��� 

1 
 ��(% ��3�F� : �²#�� : L��"3�M#" �3�@�� �t N3 ,�� ��� ?��e#��  �	 �/��<	 ��  �M���/J U � 

�/�""@8  J ��� �@���3 C�M9 �"9��� �M"��w 2.54  0.61 ��3�$ 7 

2  ��(% ��3�F� : Wp  ����= �c���  �"��3 �\�� �� �Qe	 �M©��8 �M���/J  �m���� J w 2.61 0.57 ��3�$ 4 
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\��$ z �!:*395^ 

w �"����� 
8�v��� 

t�u� 

K�&O(�� 

E"� �8� 

&	:����3 x�?	 

������� �"�P�5 
y $��� 

3  ��(% ��3�F� : �oX#A� �/����3 ��;7�� ������  ����#� �/����3 ����7��w 2.69 0.55 ��3�$ 1 
4 �% ��3�F� : ��`Lg C�$;�� ���oX#AB� ��	�#�� �tw  2.58 0.65 ��3�$ 6 
5 ��(% ��3�F� : �@� C�$�� ���oX#A� W3 C�$� C�QA�3  �"����w 2.63  0.54  ��3�$ 2 
6 ��(% ��3�F� : �@� C�$�� ���oX#A� W3 C�$� C�QA�3  �"9���w 2.45  0.58  ��3�$ 8 
7 ��(% ��3�F� : �oX#AB� : ]3�(	 !"��#�� Vl���� ����	 d�%�(3w 2.58  0.58  ��3�$ 5 
8 S�7= C��|#�� � C�7t w 2.62  0.54  ��3�$ 3 

v���8� w���� 2.59  0.46  ����S 

 
 �<.3 (��@#	 C��9 C�	��#AB� W"¶ UJ �_#� 
 G��b	 �OP�<�� C��3���� h��� ST@#AB� C�7�D#3 W"¶

 �9�� �t ����� qA�#�� ¿�	  ,��3�$2.59 ^.��� �I./  ,
�.t� ?��.�� d.L�$ ST@#AB� N3 ��<�� �I/ �"@� �"�J �

 �� �.P : ?��.#�� ��3���� �������  ������ C�M���
 ..	 TX.�#3 �.�D#3 a.�J ��.9 �.=  ,�m���(= : ���#�� �

� �.���#� ������  ��;7�� �/����3 �oX#A� : ��3�F� ��(%

����7�� �/����3� S�.��� �#[".A dLJ d"� rP B �n �I/  ,
It  ,?_�J ?�`	 �m�s a� �o#�T� ��3���� Z.¢7<� B �

  J d."�� ���H�.	 v(.�J C�M9 6��g  J r�s �""@8
d� G�"@�� ¨"��
�� �<3w 

 S��..A a.� �.A����� W..�#� C�.	�9g C��.9 
 �O.P�<�� ��3�F� d	 W#�#8 UJ Z¢7<� VI�� h��� ST@#AB�

h�#�� �e<�� a� �"c�M<�� d8��b	: 
 

 �!:*3105^  E"� �8� K�&O(��! t�u� v���8�U�8� ������� ��N Rn�)��� ��r�� \?��8� ��������^ 

�"����� v���8� t�u� K�&O(�� E"� �8� &	:����  

Usg �"$ v(8 ST@#AB� h��� VI�� Z¢7<� UJ W#�#8 d	 ��3�F� �OP�<�� d8��b	 ?�"c�M<�� 2.51 0.56 ST@#A� ?3�$ 

 
.� UJ �.A����� W.�#�� Zc�M<�� VJ(�� �_#�  !#

 sg ,�.�3�$ G��b.	 �O.P�<�� C�.�3���� h��� ST@#AB�
 �.9��	 ®�Qi� qA�#�� ��92.51 V��."�3 ��(.eL�  

0.56 �.A����� W.�#� C�	��#.A� x��.@8 a� S�� �n ;

 W..#Y �.."�J a..� �..$�� �..n ,®�Q..i� q..A�#�� S�..%
 �.���#8  ,ST@#.AB� N.3 ��<�� �I� �OP�<�� C��3�F�

 W3 ��"#<�� �I/ N�(.��  U�."~J �.A��� d� E�\�8 �3
�Aghion et al, 2010 � ?b.e#A VI.�� ?���#�� UJ :
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 ,?_.�J ?�`.	 �./����3 d.9�8 �M���"A ��3�F� d"��
 U��..P h �..A��� �..�"#L �Li-Chuan, 2004 � UJ N..3

 |.$J ST@#.A� fg V��.� ��3���� R�I�� ?���#�� G���l
 ��7<A �A��� d"�g E�\�8 �3  ,�t�2010 � N.3 UJ N.3

 ��.9  �."��(3j� C�.�3���� h�.�� ST@#AB� (/�K3

 §�.AJ a.� �.�3�9 ?.�	 �.\�� �"��3 �L��=  ����=
�m���� J  �M���/J  �M©��8w 

 �.A����� W.�#� VJ(.� �."c�M<�� �.�"#<�� ?X�#8 
 N.3 �."c�M<�� d8��b.	 R�I.�� ST@#.AB� ��D3 S�%

h�#�� S �F� ST� : 
 

 �!:��3115^ 8������ ������� ������� 
���T \?��8� �������� E"� �8� K�&O(��! t�u� v���^ 

w :���� v���8� t�u� K�&O(�� E"� �8� &	:����  y $��� 

1  ��D3 ST@#AB� V���H� 2.38 0.52 ST@#A� ?3�$ 3 
2  ��D3 ST@#AB� Z����$j� 2.63 0.51 ST@#A� ?3�$  1 
3  ��D3 ST@#AB� h��� 2.51 0.56  ST@#A� ?3�$  2 

qA�#�� ����� 2,51 ST@#A� ?3�$ 

 
 �.3���� �.�"#<�� UJ �	�Q.�� S �F� N3 �%T� ¥
 N.3 C��9 �OP�<�� C��3���� R�I�� ST@#AB� ��D#�
 C�.�3�F�	 �.��	
�� G��"@��  G���H� GI8�AJ (KL �M9 

T@#A� G��b	 r�s �"@e#	 �����Q�� ,��3���� ?3�$ S
 �9��	 ®�Qi� qA�#�� ��9 sg2.51 �"8(8 ��b8 �=  ,

 �..�D3 �O..P�<�� C�..�3���� R�I..�� ST@#..AB� ���..LJ
 !..� ,h�..�� ST@#..AB� !..� ,Z����..$j� ST@#..AB�
 W..."¶ UJ fg G��...PH� ��...�  ,V���H� ST@#...AB�
 ST@#.AB�  Z����.$j� ST@#.AB� N.3 ?$ C�7�D#3

��9 h��� G��b.	 �O.P�<�� C�.�3���� �Me<3 �9��	 C
 C�.7�D#3 �.�T� V���H� ST@#.AB� N�_8 o"� ,��3�$
 G��b.	 �Me<�	 �"@7�� C��9 o"� ,G�"@3 G��b	 C��9

 C�..K[e#�� ¤..�	 �_..�J ^..��� �I../ o..	�  ,�..�3�$�
 �.����� : !".��#�� U�.$ �.����H� �L��F� ��bz	

¤�	 ��D#8 S�e#�� C��D� UJ  ,���$(3� a.� ��"@�� 
�����H� C�7�D#�� ¤�	 w 

\��&�� R`&m�� ��r�� ���*X: 

•  :QQ�` � n�PQQNX �QQ��
 ��} f!&QQ~ :QQ*�$ oQQL

 ���:�� q���a ≤ 0.05 ����� ������� ������� ��N 

�Q��":�� ��ab�� �X qG�$ ������� �	
���� ��������: 

?������ �[�:N ,� ��� ,���� ,� ?���� �*":�� 

�!%Y :� ?���� �*":�� ab�8 ��~! : 
 ,6��`..3 s�#..AJ ,���Q..3 s�#..AJ N..3 E..L��8 

h�#�� S �F� N3 �_#�  ,s�#AJ: 
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 �!:*3125^ E
�NT� +	����� o �l "���h� 3ANOVA 5� ?���� �*":�� ab�8 ��~! ���":�� \?�] 
�&~% �������� ������� �� f!&m�� ���
 :	:O��Y^ 

y���8� ":P� 	�����+ d�?] ����&8� ��*"
 �	&u� v���� ����&8� �? k3 K5 q��� ���:�� 

�	 C������� 24.007 2 12.003 

?��� C������� 1029.092 68 15.134 ST@#AB� V���H� 
������ 1053.099  70 − 

0.793 
0.457  

��~ ����� 

�	 C������� 21.153 2 10.576  
?��� C������� 929.580  68 13.670  

ST@#AB� 
Z����$j� 

������ 950.732  70 − 

0.774  
0.465 

��~ ����� 

�	 C������� 22.864  2 11.432  
?��� C������� 934.319  68 13.740  ST@#AB� h��� 

������ 957.183  70 − 

0.832  
0.440 

��~ ����� 

 

�.% �"c�b.%g �.��� � (.� ��9  ��� �%T�� S
 �.¢#� v�.�8 �OP�<�� C��3���� R�I�� ST@#AB� ���	J

�A����� W�#�� �"����� �9����w 
 

� (�[Y :���� ab��: 

  Z.<#�  U�.3 ��.7#�� ���z#.A� !8 �= (Mann-

Whitney Test) N3 ?=J �LH� ��� Ug sg 30 C��9  ,
h�#��$ ��"#<��: 

 

 �!:*3135^�� ���
 :	:O�� R��	! ,�� "���h� ���� ab�8 ���$ ���":�� \?�] �������� ������� �� f!&mY^ 

:��i ������� ����� ���� v���� y$&�� �? k3 z5 q��� ���:�� 

($s 39.68 ST@#AB� V���H� 
¡XLJ 22.27  

-2.918  
0.004  

������ 

($s 37.66  ST@#AB� Z����$j� 
¡XLJ 29.80  

-1.328  
0.184  

��~ ����� 

($s 38.67  ST@#AB� h��� 
¡XLJ 26.03  

-2.149 
0.032  

������ 

 

 v�#Q.3 �.<� �"c�b%g ���� � (� ��9  �%T��
��B��� a ≤ 0.05 ST@#.AB� C�.7�D#3 N.3 ?.$ S�.%¾

 �.=  ,�.A����� W.�#� �.	 h�.�� ST@#AB�  V���H�
 ,��$I.�� ^���.#�� �O"/ ��_�J ���b� � ([�� C��9

 v��� �=  C�.�3�F� : C�.7��D�� (D.P �.�"7D� r�s
 S�.% : xT.D�� (D`.� o.c�� W.7#8 �.�g sg ;�����Q���
 �D�Q�� oc�� ?�� �n ,6
`�� ¨bz#�� C�s C�"�����

 �"����  �����H�−��b. � d.9  a.�− �."���� a.� 
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 �."���� �"��	 �D78(3 C�7��D�� (D`	 �"����� ��Q=j� 
��� �= �n ,!Q@�� ^"c�  C��_.� �	��#.A� : (.�J U�

 (D`� �"�7#�� k"% N3 W=���� S�i (K<��	 ^���#�� �O"/
 �"c�b.%g �.��� � (� ��9  ��� �%T� o$ ,C�7��D���
 �=  ,Z����$j� ST@#AB� C�7�D#3 S�% �Q<F� �	
 �.M��� §��.Y ^���.#�� �.O"/ G�_.� U�.	 r�s °[�

o� Z#�� �"%Tb��  �9���� ^[<	 Z����$j� �_� �MA�

 � (.[�� ��.9  ��� fg v�J �= U��� �n ^���#�� �O"/
R�I�� ST@#AB� N3 ��<�� �I/ S�% !M<"	 w 

�e��[Y :� ��� ab��: 

  Z.<#�  U�.3 ��.7#�� ���z#.A� !8 �= (Mann-

Whitney Test) N.3 ?=J �����Q�� �~ ��� Ug sg 30 ,
h�#��$ ��"#<�� C��9 : 

 

 �!:*3145^�� "���h� � ��� ab�8 ���$ ���":�� \?�] �������� ������� �� f!&m�� ���
 :	:O�� R��	! ,Y^ 

:��i ������� ����� � ��� v���� y$&�� �? k3 z5 q��� ���:�� 

V���A 34.15  ST@#AB� V���H� 
�~ V���A 40.73  

-1.215  
0.224  

��~ ����� 

V���A 37.41  ST@#AB� Z����$j� 
�~ V���A 32.40  

-0.933  
0.351  

��~ ����� 

V���A 38.13  ST@#AB� h��� 
�~ V���A 30.58 

-1.416 
0.157  

��~ ����� 

 

 S�.% �"c�b.%g �.��� � (.� ��9  ��� �%T��
 �.¢#� v�.�8 �OP�<�� C��3���� R�I�� ST@#AB� ���	J

�A����� W�#�� �"Q<F�w 
����"Y :�[�:N ab��������  : 

 ��"� Uj �(KL ��v(�J :�p�8 � �.%J ���.u �
 N���." � a.� ?."�e#�� ².#=� �@� �<"��� N3� ,�.���=

�OP�L � ��."� U�.$ Z.<#�  U�.3 ��7#�� ���z#A� !8  ,
 N3 ?=J ����=30h�#��$ ��9  ,: 

 
 �!:*3155^\?�] �������� ������� �� f!&m�� ���
 :	:O�� R��	! ,�� "���h� ������ 1 �P$ ab�8 ���$ ���":�� Y^ 

:��i ������� ����� �[�:u� v���� y$&�� �? k3 z5 q��� ���:�� 

����= 38.14  ST@#AB� V���H� 
�OP�L 34.84  

-0.648  
0.517  

��~ ����� 

����= 37.88  ST@#AB� Z����$j� 
�OP�L 34.98  

-0.573  
0.566  

��~ ����� 



�� ������	
�� ����,  �����30 ����� ,�3� , ��� ���� ������ ���� ��  !"��#�� ��$�%2030� '��(�� ,�2018�+1439./� 

– 473 – 

\��$ z!:* �3155^ 

:��i ������� ����� �[�:u� v���� y$&�� �? k3 z5 q��� ���:�� 
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