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The role of Hail University in the transition towards the information societyIn the light 

of the Saudi Arabia vision 2030 

A field study  
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Abstract; The study aimed to identify the role of Hail University in the transition towards the information society in light of the vision 

of Saudi Arabia 2030. The study also aimed to identify the differences between the responses of faculty members at Hail University in 

relation to the University’s role in the transition towards the information society. The study sample consisted of 66 faculty members, and 

employed a descriptive approach questionnaire. The study reached an arithmetic mean of 3.66 from sample responses, which is located at 

"high degree." The arithmetic mean of the scale items associated with this role ranged from 3.41 to 3.89, between the lowest and the highest 

mean, within a percentage ranging from 84% to 68%. The results also indicated no statistically significant differences due to the variables of 

the study gender, scientific section. Based on the results, the researcher recommends building a comprehensive strategic document on the 

concept of the information society. The document should take into account contemporary variables regarding issues of knowledge as a force 

and wealth in light of the vision of the Kingdom 2030. Universities also need to focus on scientific research that targets the needs of the 

community. 
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�"�O#9]�  �"��e���  �"�(���  �"����� m���"��W 

S �e� ��e�� �i/ : ��(9� K�D����� m3 ������ E
,Y?�(�#��  v(�<�� �G�x� K�o (���.e#�� BC ���J{�	 

,�G�x� �ij ��N#�� �"� ��� @.� I�R.�� I�e�{ ��o  
�"��DSK�3����� L�#� �FG M�F#�� g���3  A�.j , 

 K�.3�����  M�N._]� �"9���<�_ ;G  �"��_  �"��_
"��� �e�(h	K�.�3�x� 6��� �% ,�.D��� E�.D w." 

¡ � (Rowley, 2018)  c�"?� K�3����� L�#� K�e"?h_
¡�..��� !"..��#�� A��../S �.."eF#� M�..� m..3 �..�o  ,

 ���.D���G�  M�N_]�  K�3����� �"9���<�_ K�3�e3
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 : ¡�.��� !".��#�� �.D�"D @.�  ,�"�"��#�� �"����� @�
 �FG M�F#�� w"% m3 ,�G r��S ��]  ,K�3����� L�#�

 �..D��� E�..D O..$ c�?�..n `S  �..�y��2010� L..J�� 
 K�.�3�x� : :(.�3 �3���3 L�#� I�<?� ¸
e3 ��N_

 Y?"#��� �D��� E<"	 O$ ,�"<"hH�V���1433../ � K�"���
 !´���H..3  !"..��#��  �.."	
�� v(��..� �.."<\�� �.."�<#��

..�#� K�.?�h#3 I�.J : �����H..�� �."	(��� �.�����	 L
�.�(����..D��� EF..J   , vr.<��� �1434.../�  �..9��

 L.�#� K�.?�h#� ��.��� !".��#�� k���3 K����C �"e�
��(��� �.e� �"� ��� (���e#��	 6N#� O"� �3S ,K�3�����  

 K��.�� ��9  BC !"��#�� m� ¡ ��� �<?�� (�(e_ ��nS
�3 T	8ee� `(.��� m��.�� : �."�"��#�� �.��Gy�  O".� 

	 6N#�K�3����� L�#� �FG M�F#�� 8.9�#� �.3 T.	  
�"�?e#H.��  �."��a� �"7OG{� �\���/S �"eF#� �eh<�� m.3 

 ���<�� ~�H#$� : !\H_ Y#��  ,M�F#�� K�"��� M���
�"H��<#�� fr"�� Y�"��#�� v�	
���  ¡ �.�� �.<?�� (.�(e_

 ,!"��#�� m�2008 W�O$ cS �."	(��� �."�<#�� (.�(e_ ��nS 
y� !#..� ¸�..Z{� K�.."�\<3 : 6..3..	 @..� �O#�]�

�.."�=�  ¸�..ZC K�.."�\<3 L..�#� K�..?�h#�	 ��N..#3 
K�?�h#�� �i/ cC w"% ,K�3����� T.	 �.=���� �r.�_ 
¹.F�� L.�#���  �.��	
�� �HD��� ,%�.ZC ��.� s �

"e"e%µ� BC �."�"��#�� K�HD��� M�� K�"��� !#_ l#% 
 �Z�N�  ,�3���3 L�#�s ���D�  f��<3 �§�$ ��3�x�

6�$ Y�"��#�� ���<���  ,Y.7OG{� f�.F#�� !3y� [3�G(	
2003 W� 

�e�  �\#"<	 (��h#	 �?��h3 67�% ��3�9 EG�$ �� s 
,8_OD  K�3����� L�#� ¬7�N�   �"����� K���h#��

 �%�H.�� @� ��#H� �3 6$ �$��_ l#% ����� : �t��a�
© m� ��o c�� ,�"� ��� �\��G (��h_ M�� m3 ]C ��

 c�� �</ m3  ,K���#H�� �i  �e�  ,���D�"D  �\��(	 s
 6.7�% �.�3�9 � � : (.�<�� BC �.�%�?�� ���.� �?D �3

�.��� I�.J : K�.3����� L�#� �FG M�F#�� �.����� 
�����H�� �"	(��� 2030  U�"H.� !\�  ¬"^�_ ���C :

m/�(�� !"��#��67�% ��3�9 : W 
G� �=�hs�� ����.��	 k�H.%{� �.��_ �e� �?D 

�%�?�� q���.\��� M�.� m3 � ,P���._ �.Q"/ �R.�$ 
 ��%�3 Sc m.3 �."_�3���3 �Q"	 Y<?_ 67�% ��3�9 @� 

 : K]�N._]�  K�3����� �"9���<�#� �\V"��_ M��
 M�.F#�� �."X	 ,�."����� K��3�x� L3 � �N_�  ,�\#= �S

Y��� �3���3 L�#��W 
 7�$+8�%��$��: 

 A��../S ��..�?#_�..D����� A(..�#�� : @..� � � 
 I�.J : K�.3����� L.�#� �.FG M�F#�� 67�% ��3�9

 �����H..�� �.."	(��� �..����� �..���2030 O"..� ,�..��#� 
 �."��_ : �./� �  K�3�����  M�N_]� �"<e_ ���^#D�	

�/;G  ,��(��� W 
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 �	9%8�%��$��: 

H#�� m� �	�9º� �D����� E�D�"��#�� K]��: 
1 −  L.�#� �.FG M�.F#�� 6.7�% ��3�9 � � �3

 �����H..�� �.."	(��� �..����� �..��� I�..J : K�..3�����
2030 K�.3�����  M�N_]� �"<e_ ���^#D�	 6N#� O"� ,

��(��� �"��_ : �/� � , ?�/;G   

2 −  T.	 �"7�N.%C �.�]� K�o U (� �9�_ 6/
9 : �.D����� �.<"� ��(�S K�	��#D� O".� ,6.7�% �.�3�

 I�.J : K�.3����� L�#� �FG M�F#�� �/� �	 6N#�
 �����H.�� �"	(��� ������ ����2030 K�g.X#� qr.�_ ,

 ?Y����� !He�� ,Y�O#9]� p�<�� �D����� 

 ��:8�%��$��: 

¼� : �D����� �"«S ���?#_: 
1  −  M�.F#�� �."«S m3 �\#"«S �D����� �i/ ��#H_

�� L�#� �FG r.�r�_ BC 67�% ��3�9 l�H_ vi�� K�3���
�\"� T�3���� q�� 8_�3�e3  ����	S  8N7�N�  83�\V3W 

2  −  6.7�% �.�3�9 � � �.�(�3 : �\3�\DC �"G��3C
 �.����� �.��� I�.J : K�.3����� L.�#� �.FG M�.F#��

 �����H�� �"	(���2030 K�%
e�� ¯�	 LJ  M�� m3W 

�%��$�� ��$�: 

���� �% E�: �D����� : 
1  − z���� �a� :67�% ��3�9: �����H�� �"	(��� ������ W 

2 − z�..3r�� �..a� : ��..��� m..3 z�..��� 6N..V��

 ½�����2017 +2018W 

3 − v;?�� �a� :: P���#�� �Q"/ I�R�S �."�$ 
��gRF#�� �<H��W 

4 − � �a���J��� �" : @.� �.D����� K�#=�
�..�(�3��N..#�� K�..3�����  K�N..N^#��	 � ��..����

�"..D�Dy� ,�..D����� K���..\3 ,K�"..J��(�� , !H..e��
Y����� , �X�����r"��G{�W� 

�%��$�� ���	;<�:  

��$��: (��� �A  6.?= m3 L=�#�� ¶��H�� m3 b�G 8G�	¾
"��(3 ,T�3 �=�3 : �(�s �."�O#9]� g��.��� 8.��� m3 �

i..�¿  ,�..�Ox� : f�7�H..��s�h_ ��..?#�]� T..�	 � !��..�
 Y..�O#9]� !\�"..�<_  !��..?�h#3 �2000 Spooner,�W 

 �"7�(9C A(�µ ��(��� �"��_ : 67�% ��3�9 KO\3 8G�	 �
 BC ]�.Z  ,�.V�#^�� K]�.��� : �.\V"��_  �/;G s

K�3����� L�#� W �.\"�� 6N.© Y.#�� �9����	 k�e� �
��^#H�� k�"e�� : f��9��� ��<?�� : �"�#H�� W 

�����	
�� ��:  v��G 8�(� ���
H3S(Club of 

Amsterdam) ��(.�y� L"�x 8"� c��� vi�� L�#��� 8G�	 
 ,�.."9���<�#�� K�..3����� ���N..3 BC ��..���� : �..a�
 @� ,���N�� �i/ �\?�� Y#�� �7��V�� : �$����� : �a� 
 m..� �e#�..3 ����N.#=]�  �.."�O#9]� �..7��V�� c�.�_ cS

9 ��(� : �.��<3 �.�r$(3 ²��?3 6�n @� ��(��� 6�
 ,��(��� I�<	 : ¶���� vi�� L�#��� 8GS O$ ,8�$ L�#���¥
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 [#.<�� 6.���� @.� T�%�.?�� v�.e�  p��.	{� L��� 
�Club of Amsterdam, 2009 W� 

� �(�� A�R�Ss 8G�	  vi�� u���� L�#��� �o��GS
�  �\����_  ��(��� ��#GC 8"� c��� f�.e�� �/ �\3��^#D

��3��.�� �."�<#�� �.$(F�� M�Zy�  �H"7(�� W �i./ : 
 ���R.3 !".= �.�� @.� f��.e�� �.�(��� Y.<�_ L�#���� �  
f�.."a� �.."��G TH..� @..�  ��N..#=]�  6..���� BC   

�2001 Housel & Bell,W� 
 �"7�(9C K�3����� L�#� A(�µ� : L.�#��� 8.G�	

�_ : 67�% ��3�9 !\H_ vi�� �.\7��S M�.� m3 ,8�"�
;G  ��#<�� ��(��� �"��_ : �\3�\��/V"��_  �\ m.3  ,

 �����H�� �"	(��� ������ ���� M��2030, M�.� m3 
(�#H�� !"��#��  ����#��  f��x� @� !7�e�� !"��#��W 

 �����H.�� �."	(��� �.����� ����2030 :�.��(�� 
�%�hZ�sm.3 ����� @� ��e_ �e"t  Y/  ,K�r.�_(�� 

 ��N#=]�  ,v�"a� L�#��� Y/ � �} �t�t @� ��#�_ 
 bV<.�� �.�	 �.3 �h� ��_ O$ ,¸��h�� m����  ,(/�r��

: �.\<� m��S 25 6.�(	C 2016�  �."	(��� �.����� �.���
�����H�� 2030, 2016W� 

�§�	 �"7�(9C A(�_ µ�.e"t   @.� ��.e_  �.����
Y#�� K�I�(9{�!_  ��"�¿ : �\<3 f��V#D] �.�3�9 M�.� 

 ,K�3����� L�#� �FG 67�% �.���� @.� ��.e_ Y#�� 
% L�#� �"e� : �"��#�� ,K�r�_(�� m3 ��N#=�  ,v�"

 L.�#��� @.� �.��"�"% P��<_ ,¸��� m�   ,(/�r3
 K�."��� @.� r�_(_  ,8��"�S  8_�G��3 6�	 v���H��

8"�C �_(_  v���H�� L�#���� I�<?��  (��h#��W 
=>-����%��$�� :  

YV.Z��� [\<.�� ���^#D� !_ M�.� m.3 , L.�
K�G�"?��	 ��N#��  � � L.�#� �FG M�F#�� 67�% ��3�9

�� �����H..�� �.."	(��� �..����� �..��� I�..J : K�..3���
2030 K�..G�"?�� �..�_ �"<N.._ !.._ �.."��_ f�..h� :  ,

 E3�^#.D�  ,�.D����� [7�.#G gH.V_ A�j ,�\�"�� 
gHV#��  �"<N#��  k�"e�� �"��DS, ��(^#.D� A�j 

 KO".��_ BC M�.Z��� !.t ,��]��� K�o K�9�#<#D]�
�D����� p�J�3 f(/���� c��	 W"% M�.� m.3 !#.� w

 f(/�.��� �.D��� YVZ��� [\<�� L.�  �\V.Z  �N.e	
 !#´  L=���� �D���	 !#´ 8GC oC ;�\<� �e"=��� K�3�����

�e"=� �VZ  8VZ�	s s�  ,c (�¿  K��"?�2014W� 

�%��$�� ���:  

c��_ L.�#� m.3 �.D�����  �.Q"/ I�R.�S L."�
6.7�% ��3�9 : P���#��: ��gR.F#�� �<H.�� �."�$ , 

d��?��  !/��� 399  ½����� �����2016+2017W  
�%��$�� �-�':  

I�.<	 �.D����� �.<"� ��"#�� !_s �.a� c�G�.= @.� 
¼� c�G�...e�� �...�  ,K�...<"��� ��..."#�] l...G�y� :

c=]co+1� +co+K�[c w"% , : �<"��� !�% BC g��
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,�\?FD ~��h��  K :,L�#��� !�% 6��  co : 6.��
 !�a lG�y� �a� !#.� vi.��  8?F.D �.9���� �.<"���

�."��#�� �.������ ��  8	�H% :co =�2×  ×�1− +�±2 ,
  w"% :L�#��� : f(/���� � �% �?HG 6�� , K��= 

 �</.	50 %,�.<���� K]�a� L"� ~��"#D]  ± : 6.��
�</ Y/  8	 ¸��H�� (��e#�� �h� |$S :0.05 ,w."% � :

�� L���#�� �"� �x� ��"e�� 6�� �<"�3 �et q�#H�	 Y�"?h
�</ Y/  :1.96 �et q�#H3 �<� 95� W% ,Y�\�2005W� 

�?�@ ���A8 �-�
�� BC�� D��  E�-��,'(��F�: 

M �9 T?� !.=� 1 8#?H.G �.3 cS 37 % �.<"� m.3
m3 !/ �D�������$i�� P���#�� �Q"/ I�R�S  �.3 O<."	 ,

 8#?HG63 % m3 �<"��� m3��G{� P���#�� �Q"/ I�R�SW 
 

��$� /1G1 ,'(��F� E�-�� D�� �-�
�� ���A8 �?�@G 

,'(��F� E�-�� �$
��  ���9�� �H�-��% 

��$o 24  37% 
��GC 42  63% 

p����� 66  100% 
 

�?�@ ���A8 �-�
�� ,�	
�� J�5�� BC�� D��: 

T?� M �9 !.=� 2 8#?H.G �.3 cS 29 % �.<"� m.3
m3 !/ �D������"D�Dy� ������ !H=  , 8#?H.G �3 26 %

 m3 !/ �<"��� m3P���#�� K���\3 !H= 8#?H.G �3 O<"	 ,
25 % 8#?HG �3  ,��r"��G{� �X��� !H= m3 !/20 % !./

K�"J��(�� !H= m3W 

��$� /2G1 ,�	
�� J�5�� BC�� D�� �-�
�� ���A8 �?�@G 

,�	
�� J�5�� �$
��  ���9�� �H�-��% 

�"D�Dy� ������ 19 29% 
��� K���\3�D�� 17 26% 

 �X�����r"��G{� 16 25% 
K�"J��(�� 14 20% 

p����� 66 100% 
 

�%��$�� K��8:  

 �D����� A��/S �"eF#�����C !_�G�?#D�   L.�x
 ,���?t  �\=�Z m3 �eF#�� !_ cS ��	 K�3����� w."%

T�H= m3 EG��_;  Y#�� �3�e��� M y� !He�� ¬N�� ¥ �
�� A�/ ª"J�_ � �� m3 !_ T% : ,���gX#3  �D���

¬N�¥ �  �/��.� d��.?�� ,�G�?#D]� ��<?� z���� !He��20 
 b.	�� M�.� m.3 �.<"��� ��(.�S @.� �\����_ !_  ,��<	s

z 
��C@� Google Drive K��.h�� I�(.9C !_ �=  ,
�D����� f��S ����C : �"��#��: 

 S− @.� b.	�� M�.� m.3 �G�?#.D]� M�D�C !_ 
Google Drive W �.�3 �.�(� m.� � �(�� M�?e#D� !_ 

 6H$C�Excel� �.�� K�G�"?�� 6eG  ,�SPSS�w."% , 

E��"7�N%{� �x���� W 

 ~ −i.�S !._  K�.��"#%]� m.3 M�.�  L.���_
b	�(�� @� m� �<� P_���� �"?h_  z 
��{� ��|�� ~¿ 

��(�y L���_ ��� @� �(a� !_  ,�<"��� b	�(.��  @.�
K�FVZ �� L.=��3,Y.�O#9]� 6.Z��# w."% E."e	 

m�J  ��(�y ~¿ P_���� �"?h_  z 
��{� ��|�� r"%
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 m�.J K�	��#.D� @.� M�N.a� !#.� Y$ ,be� �<"���
�"��a� �D����� : f��#^�� �<"��� U�hGW 

 �−  @� �G�?#D]� L���_ !_66 �.Q"/ I�R�S m3 
 m3 �<	 m3 6$ @� �	�9{� �G�?#D]� E?�h_  ,P���#��

	�G�?#D]� ��<W 

 �−  �?H..	 �..�o  ,�G�?#..D� vS ���?#..D� !#..� �
 m.��� ] w."% ,�./��<	 m3 �<	 6$ @� �	�9{� ���

��<?�� 6$ @� �	�9{� c �	 �(�� 6D(� cS �"�#H���W 
���H�%F� L$M:  ����.Z : �G�?#D]� '(� !_

T��F�� m3 ����� @� �"� y� ��N.#�� v o m3 ,
"% ,���	(_ f���C w !/��� d�	9 �<H.�� �"�$ : T��} 

 !\<3 ~��#D� ,67�% ��3�9 : ��gRF#��6 ,T.��} 
,���.J{�  6��.�#��  Ai.a� A�j ��o  i.�S !._  

 �?H..G80 % ,T..��F�� T..	 U�..V_�$(9S �..= ..� E
 ,�.	��h�� K����#�� : �G�?#.D]� EF?.ZS !.t m.3 

�"?h#�� fr/�9 �"7�\<�� ����ZW 
���H�NNN%F� ��NNNHO/ P�NNNH���Q �NNN&�8 �NNN5��R 

Cronbach's Alpha:1  ��..��� K�..?��� 6..3��3 d..�	 oC
 �G�?#D��0.943 cS @.� M�.� M�.� K�?t 63��3 �/  ,¤

K�..?��� m..3 �.."��� �..9��	 L..#�#_ �G�?#..D]� , m..��� 
�D����� z��"�� �"?h#�� : �\"�� �O#�]�W 

�+B�&@� �%��$�� S����:  

M y� M��H..�� [7�..#G :9 � � �..3 6..7�% �..�3�
 �.����� �.��� I�.J : K�.3����� L�#� �FG M�F#��

 �����H.�� �"	(���2030 �."<e_ ���^#.D�	 6N.#� O".� ,
?�/;G  ,��(��� �"��_ : �/� �  K�3�����  M�N_]� 

 �"	�H.a� K�h.D�#�� E?H % M��H�� �i/ m� �	�9º�� .�Ã

 6.$ m� �<"��� ��(�S K�	��#D] ����"��� K���(FG]� ¥
�<	 m3 ��<	�<�_ k�"e3 �."9�� M�N._]�  K�.3����� 

M �9  ,¡��<#�� �"_
�� ��  !=� 3��o ªJ�� W 
 

��$� /31GA8 ����=�%F D@���� �����
�� ��A����F�� ��;%���� T��5�� ��-� U' �-�
�� ���G 

V $-H�� 
 W%����

X��Y� 

7����F� 

Z���
�� 
D�@[�� ���$�� 

15 
 �.��� : �.���<#�� b.h�� L.3 �.<9 BC �?<9 gH_ �FJ�  �"�"��_ �D�"D !D� BC ��3�x� l�H_s

 �����H�� �"	(��� ������2030W 3.89 0.852 1 fg?$ 

2 OGS w��� BC ��3�x� l�H_ !"��#�� m3 f���9 Äz 
��{�W 3.87 1.051 2 fg?$ 

9 Y�?��� b	(�� @� ��7�= �"$o K�HD�3 I�<	 BC ��3�x� l�H_W 3.84 1.091 3 fg?$ 

10 K]�N_]�  K�3����� �"<e_ ���<Z �"�<_ @� ��3�x� �(�W 3.81 1.124 4 fg?$ 

5   M�N_�� �"<e_ �"<	 r"\� @� ��3�x� 6��_�"�����  �"�F�� K��?���	 Ä�?_�]�W 3.79 0.862 5 fg?$ 

6 �"����� g������ �e�  �"D����� K��(e��  [/�<��  [3�|�� ��#GC @� ��3�x� 6��_s 3.77 1.029 6 fg?$ 
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��@ \��$�/ 3G1 

V $-H�� 
 W%����

X��Y� 

7����F� 

Z���
�� 
D�@[�� ���$�� 

13 
"H_ ��3�x� L��_¦ �."	(��� �.����� �.��� M�� m3 �\"�� f(h"H��  v��N#=]� ¶�(a� K�"��� g

 �����H��2030W 3.74 1.064 7 fg?$ 

19 
 �.����� �.��� @.� I�.<	 v���H.�� L.�#��� ��N#=� �"�<#� �"_�3����� K���he�� @� ��3�x� r$(_¦

 �����H�� �"	(���2030W  3.72 1.087 8 fg?$ 

3 3�x� l�H_�"9���<�_ K����  K�<J�% I��GC BC ��W 3.70 1.007 9 fg?$ 

4 ����a� K�"<e#�� @� �"H���#�� �Q"\�� (�#H�� ����#�� BC ��3�x� l�H_W 3.69 0.908 10 fg?$ 

11 K�3����� ��#GC L3 63��#�� M�� : 6�� �(� ���C @� ��3�x� 6��_W 3.67 1.064  11 fg?$ 

12 x� L��_¦����N#=]� �"�<#�� �"3���  �"�(��� K���he�� M�X#D� ��3�W 3.64 1.021  12 fg?$ 

7 �"���V_ �"�"��_ �"G 
��C �	��	 I��GC BC ��3�x� l�H_W 3.62 1.072  13 fg?$ 

8 P���#�� �Q"/ I�R��	 �Z�� �"G 
��C K�G �3 I��GC BC ��3�x� l�H_W 3.58 1.181  14 fg?$ 

1 6��_����a� �"<e#�� 67�D  l=�y �e�  M�N_� 67�D   K� �S (��h_ @� ��3�x� sW 3.56 1.027  15 fg?$ 

16 �"3���  �"9�#G{� fI�V��� L�(� ��7��� ��(��� (��h_ @� ��3�x� 6��_W 3.53 1.082 16 fg?$ 

20 U�D ~�FZS L3 �"	��C �$�®  c ��_ K�=�� �3�=C : ��3�x� !\H_6���� W 3.49 1.762  17 fg?$ 

18 ��3���� q�e�� m3 f� ����  �"�F�� U�H�� K�9�"#%� �"?�_ : ��3�x� !\H_W 3.46 0.109  18 fg?$ 

14  ����N#=]� ������� ����_ @� ��3�x� 6��_���(��� MO�W� 3.43 1.618  19 fg?$ 

17 
f���e�� ��;?�� ������ ����C : ��3�x� !\H_ �Z�N.� ,���x� ��N#=]� K��(V3 L3 63��#�� @� s

�"9���<�#�� ��� :W 3.41 0.184 20 fg?$ 

��Q $
H	� ]�?��� W%���� 3.66 0.187 g?$f 
 
 

 ªR#�!.=� M �.x� m3 3  `�H.a� b.D�#�� cS�
 P���#�� �Q"/ I�R�S K�	��#D]� 6N#�� k�"e�� ��<?

� �.FG M�.F#�� 67�% ��3�9 � �	 : K�.3����� L.�#
 �����H�� �"	(��� ������ ���� I�J2030 d�	 �= �\�$ ,£

3.66: Le� �/  ,fg?$ �9��  K�h.D�#�� E.% �(_  ,
 T.	 �3 � ��� �ij 6N#�� k�"e�� ��<?� �"	�Ha�3.41−

3.89`�H.% b.D�#3 @�S  lG�S T	 ,, �?H.G m�.J  
 T.	 E.% �(_ �.��Q3%84 - %68�i./ qr.�_ �.=  , 

 BC ��"#<�� ����.= :  ��h#�� f(��H3 @� ��3�x� f��=

�"9���<�#�� f����� L3 63��#�� @� M�.� m.3 , (��.h_
�.."3���  �.."9�#G{� fI�..V��� L..�(� �..�7��� �..�(��� ,

 @� �"$�#��  �."	(��� �.����� �.��� : �.���<#�� bh��
 �����H��2030  , !".��#�� m.3 f�.��9 ÄO.GS w��.�

��{�,z 
  �"H.���#�� �.Q"\�� (�#H.�� ����#��  @.�
����a� K�"<e#�� �$�� �i/  , : �."��� K�"�¿ �9�_ 8GS

 �R.� �i./ ,Y�3�x� I�RV�� : M�N_]� �"<e_ �"��_s
 �."����� K���.h#�� �e%�3 @� 67�% ��3�9 f��= m�
 Y..�#<3 ���.�C @..� ��i.$ ����..=  ,f�.��x� �."<e#��
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� ,��(��� v��h3  ������ : ¡���� !"��#�� 6�� �$�� �
 !".��#�� 6.�� (��.h_ m.� 8#"� �H� �����H�� �"	(���

������ ���(	 i�y� �����H�� �"	(���  2030W 
q(..�S �..\9 m..3,M �..9 ª..J�� ¥!..=�  3 

 K�	��#D] ����"��� K���(FG]�  �"	�Ha� K�hD�#��
 ,P���#�� �Q"/ I�R�Sw"%GS ��G 8 �� ��<	 6� k�."e�

 �.9��	 �.\<� �.<"��� ��(�S K�	�9C bD�#3 I�9fg.?$W 
Å%��  �.<?�� c�.$ `�H.% bD�#3 @�S cS 15 vi.�� 

@.� ¬G :Æ �."�"��_ �.D�"D !.D� BC �.�3�x� l�H._
 ���� : ����<#�� bh�� L3 �<9 BC �?<9 gH_ �FJ� s

�����������H.�� �."	(���  2030Ç,  r.� m.���  �i./ 
(�3 BC ��"#<�� P���#�� �Q"/ I�R�S ��	 67�% ��3�9 c�

 67�.D  ���^#.D� BC 8.�#_ KS�	 fg�y� K��<H�� :
 �� �y� M�.� m.3 ,�V�#^�� ���I�R� : ����% M�N_�

 L.�#� ��N#=� I�<	 : ����� �FJ����K�.3����� vi.�� 
 ��.e#�� m.� �.��<�� A��.��� ���^#D� mH% @� ��e��

9���<�_ �Z�N� ,Y�����s ,K]�N_]�  K�3����� �"
 67�.D  (��h_  ,f���9 K�r"\�  L�D ��#GC  ���#	]
 ����=  L�H�� f��9 TH� BC v��� O	 8_� �S  ��#G{�
 I�.J : �."9����  �."�"�={� U��Dy� : �H��<�� @�

�"����� f���#��  ��N#=]� ���� W ��.e_ �.�3�x� cS O.$
ª�H_ �"�"��_ K�D�"D LJ�	 �.�<�� K]�.�3 f��.�r	 

 �.3 �i./  ,��;?�� �"�<#�� q�#H3 p�V_��  ,v��N#=]�

���� 8_�$S�����H�� �"	(��� ������  2030W  
�� I�9 O$�<? 17.��  fg�y� �?_(�� : vi8N.G  :

Æ @.� f���.e�� ��;.?�� ����.�� ���.�C : ��3�x� !\H_
: �Z�N� ,���x� ��N#=]� K��(V3 L3 63��#��s ��.� 

�"9���<�#��Ç, �	��#.D� b.D�#3 cS m.3 !�(.�� @.�  
 ��<?��..	 �..G��e3 fg..?$ m..�_ � P���..#�� �..Q"/ I�R..�S

KI�.9 �§S ]C ,q(�y� �.9��	 fg.?$ b.D�#3  , �.=
I�<?	 ��e_ 67�% ��3�9 cS BC ��"#<�� �i/ L9(_ �3��<3 

����._ r.$�(�	 f� r3 �"<e#�� @� ��#�_ �"�"��_(��._  
T�/�3.V�	  �.FG ��.�]� : gH._ Y./  ,�."��� K�I�

 �R� �i/ ,Y<\�� !"��#��sm� ¶�(a� K�"���� �\�"��_ 
 �.��� 8."�� K�.$S Y.#�� ,f(�#H�� �"�<#��  v��N#=]�

�����������H.�� �."	(���  2030 M�.a� �.�"?h	 �i./  ,
 @.� �.�#�� �3���3 L�#� �FG M�F#�� !�� : !\H��

G��3 : ,:(�3 ��N#=�8_�?�h#3  8_�W 
 EeV_� [7�#G z�.?�r�� �.D��� L3 M y� M��H�� 

�2017 � K�.3����� L.�#� K�?�h#3 g��_ cC w"% m3
 cS @.� U�.V_]� I�.9 O.$ ,��.FG M�F#�� f� � �/

 �."���K]�N.._]�  K�.3����� �.."<e_ ���<.Z �.."�<_ ,
 M�N_�� �"<e_ �"<	 r"\� , �"�F�� K��?���	 Ä�?_�]� 

���� �"� L.�#� �.FG M�.F#_ !"��#�� K�HD�3 6�� ,
 �.D��� L3 M��H�� �i/ [7�#G EeV_� O$ ,Y<e_ �3���3

 �."���Felck , 2017 � P..Dy�  g��..��� w.."% m..3
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 BC �<#H..�� �..3���3 L..�#� I�..<?� �..������ ���^#..D�
 K�..�3���� �..����{� ��H..=y� : �"	�..D�a� fr..\9y�

�� K��]��� : �"3��a�,�"��(3y� f�F# E.eV_� �R�S  s
 �D��� L3 M��H�� �i/ [7�#G m3��.$�Gorman, 2017 �

 Y..<?#	 6N..#� O"..� �.."G 
��{� K]�N.._]� ���^#..D�
EG
G{�  K�."���� : P���.#�� �.Q"/ I�R�S 6?= m3 

 K�.�]��� : mh.D�	 �.�3�9 : Y�3�.x� �(a� ����
,�"��(3y� f�F#��: ���^#D]� �i/ �"«S   �.�_ M�� 

 �.�(��� ;.G : !\H � Y<e_ �3���3 L�#� BC ��3�x�.�
 L.3 M��H.�� �i/ [7�#G EeV_� O$ ,�/�O�#D�  �\V"��_ 

 M�?�.�� �.D��� 8."�C K��nS �3�2017 � cC w."% m.3
 ��.�C : !\H _ M�N._]�  K�3����� �"9���<�_ (���_.�
 L..�#� �..FG M�..F#�� : ���H.._ ,�..����#	� KO..D

����� z�./ Y.<	 �.D��� K�.$S 8HVG U�"H�� :  ,K�3
�2017 � : �.��e"?h_  K�.3����� �"9���<�_ �"«S @�

 L..�#� �..FG M�..F#�� : �../� �  �.."�"��#�� �.."�����
 �.D��� L.3 [7�.#<�� EeV_� (�¿ �G�9 m3  ,K�3�����

P$g��Virkus, 2015 � �j ��e_ Y#�� �� �y� w"% m3
#��  �.."	� y� K�..�3�x�: �..��� K�<..J�% I��..GC 

�"9���<�_ K����  @.� r"$
��  , (�#H.�� ����.#��
T�3��������a� K�"<e#�� @�  L3 , f���9 ÄOGS w���

 !"��#�� m3 M�� m3 ,����a� K�"<e#�� @� ��#��� I�.<	
Y�?�..�� b	(..�� @..� �..�7�= �.."$o K�H..D�3 �g..�S  ,s  

��� L.3 �.eV#3 M y� M��H�� [7�#G KI�9 �."�GS �.D
�Anjap, 2016 �L....�#� �....G��9 : K�....3����� 

K�"3�<����  �"����� : �D�"H��  m3 !#� Y#��  ,�"�"��#��
 !#..� w.."F	 ,K�..3����� L.�#� �..FG M�..F#�� �. ��
 K�.3����� L.�#� K�?�h#3 PDS  g���3 @� �O#�]�

�"�"��#�� �D�"H�� : �\e"?h_ W 
z���� M��H�� [7�#G :�.9�_ 6./ �.�]� K�o U (.� 

 �.�3�9 : P���.#�� �.Q"/ I�R.�S K�	��#D� T	 �"7�N%C
 : K�.3����� L�#� �FG M�F#�� �/� �	 6N#� O"� ,67�%

 �����H�� �"	(��� ������ ���� I�J2030 K�g.X#� qr.�_ ,
?Y.����� !H..e�� ,Y.�O#9]� p�.<�� �.D�����   �.= q(..9

��..?#�� ���^#..D� T-Test ..	 U (..V�� �..�(�� b..D�#3 T
 6.7�% �.�3�9 � � �.FG P���.#�� �Q"/ I�R�S K�	��#D�
 �."	(��� ������ ���� I�J : K�3����� L�#� �FG M�F#��

 �����H��2030M �9 T?� O$ [7�#<�� EG�$  , !=� 4W 
 

��$� /4G1  S����T- Test����	
�� ��� ��� ����	� ���� �
��� ��� ��� ^��_�� ��Q`�� a� G 

��T��5 
 E�-��

,'(��F� 
�$
�� 

 W%����

X��Y� 

7����F� 

Z���
�� 
 ���bT ���Y� ���� ��F$�� ���5�� 

��$o 24 160.98 27.801 
6�$ k�"e�� 

��GC 42 158.08 25.800 

0.903 64 0.367 ���� g� 
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M �9 : f������ [7�#<�� g�_!=�  4 K ��"= cS 
 EX�	903.0%C ���� g� Y/  ,"7�Nµ ��]� q�#H3 �<� �

0.05 ��]��� q�#H3 ��"= EG�$ w"% ,367.0 < 0.05 ,
 q�#H3 �<� �"7�N%C ��]� K�o U (� �9�_ ] ��i	 

α ≥ 0.05 T	  ��3�9 : P���#�� �Q"/ I�R�S K�	��#D�
 K�3����� L�#� �FG M�F#�� �/� �	 6N#� O"� ,67�%

 �����H.�� �."	(��� �.����� ���� I�J :2030 qr.�_ ,
Y.�O#9]� p�.<�� gX#��(.3  ,£ �.�o  �.= cS BC ��.��

 ��G�.$S I��.D ,6.7�% �.�3�9 : P���.#�� �Q"/ I�R�S
 �� �S k�� � �.�3�x� cS @.� c�.eV#3 ,�.t�GC �S ���$os .� s s

L.�#� �.FG M�F#�� M�� : �����;.�$ cy " A(.�� O\
.�$ cS O.$ ,��3�x� L=� " O\L.�h#3.	 ��.e_ �.3 @.�  8

 �"����� �"�Z @�  S Y����� wF?�� �"�Z @� ��3�x�
 ] cS Y.eh<�� m.3 ¡�#��	  ,(�¿ �"�Z vS  S �"H���#��
 O".� O\<.3 6.$ (.�G �\9  T	 �"7�N%C M�� U(� �9��s
 ��.�� 67�% ��3�9 �\D��� cS �� Y#�� �� �y�	 6N#��

 �..�(��� l..<?#� vi..�� K�..3����� L..�#� �..FG M�..F#��
�����8� ���H3 �"sW �.D��� L.3 �.�"#<�� �i/ EeV_� �=  

 m3 6$ c�?�n `S  ��y��2010� �.D����� E<"	 w"% ,
 cS vS ,Y.�O#9]� p�.<�� g.X#3 : U (.� ��.9  ���
 89�_ !  �"<"hH�V�� K��3�x� : P���#�� �Q"/ I�R�S
 ,Y..<e_ :(..�3 L..�#� I�..<?� ¸
..e�� ��N..#�� : �..%� 

�D���   P$g��Virkus, 2015� ��.� E<"	 �R�S Y#�� s
6N#� O"� ,Y�O#9]� p�<�� gX#3 : U (� ��9  	 � �

���C : �"	 � y� K��3�x�K�?�h#3  L�#� K�3�����W  
  I�R.�S K�	��#.D� bD�#3 T	 U (V�� ��(��

 �.FG M�.F#�� 6.7�% �.�3�9 � � �.FG P���#�� �Q"/
(��� ������ ���� I�J : K�3����� L�#� �����H�� �"	

2030 ,Y����� !He�� gX#� �e�  s ��.?#�� ���^#D� q(9
 v��%y� m��?#�� 6"���One Way ANOVA�, EG�$  
M �9 T?� O$ [7�#<�� !=� 5W 

 
��$� /5G1 S���� ��H��� ��	c ��H�d�eZ���f� ,�	
�� J�5�� BC�� �
H@ ����	
�� ��� ��� ����	� ���� �
��� ��� ��� gG 

T��5�� ,�	
�� J�5�� �$
�� 
 W%����

X��Y� 

 7����F�

Z���
�� 
 ���bF ���Y� ���� ��F$�� ���5�� 

�"D�Dy� ������ 19 39.160 770.27 

�D����� K���\3 17 56.161 196.29 

 �X�����r"��G{� 16 11.159 687.25 

6�$ k�"e�� 

K�"J��(�� 14 87.161 973.26 

242.0 62 867.0 ���� g� 
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M �9 : f������ [7�#<�� g�_!=�  5 �.�"= cS F 
 EX�	242.0"7�N%C ���� g� Y/  ,µ ��]� q�#H3 �<� �

05.0 ��]��� q�#H3 ��"= EG�$ w"% ,867.0 < 05.0 ,
 ��i	  q�#H3 �<� �"7�N%C ��]� K�o U (� �9�_ ]

α ≥ 0.05 T	 P���#�� �Q"/ I�R�S K�	��#D� ��3�9 : 
 K�3����� L�#� �FG M�F#�� �/� �	 6N#� O"� ,67�%

 �����H.�� �."	(��� �.����� ���� I�J :2030 qr.�_ ,
�(3  ,Y����� !He�� gX#�£ ��o  �.= L."� cS BC ��.��

 �.�3�9 c�.�_ cS BC c�.F�h� P���.#�� �.Q"/ I�R�S
 M�F#�� : M��� 6��	 !\H_ fr"�#3 �"�F	 ��3�9 67�%�

FG �."�<_  c �.�#�� ¸ � L�� _  ,K�3����� L�#� �.�
  ,��..�#	]�  p��..	{�  �..�(���S ¸�..�h�� �i../ 6..�3 c

 ��H.=y� 6.$ : P���#�� �Q"/ I�R�S L"� �<� ��9�3
 cS �..�o @..� M�..� �..�  ,6..7�% �..�3�9 : �.."�����
 ��.�� : �N._ E.G�$ �G�?#.D]� ��.<	 m� !��	��#D�

3�9 � �	 !\#�(�3 �/  ,�%�  �.FG M�.F#�� 67�% ��
�.����� �..��� M�.� m..3  K�.3����� L.�#� �.."	(��� 

�����H�� 2030W6$ �D��� L3 ��"#<�� �i/ EeV_� �=   
 v� �"9 m3�2012� : U (.� ��9  ��� E<"	 Y#�� ,
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