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Abstrac: The study aimed to identify the future visions for the development of public education in the Kingdom of Saudi Arabia in light 

of the aspirations of the vision of the Kingdom 2030, and to identify the reality and the disclosure of the most important challenges facing 

him, and try to reach scenarios in light of the expectations of vision and in line with reality Cultural and social development of Saudi society. 

In order to achieve more systematic judgments, the study relied on the descriptive approach and the prospective approach. It reached three 

possible scenarios for general education in the Kingdom of Saudi Arabia. These include the reference scenario which represents an extension 

of current general trends, the reform scenario in which some partial improvement occurs, Radical or qualitative shift of the status quo, and in 

light of the study made a number of recommendations that can contribute to the activation of the study and benefit from them 
Keywords: Education Development, Scenario, Future studies, public Education in Saudi Arabia. 
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 ��&'���Introduction 
 �	��"��1 ����#R� &������ �5/�  ����T �=��<1 

 ������D��* ���#	���6=�* ��!�U���,=�* �#Q�"��QK� S���#0��
 ,�#6���2����*E>��* ��M�� �V�R� ���#R��� WI� L��	 

������� ����J �����	 �����1��0��* ������X2���* !������Y�Z ,
�� [����� ������##R��� WI���� ����'T���� ���"������ ���������

����5�1 .���#����* @ E���>���$*Y� +���6��� ����#�#����� �����XQ
 �5����� ,�V��\��� -�1 ��#>��� E��0� ��	�2�1 ����0�

��� ����#R��� O���	��"�� ���1 , ��#��9 8]�� ���������

��/���� ^'�49 _#J ,�#�'(�"��� S�*��� E'(�"���� 

 ��18Y� �56���� �0�1���0�* ��2����� �=���J=� 
���(�� P�\��   S�	�"���*�`a/$ S�#;��� ��@ 

Y�* 7�5� ,��J��D1 ���XQ9 �5�DU�$ �#�#����� ��XQ
 ���T ,��5�1 E�	�D��* ��b ���#0��� ���#R���� WIb �Aa��
 7��5� 7�������$* ,�5�����;9 E���$ ������0��� WI��� +��6���

T9 ����'���1 -#"���0���* ����������* ����5��XQ9 cB���4d$ ����>
 ������	 3�U����0�� O�����P* ��!Y�   N����#����* ���"�������

P ��6�\1* �����$=� ���	 S���(�� :1 ,�#��	 S��DT ��
��1�/���� ���#�2��� ����'���1 e��#(0�* @ -��1 �������� 3I��'�*

 ������� ��#�*��� ����X2���* 3*���� -1 S�#'��� !�5<��
��* E'(�"���� [�T���� &#������ ���XQ9������� &#�������� 

 ��"Q�#�� ��X21 W�Tf� ��� �(�*LUNESCO ����� g#�� L
 ��1���; ���#���	 ����h e��#(0�� S�!9 +��Q
 E��$ ,+����P ���0$

 !���56 3I��'$ =
 e��(0�� = �1���"����� ���#�2���� ,���#�2���
 &#������ ���	 ��5�#�6 [U�2� ,��	��, S�	 -1 ��1�;i

 =*9L(UNESCO, 2014)@ 
����&�� ���(� Problematic study 

 -��	 3N����$ ��!��"���� ���#$���� ��������� -���� &���
 ,7����#����� ����51�XQ   -#"���0���* ���������� �����#��	
 ,�5"�#�a� I�21 ��������   S!�#(�� �����*9 -1 &#������
   S!�/2��� �#�2��� e#(0�   &#����� �#��Y �521 �T��!
L

�=�<��� ���T @ ��hf�1 ��I�$ 7���� !��5<�� -�1 j�T*L
���� E#'���   ���k#� ��/��Q
 ���������   %������ &#������� ���

 ��'	 O����� l*�/�1 mB�V
* ,[������* &#����� &��(�
   ��1�/����� S!����<�� S��!
 7���2'�* ,&#�������� ��������� n�
 :,�* ������ �#�*��� ����'�h=�   �T��/���* ,&#�����
 ��hY� 3*���$ +�Q��(1* �������   &#����� ��6�\1

o ,��������2018@p  WI����   qB����� ��!9 CM����Q j9 =

 r���D\Q� ���/��1 !���6* ����5s9 ���#�*��� ������'�h=�
 ,?!��"��� %���� &#�����   qB��� 7������ E#U0���

 %���� �N�#$ ���'�h� ��<#�Q CM���2�� WI�� �h�*9 -1*2018% 
 �������� qB�V ��!9 t����1 -#�$ m��D�� ��5#� j�T 7���

 3*! ���'�V �������1 -#��$*OECD  ����88Q  u���$* ,����(
 ��#�������   m��D��116 %������  * ,���(Q 103 ����(Q 

oOECD, 2019@p  v���� ���#2V��� ������'�h=� �8���$9*
 t������� v��>��* ,7M����$=� :�$���� -#DU�� qBV ��!9
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 -#1������� ��#���������* %��������  2018 *2019o  ����k#�
 ,[������* &#����� &��(�2019 p ��<���1 7	��"�� ���1

* :�������   %������� &#�������� ��������   !����<�� 7�"�����
��������@ j9 ����$ %����� &#������ ������ ��#��9 �!�!8�* 

 ,�5�'(�"��� ��5���� ��!��"��� ��#$���� �������� ����
 ������� ���� �2�	9*2030  7�#��� %�XQ ��
 �����*

 ������� ����   �5s �(� ,-#�12030 &#�����$ %����=� 
��*�01 -1 &51 ��0�T� @ 9��$ ������� WI� jB	
 I21*

 ,�=���<��� :��#�6   �w���5�"��1 e��#(0� ����	 E������
 ,3*���� -#�$ �������� ���"�1   ^���* ���� H�J*

 ���'����� �����J� ���(�o36 p 7�������� �#"����2��� ���;f1  
 %������2019% �($�"���� %����	Y�   ���5'#��� ����	 ���1�(�1 

oword economic forum, 2019 pBh -1 -���* ���� 3
 �������2030 -�1 O��P* ,��5#� &#����� E'(�"1 
��/��� 

 3B��h� ����2#"���� ����* ,E'(�"����� ������! [#�����9 ����J
 E'(�"����� ������!   ���#D#��� [#����Y� &���9 ���J9 W���'�	�$

?���$x�� t#���\��� 3���<1   ���4�h* @ -#�>J���'�� ���	! ����1
 ����#$���� ����������   %������� &#�������� �������� �������! �����


���� 7����� ������0���* ,7����0�� +���,�* ������! ]��	 ��!��"
W������ ����01 �#�'(�"1 �������2#� ��2$* ,+56���@ 

)�&	*  ����&��Objectives of the Study: 

 �������   %���� &#����� ����� ��
 ������� 
�w
 ��������� ������ �����   ��!��"���� ���#$����2030 -��1 

3Bh: 
• ��
������#�������� :���,�* �����	  ����������$ %������� &

��!��"�� �#$���� @ 

• ���0� %����� &#����� +6��� 7��� ����0��� 8�$9 
��!��"�� �#$���� �������$@  

• :�*�������2#� ����01  %���� &#����� ������ 
 ������� �������� ������   ��!��"���� ����#$���� ���������$

 �������2030@ 

����&�� ���	* :Importance of the study 

��	+��,��-
�� �: 3B�h -�1 �������� ��#��9 8]�� 
$ ��5V�'���* �5	����1 �#��9������� ���!����� �������� 

o2030p 7��� 
�5�"� %���� &#����� �����@ -���� ���T 
���A
   �5�#��9 �#�'(�"���� ���������  ������ 3��<1  

��!��"�� �#$���� �������$ %���� &#�����@ 
��'�.���� ���	+�:  �	�"� �, �#��a$ 7	��� �/Q  

&#���������� E'(�"�����1 
��/�������� @j9 E�����1f�* &5"������ 
�� S�	�"��1   ��������� WI��� �������2#���   -#�*f"���

&#�������%������  ����	 �������� �#�'(�"����� t���\�� &���� 
%���� &#�����@  

 ����&�� ��/�*The study questions: 

 �������� 3*�0� ��#��0���	 ��$�6K� �=��"���� -
�#�����: 

1−  ����#$���� ����������$ %������� &#�������� :���,�* ����1
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 ?��!��"�� 

2−  %������ &#������� +��6��� 7����� ������0��� 8���$9 ���1
?��!��"�� �#$���� �������$ 

3−  %����� &#������ ������ ����'�� �������2#"�� �1
 ������� �������� ������   ��!��"���� ����#$���� ���������$

 �������2030? 
 ����&�� �����0�Concepts of the Study: 


���
����  
�	i 7��D���o2012 ,{18 p ����2#"���
 �#�'(�"����� ����������  +��Qa$ " -��1 ���	��<�� .��4*

 |*���; }����9 ����	 ,���2����� �#�'(�"����� H����JY�
O�P ��
 ?!f� ����"1* ,�#�*9 ��D4��1*"@ 
���*i 


+Qa$ �#M��6L : E���01 *9 -���1 7�'(�"�1 :��� .4*
� E'(�"���� +��#� q���~�1 *9   ���������   %������ &#������

 ������ �����2030 7M�����$� :���* -��1 ���,B�Q� O���P* L
rxD1@ 

����&�� ��12
� :The Study Approach 

�1�\������� ��������� -#��<52�#������� -#:  32
,,���

4%,,5
��: -��	 ����*����� S�����X�� .��4* 3B��h -��1 
 �5D#2U����* ����52	 �����1������* �����Q�#'�� :����6 e�����V

� �5	���h
* �5�#�0�* ��(#,��� �������o ,c��2��2011 ,
{145@p E��#�0� 3B��h -��1 C52����� �I��� %��\����� &��� 

 ,H���0'��* ���������� CM����Q   ����>�� 7����� eM���A���
   %������� &#�������� 3*����2�� 7������ �������(���* ,�����#$!Y�*

 -#��f"�� -	 �$�6�� O�P* ;��!��"�� �#$���� �������
������� ��k�9 -1 v�>��* 3*Y�@ 

 6������(��7� 32
:  _��>�� 3�f"�� -	 �$�6��
 ,���������� ��k����9 -���1E'2"����� +�����	 ?I�����*o 2003 ,

{14p+�Qa$ : "��56 ?���� 7���	 e����1 7�2'1 ���	 

����;f1 *9 ��#�T ��#	�Q S��(�21 ["�J ���#'V 3��<1 

,������� �U(�* +21 f'2��� E'(�"�$ S����s ��2#�1 -�1 

3B�h �=����J� c��V EM���$* �*��D��   ��6�! 

�#Q��1
 l�,* ?9 �521"@ +'#���9 �Ja$ �Q����=� &� �,* 
 ����2#"���� q�����9 ����*o ,�����82004 { ,75 p c�����

 ���
 ��#��0�� �������� ����� _�#J ,�#�'(�"�1 ����U�
 ���������$ %������ &#������� ������01 �������2#��� �~�#��4

 ������ �������� E��s   ��!��"���� ���#$����2030 O���P* ,
� :����� -�1 �,B�Q�L 7�<52��� ���(���=� -�1* ,-�����

 �����A9* �����0�� ����U���* ,7������� E'(�"�����  @
�� �1���, _��#J���������ABA � *9 ������01 �������2#��� 

7�* ,H*�0�� �2��1 : ����2#"��� ,7�6���� ����2#"��
?����$=� ����2#"�� ,7JB4K� @ 

����&�� �6&$ : !*��0��$ ��#��0�� ������� !�0��
�#�����: 

 �6&,,�����8
,,9
��� : ����	 ��������� WI��� N��T��
 7����� ���4�2��� -��1 ���	��<1   %������ &#������� �������

 ������� ���� �5�2���2030 72V���� 3��0��� C1�Q�$* 
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2020 �J��
 7�* ,�������   &#����� �����*9 �5D4�$ 
 ,g�������� m���V* C����2��� ,����kD�� :��#�<� &#�������

�� E���� ,���$x�� S��!K� ,j�������&#���@ 
��:����� �6&��� :��!��"�� �#$���� �������; 

�,,�:��<�� �6&,,��� :-��1 ������  ��������� �����6
 -��18
2020% %�	 ��
 2030% 

�'����� �����&��6 =�-
�� ��>?�: 

 &#������� ������� ����*�2� 7����� ���������� �!�����
 ��521* ,�#�*! *9 �#$�	 *9 �#�01 ,+�,�* �4� -1 �,B�Q�L L L L

 ����!�#1N�� 7o2012 p 7��� ����� :�,�* ���	 
�����
 7����� ������0��� &���9* ,�U��1   %������ ?�Q���>�� &#�������
 :���<�� !��01* ^���* �2�1 ��	 
�,���* ,+56���

U��M�Uh* ,���������++����,��1* ,+����'���1* ,* ; ������!
%����� ?�Q��>�� &#������ _���0�� ��#������ �P���2�� &�9, 

 E��4����*�\�����$ �#�'(�"��1 ������ :���� q�����9 %��
 &#�������� _�����0� ����5�Bh -���1 -������ �������2#"�����

�U��1   %������ ?�Q���>�� @ C52����� ��������� �1�\�����*� �
 ,7�#�0��� 7D4���*�������2#"�� q���9 @ �U�h*

CM����Q S���	 ����
,���5��9 -��1  : %������ ?�Q���>�� &#������� j9
 -#��$* +��2#$ 3���0� 7����� �B�/����� -��1 �������� +��6���

s** +������9 e��#(0���DM�+ ����T ,���5�69 -��1 �/��Q9 7����� 
�������2#"��� -1 l��Q9 �ABA ������� �1�,  ���,�����

7�* �U1   %���� ?�Q�>�� &#����� : ,EM�D���� ����2#"��

&M�/������ ����2#"����* ,7����<�=� ����2#"����*@*  ������!
 v���(��o2009 p 7����� ������� ����'���1 ����	 
������

'(�"��� }���1   ?�$x�� 3�0��� ��������$ ���Q�>�� E
�������� !�U�,� ����0� ���   @ �������� �����	�*

CM���Q S��	 ���
 ���4��* ,7D�4��� C52��� ��	, -�1 
�����8�$9 : E'(�"������ }������1   ?����$x�� 3����0��� j9

 ��������� !�U���,� ������0� �����   ���������$ �����Q�>��
 O�����   �=����0��� -���1 �����1���1 ����	��<1 [�������

� �521 ,}��������0Q 3��0��:  C�1! ,?��!K� -#������
 ,}������   �5(#'��* ������� ����$� ,&#�����   �#2(���
 ,E����� m��� ��1����� �������� .#s�� ,E���� &�����
 &#�������� ,&�������� �����M�! ���������� ,���"������ &#��������

�#���<��� ������� ,�Q�2#���@* ����!  7'#����o2008p 
 7��� �����*! ��	 
����?�Q�>�� &#����� ����� 7	�, 

   ��#������ �P��2��* ����<�=� &�9* ,+�B�/1 &�9*
?�Q�>�� &#����� ����� 3�<1 @ ���	 �������� �����	�*

7D4��� C52��� @CM��Q S�	 ��
 ��4��*,��8�$9 -1  :
Y� -��1 ���	��<1 ����2� j9 !���0��� E��0�� E��>�� 
�����

�������$ ?�Q�>�� &#����� �B�/��,�521  � �#���1 e#'�
 ,%��X2�� ���6�\1* ��#��	 ���T ��	 ��1�/�� S!�<��

= ����������� ����#��	 j9  -����1 !�����	 ������	 N���T�� j9 �����$
7�� ��$ �#	���� �#<52��� ��!�0��� : ��(����* O$�/���

 �N��� ,:,���� S�T�01 ,7����� �#	���� S���(�� ,:,����
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 ����������   ����#��Y� }��������� !����	 S!�����8* +����	!*

o ,7$�0��2017 @p -�1 &#������ l���, ��	 m�DQK� u�$*
 %������� �����*��� ���#Q�N#12019% 193 �a����* ,3������ ����#�1 

v����>�� N���T����   O�I���$ &#�������� m����DQK� &���<J   
 ^#�"������* l�������� l�����, �����$ ����������   71�����0��

o ,�#����� S��8*2019p; 

 �,����� ������6 )�&	* E�1� � ��* : 3�N�� B��
 %��	 S�!�U��� ��������   &#������ ���#� �(#A*1389��� 

 &#������� �D"����* 
�����9   S���#J��� �#������� ���(#A���
 �51���, &��~� ?!��"����o,�"��#��� 2009 p jB��	
 ����$*

 ������� ����2030&#����� +6���� �0'49 @ 
 ���#��	* ��JB4K� -1 &~��� ��	 ,�JB�*
 �������� j9 ,��������   %����� &#����� S!������ �������

7	�2�� &� � ���/�1 �"�#� WI��* ;7���� ������ [T��
����J* �������, 3*���� :�#�6 +�6��� ���/�1 ��52��* 

�1�(���� 3*��� ��J* o ,E�#(0��1437 @p &~���� ���	*
 �����   �������$ &#����� S��8* �5�I'� 7��� !�5<�� -1
 �������#R��� �����'T���� �����1�	 �DU����$ ?�����$x�� �����51�XQ
 S�<� !�6* ��
 �#/� �1���� ���;f��� jd� ;S�4�����

���1 -#��$ ���#(#(J  B'(�"��1 q���~�1 ���� ���1* !���6�1 ����L
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�	 �1�(���� 3*��� 
�U1   ������� E�<� �#�Lo v�(��
 ,7�s����*2009{ ,3−4p@ 

3����(�� ����4Bh*, 
   %������� &#�������� �5/���1 j
 �#T�0��* �#�#1�2����$ .U�� ��!��"�� �#$���� �������

3*�0�* ����T -�1 S!�D���=�* �#������ ���#R��� �'T��1 
 ��#�0��� ��2'��* �#������* ��!�U�,=�* �#2(��� ��#�$�(��

:��<���   S��������@ 
GO�,,P�� E�H�,,�� �,,��F:  �,,� Q,,F�
� 4,,��� ���&,,����

���
���� ������� �������� �����  ������? 

 e�M�����* ��$��U�� -1 �	��<1 ����0��� ���
 ������J����� e����#(0� rx������ �����k#'�� -����1 ������$�2��
 !����$9 .����\1 E�/���� ������0��� l���2��* ,����������*

U���,=�* ,���#k#'��* ,���#6���2����* ,���#��(>�� &X2���� ,��!�
�#	���6=�* ,�#��#"��*;����0��� WI� j9 ��	 , ��521 

�������0� �����#'V ��P ����521* ,����#�#�,
 ����521* ����#���	 
���#�01 @ ?���#DR��* !����	 ���$9 .2U��� m�#"���� �I���  *

o1439 { ,202−209 p-#�"������, ��������
 ����������0��� :
 E>���* �#6��h ����0����
����; �������� jY ��X2� L

� m��2�� ��	 ���A9 �5� ��5� S��M�� ���*! �5D�4�$ 7�0��
 �1�N� j�T �I� 71B�K� &�����   �Af���* 8��'�� �5�,�1L
 !����$Y� :��#�6   ��������� :��1 E��1����� ���#<� j9 ���5#�	

����*��1 ���(���$ @*�,,������� ��,,C�
���; %���#�� &�������� 
 �"����2��� ����	 S����(�� ���5��0� ������2� ����J�1 �#����

Y� &6x��� 7����� ���	�'��� 3���(���* ����<�21 ����
 ������
 E��#�a� ����
 �����0� ������D���* 3���(��� WI���* �"����21
 ��6�� ��1 e(0� ��#�� �#�#��� �k#$ O�P E',* [����*

��#(#(J ��#�2�* 7����	 e'�� -1 @�,����
����� N�
,P��6; 
 ����I��� SN�D(�� ��	 E��/� �'T�1 �#�#1�2�! S��A 7�*
 &T�����* ����1������ ���<���1* �'����0�� ���#6���2��  

� ,��#����� ��w�(#'�� [�Q�6 ���
 :��"�� ������* ������
 ����!���9 !���	
   3*����� �#�*f"�1 +��1 �����N�� ��1 �I��*
 WI�� E(2� �18B�� ��N#5<��� �#��� :1 �b��#��� �	�"�
 ,!�����$Y� .�����\1   �����#Q��1K� ���>������* �����#2(���
 ,&T�x���� ��1������ &��� -1 S!�D��=� -1 &52#���*

��  * P���\�� :��1 ���5� �#'�"���� ����A��$ &5�#	���� E��$�(�
 �V����\��� ����4* ��2����� -#U���0�� ����18B�� �#$��������

&52��	 ������0��� @�,,C�'P�� S,,�8 T�,,%���6; ����#R����� 
  ���(>�� E#�/����� ��"���f1 ����	 ���k'	 E��>�� ����"����L

 ���#	���6=� �k/��2���* &#�������T ���D#s���$ :������ 7�����
�� ����� ���	 ��D0��   �#���Y� +����������* :���<�

��A�Q=�* j�$*I�� -1 +����J*@6  E>��� �#�h�! ����0�
N��U0,,�� ��:���,,�� ��,,8
�1��� &8�.�,,,,� : E��>�� �I���*

 WI���� �����'����$ ���������   �����*��� %����19 �����#'T ������0�L L
&#������ ��1��h   �#����� �D�����* ����<��� @ �,/�.��6

���������, T~ 7�� 7���� S�6a�"���� v�'��� ��#~ ��k#$ ��'��L
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S���4����� ��������� ����'����� �'����21 ����� &��� 7����� @
 �,,����� ��,,-: �,,��8�C6 NW�,,%X6; ����!
   ��!���#(��� 

 ���!�#(�� &w�#��k"�$ %�#(�� &w���, ��2'� �6�0$ &#�����
 -��1 E����9 �����"��1 ����
 }�������� S!���#(� ���#1�2����
 ��#~ %��XQ ���
 +�6���� Es   �4�h ,l��$K�* �#�	�D��

S��!K�   ?NT�1 @ &#������ S��8* ���;9 ��#� ���
 &��9
 ����#$���� ����������$ &#�������� rx����� 7������ �������0���

��!��"���� ��������� ������ �����   2030  ���02�� ����	
��� : G�'��� ���#�#����� C1�]����* ��1���\�� ������ ����,

* ,�#$B��� ��kD�� ���	 SN�D0��� �#�#����� �k#'�� .��
 �#U���\/�� �������5��� .�����* ,�������$=�* l�����$K�

 S��U�����* ,qB������ ������ ����,�2�� ����#�D��� �������51*
 S!����6 �Q�����* ,&#�������� ����251 W����<� �#'�"����� ����#��2��
 :��1 �����#�(� g������ m���V ����	 !�����	=�* C����2���
   ���>����=� ���k#$ .����* ,&����(��� ������51 .����

&#����� %��#, &	��� 7���� ��1��\�� q��#~ :�1 ,7���Y� 
 ��!N1 &#��� �	�24o ,&#����� S��8* :,�11439��@p 

 �������� ����� ��(#A* E#�0�$*2030 |�'2���� &�� 
 ���#��9 ��������� ����� 7����� ���#�#����� ����'������ &���9
��!��"�� �#$���� �������$ %���� &#����� %�XQ   ������� 

7�����T:o ������� ���� 2030 ,2016 { ,40p@ 
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1 7�#����� E#U0��� �#������ ���;f���   %�(�1 .#2U� ��	 3�U0��@ 

2 qB��� �#U\; ��2$* [������ �����@ 

3 �#���Y� ����5��� ��	 NT�� S����1 �#�#��� C��21 ��2$@ 

4 qB��� �#������ S�#"��� �4�@ 

5 ��$ qB��� ��*N����� �18B�� ����5���* 
������#�'(�"��� E���� m�� ��6�#�J� �1@ 

6 E���� m�� ��6�#�J�* �#�2��� ��'���1 �#'��� &#����� %�XQ S��, N�N��@ 

7 ����$=�* l��$�� SND0��� �#�#����� �k#'�� -#"0�@ 
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 �������2#"���� q�����9oScenarios Method p ���JaT
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 �#�'(�"���� �������� [#���9 :#�6 j9 
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 ���1������* �0#0U��� ���Q�#'�� ��	 ��2$ ,7�'(�"���L
 ��U��'��=�* }���0�� �����h9 -��1 �I��0�� :��1 ,���>��0��

��0�� E#\���*io ,-#���;2009{ ,1 @p :�,�* ����  *
   %������ &#������� ,+������0�* ��������� ������ ����'���1*

 ���������2030  �������2#"���� -��1 !���	 &���� -�����
 ���Af����* ��(��* �5��#'V   .��\� 7��� �#�'(�"���

�5� ���/��� �`9 =
 ,�5�$��A   eD��; P
 
 %���� &#����� j
 ����/����� &#������� -���1 e���>'2� ,�������2#"����� :��#�6  

 ,������R�� �#1B����K� S����#(���* S������J* ������(A ����Tf�*
���� H�����*-V� �����5�� �#�����* N���N�� ����	 E�����* ,

S�#�0�� �#������ mBhY�* ��#4Y� �#1B�K�@ 
76*Y:  4�J�
,�� 
���
����Z4,�F���� :[ &�� j9 ���$

 ����#$���� ����������   %������� &#�������� :���,�* r���������
 �~�#���4 -������ +���56��� 7������ �������0���* ��!��"�����

 7����,�* ����2#����o7����6�1 p rx����D� ����2#���� �����*
 S�������X�� ����� ���	 7���0�� :����� S��#�� ��������
 %N�����"���� �I�������* ,E'(����"������   ������������� E������01
 &�0������ 7������� ���#���R���� �'���"Q* ����#	�Q ����������

 S������X�� -�������� :�������  o,�*]1 2014{ ,4@p 

 ��#	������ N���T��* �����	 ����2#"����� �I���� !������1�
 %������ &#������� �B�/���� ���2�����* ���1���� ������<�B�

 %�	 ��J2030% j*! ��2����� l���*Y� ������� �1 �P
 
���#������* ���#�0��� �����#R���� :��1 E��	�D���* E��1����� @

 :������ ����������� r�x���� ����	 %���(� ����2#"���� �I��5�
��b ����2#"����* %������ &#������� %���X2� -������� �#������� WI

 !�����Y�* ��"���f��� ���0���� ����6�#�J=� E����<��
:��<���*@,�B�/���� G��$ +�#�	 [��x� �,*   -���

 e���* -#�������� �#��h�x�� %���XQ e��#'�� ����$ -�������
 -���1 ����	��<1 E/���D� j9 S������<�� ����#�#����� ����0MB��
 j����#��� j*�!�R#���* �#��h�x�� �����<�   -#��������

 S����6 ��	��<1 &�5�01 E�0��i 7>���J -#������� -�1
 ����1 ,S]��\�� ����
 j*���(�D�* ��������� j������� ����\���
 S��8*   [�������$ ��#2���� ��5<�� ��	 ��R� E�/�L

��18B�� ��]\���$ &����*N�� &#����� @ �������� j9 ���T
 ��#1��0�� ��#Q�N#��� ��	 !���	=�$ %���� &#����� E����

 �Aa�� P
 ;&#����� ��UU\1 ��	 ���h E�/�L �#Q�N#���
 qI��$I�* ���#������ ��!�U���,=� ���#R������$ ���#1��0��

 ��#�#�,K� m����Y�   ��'�(���* ,tD2�� ����9(world 

economic forum, 2007) l��"���� ��2�� :1 ��#� = ,
 ��'T��1* ,&#������ ���	 [����� S!��8* j��"�� :,�����

 &#������ 3��<1   ����$x��* �#2(��� ��������o7�$�0�� ,
2017@p 

 G���$ �����6
 &���� j9 ����2#"���� �I���   rx��D�*
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 �����	 3�U���0�� S����	����* ����#	���� ������$x�� ����#�(���
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�BC�DE-	 FG?�� H��I J�K�� L�L��� 
1D E-	 M�-A ,: �@&N O����(�-%P���	 ����� $%��&�� �����K�� �%	���� �:�@888 

–––– 270 –––– 

 �#V��,*�#'�� E1����� j9 =
 �#6���2�� ��#2(�* tM��*
 ��������� �������6K�* ���,O���P m�����  -��1 j
 _��#J

 S��(���� �����!K� E�T�#5�� ?!��"��� &#������ �B�/1
����"������ �������#R��� :����1 [������2�� = 7�������(world 

economic forum, 2007) &��	! &���� j9 rx��D� ���T ,
 3����	Y� 3���6� -��1 &#������� ����	 71����0�� m���DQK�
 N��#Tx��* ,����M�! 
���,*9 E���; ����	 {���\�� l����(��*
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1 �#~ �52��* ��6 S!��*L���'( ��0�� 7'�� = �`Y �,BV
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 ������� E�s   &#������ %��XQ -1 :,��1 �� ��1 �Q!Y�

 ��������� ������2030 ,
���
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 &#�������� :���,�** [�����2�� �����$ ����5����� E���', ?����$x��

+��#� S�Af����� E��1�����* ,?!��"���� @ �I��� ����	 [���x�*
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