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Abstract: The study aimed to identify the application of 360 degree leadership among the female leaders of intermediate schools in the east 

of Riyadh city and their obstacles from the from the perspective of teachers, supervisors, and school leaders. The study adopted the analytical 

descriptive approach, and the questionnaire which was applied to a simple random sample of (120) individuals. The study results revealed 

that the degree of application of 360 degree leadership among female leaders of intermediate schools in the east of the city of Riyadh came to 

a high degree with a general average of (2.83 of 3). The axis of self-leadership came in the first place, followed by the leadership axis to the 

lower level, followed by leadership at the same level, then the leadership axis to the to the top level in final rank , the results also revealed 

that The obstacles to applying the 360 degree leadership were moderate with an average of (2.21 of 3), The most significant is the high 

pressure resulted during peak work. 
Keywords: school leadership, Leadership levels, self-leadership. 
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��� �B g� ��?�b� XQ :��;�� ML ¡�

 ��-$�B �+���& ¤'j� XQ , ¡³�� v_�� 
F�;��9 ,A��m¥�
�L ����
� OD�� 1W��� ��$	 �9�;h , X^ cJ�T-	 Q
�2� XQ c$

g§��;	 X3_D° HF�� ��	�D�� I 
6− ��´��� 
F�;�� 1;-� XQ : ���D-�� :���. XQ g³'

 lJ�T7 g@$��L ¡�� Ab� ��´��� v�bD2B X�?�b� P 
.
 ¢���oP� , X����W�� ���&3´��� 1���o ���;��=	 ����´���

¦$S��� I 
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7− VF��D-�� 
F�;�� Á9�b� XQ : X��bW	 ��$�^� A�B
�� :�9�bB :��;�� �@�9�b� {��9Q vQ X^ ��'�9 �;��=	 VF�D-
'�bDD��& I k��$W��� �
��;7 PQ O��-�7 VF���D-�� :���9�bB3¼

 i5¹ �Q i5�L X� �B^� O@D-� P eDa ��3�JDB %Â9�bB
:Z�Tb�� v�3
` AB �
�	 I 

 �	
 ���� �D39&� R) S��M 0�	
 ��<T	
360 �����	 ���� 

�
U	
: 

 x�=S;�� '��Q�2016 ,95 �]� ML 
F�;�� :'
. XQ 
 ���;7 OD�� ��'��y� %�'�@�� G
a� 1d� c7�n kB 1B��D��
 k��B 1��B��D�� , ¦�-��� XQ A��bW� P c��?^ �����-�� ]�
 ,cJ�T? kB c�B��7 , �S5�? Ab� � �B g§��$.3 A��m¥�
 v_��� 
F�;��9 :��$;�� �d�
�� %�'�@�� AB %�_�� :'���3

$=DJ� P c7�n :��$. k$=DJ� PA��m¥� :'��� kI 
 [-$?��B '���Q 
�.3�Manning, 2013 � O�b� c�?Q

 kB g@+��& �$$b7 ]� :��;�� ��D° ,����9 :��$;�� X�b7
 :�
��S�� ¤����3^��g��§�n :'��� vQ� l��³ t��J����9 

¡&�-��  �$���K�� �$�L�T�� AB 1�;�g�h A�B3 �h��� , 
�$W$>-D�� �$�W��� l& I 

�n :'��� A��B 
��F�;�� AbWD��� O��b�3i��9 c��7  XQ 
��	
 c���o XQ A�bW� O�D�� O��3 %�T��� AB ��
L ��DW�


F�.�̄ 1��J�+�B ¦�3 
.3 ,�j$WDB �2016 ,286 � ���7
 ����� :���. AL ¶
� H-$a %�T���360O��3 ��5'�  :

 '��K����3 ,1��U��D��3 ,t�'�y�3 ,���-=T�� ,���$bD��

 ,����$�� ����&3 ,A����m¥� ���B
m ¡��a3 ,X���B^�	
�� M��L :'
��;��3 ,��r��-��3 ~��$a �����HDLP�3 1��WSD

'��B^� 
DK�7 �B
�-L g@$�L �HDLP� AbW�I  '���Q H�+
 x�=S;���2016 ,97 � X��b� XQ %�_�� :'��� AB XQ ]�

 X��b� XQ3 ,�5n�W?3 �����DB3 ,c�B��7 , i@& 
F�;��¯ ¯
 ��=��	 6
��� XQ3 ��bK��� A�B f$�3 1�� AB �Zj5

'��b� P e�Da c�-B g��D�3 cS$S�7 ML 1W��3 XQ3 ,¢
 f$��3 �N���D	 A��m¥� 
-L ��r�� AN��B ]� �>-�

l�;D��	 ��§�	; ��$W-73 l��;D�� �i�U� M�L 1W��3 
%�'�@��I 

 �� �����	
 �����
�360 �
����
 ��
��
 V ����: 

 O��D�� k��WD��� %�J��&�B A��B �=��&�D�� E'�
����
 �����	 :����$;�� <��$2=7 ���§��. k$=DJ���360 ���5'� '����Q3 ,

 ������2011 ,12 � 
L�J�7 O�D�� %��&'H�� AB �
L ]�
R� H	 E'�
�� ¡&�-� H	 :��$;�� AB ¤�-�� �_� <$2=7 ML: 

−  ��>? <$2=73 ,O-�_�� ����� %�LHD5� g$>-7
%�a�
.i� 

−  ���	 X3����D�� j���j�73 ,�����=D�� X���¨ 1$bK��7
�� g@D+'�KB k$�K73 ��B���� I 

− ���� X���$	3 ,j��$WD�� jF����5 )i��N� %�$�3�J
�&'
�� (�J-B 1b� %�$ai���3I 

��
��	
 �93W":  

 
���	 ���$��D�� ����a��� , �=��&�D�� ���&'
��  ���7
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 ����� , ��$?�d�� ��-2��� 1�d� O��3 ��$F�
D	P� �&'
��
 ����� ��W��� ,  ��73 ,��W@B ���a�B ���^ OW$��D��

��
J53 �$JT? :
�
¨� %�'�=D��	 ZR��¯I 3�  ��� �-�3 '
 ��� ��$-T��3 ���'��y� g§�25��	 ��$;�� ���	
�� %���$;��
 ���Bsi�� %�'����@��3 %�'
���;�� g@+iD���B� ¡5�DJ���

v�	
�� 1W��� :��$;�I 
lK�3 X3�m¹3 (��� �2014 ,3 � ¡$���&Q XQ ]�

 , ��B�� �'3� v���7 ��$W$��D�� %�J&��� 1m�� :��$;��¯ ¯
 ���9^� j$TSD� �2&�-�� ��$2�� <�m A�B 
��j�� {_�	 M�L

 ��53 XQ P� ,Z��^� AB �B
;DB %���DJB <$;�3 
@¨�
 AB 
° 
. E'�
�� , ��
$�;D�� ����$;�� %�&'H�� µ�	
 H�+ :��WdB {���a A�L ~�S2�� �L
�� ��� �
;D�� ��n

 ����m ��&�'� c�� %'��Q�2006 ,4 � , ��$=W-�� X��	
��B ]� ���5�S	 ���@$9 ����
$�;D�� ���Lj-��3 E'�
���� ����5

����93 �$�WL {��a3 ���¾I 
 O�D�� ��$-T��3 ��'��y� %�.���� AB 
�
��� t�-�3
 ��5'
	3 �=�&�D�� ��$B�b�� E'�
��� %�
�F�. c5��7
 Z��2L^� :��d+ ��@�Q A�B3 l�$qD�� :��$. �&'�� , �$��L
 vj$TSD�� ¡?�¨� , '��;��3 ,1W��� p�q�3 ��'��y�

�� :'��y� 1��2. A��B %�
��F�;�� gL
��� ���$��� ;x�����j��
 ,¡��$N32017 ,389 I� ��w��U ���&�'� 8TK��+ H��+
 v�$S$���2012 ,72 � ABj��� ~�$a A�B ���@�� MLQ XQ

 O� �=&�D�� E'�
�� %���
B G
� �@D���7 , )�qDJ��

 8�.3 ¤�$�� ]� v��7 1B��L t�-� XQ3 ,��'��y� ��@��
 
��w�� M�L ¤i�NP� ��@�Q �=&�D�� E'�
�� %���
B

���3%�'�JTD&P� :�d+3 ,OB�$�� �73���3 ,c$�L �I 
 RL �	Q �&�'� %'��Q H+�2010, 49 � ML XQ ]�

 ,���'��� �s��@5 �@&'�
� Á$§ XQ �d�
�� �$W$��D�� g>-��¯ ¯
 O��D�� l$J��D��3 :'��y� <��F��N , 
���
��� �B
�DJ��B¯

~�
�� ���� %�B�;B AB 8S2UQI 
 ����-�� ���&�'� VF���D? %���@YQ3�2012 ,135 � XQ

 \W? X�&'H� ������ �-�
W	 �=&�D�� E'�
�� v��
B
 ON��.��73^�3 ,�=�&�DB ��5'
	 ON��;W�
��� :��$;��

�T$�� �5'
	I  
 ��@@5��7 �=�&�D�� ��&'
�� :
�F�. Xº�9 <2�& ��
 :���$;�� \�W? A�L R�D��	 �2��=B O�3 ,:
�
L p�q�
 A�B AbWD�7 e�Da :��$;�� , 
�
5 \W? n���3 ��
$�;D��
 %�'��=D��3 %�l�qD�� kB �$bD��3 ,p�qr�� �@5��B

�L'�JD��I  8��3�a %��&�'� ���53 A�B g³���� ML3
 P� �=�&�D�� �&'
�� :��;� ����$;�� pH?^� ML 6�.���
 v
��$�;D�� �$-���D�� M��L %j��+' %���&�'
�� ����7 XQ
 E'
�7 OD�� %�&�'
�� , :'
? t�-�3 ,����$;�� pH?À�

�� ����$;�� pH?^��d�
I  ����	 :��$;�� XQ <�=-B AB3360 
 ¢_��  ��7 ,�$2J�? ��d�
�� :���$;�� <F��N AB 
�7 �5'�
 pH�?^� {��� , ��$dS2�� :���T�� 
&3 ��3�-D� �&�'
��

:��$;�� �d�
��I 
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	 :��$;�� 
WD�D9� 360 
F�;�� {�2. �$T$+ ML �5'� 
 O�L��� v_�� :��$;�� �n�W-�� �_� ��
�D&�	 cJT? l$qD�
 �W>-�� ML ®�TS�� %���DJ�� �9�+ kB v��$;�� 1B��D��
 ¤���?Q3 %�'�@B �$�Q {�T³� �
L kB ��BÀ� �� �
;D��3

 G�m^� %���$;��� ,�����2011 ,9� ,g�h A�B3 
��7 
 ��&'
�� 
�F�;+ \&3^� G�DJ�� , 
F�;�� �2&�-B :��$.

:
�
L %���o� AW� c7��$. E'H� v_��I  
� ��53 '�2DL�	3 ¡���7 O�D�� 1�B����� A�B 
�
��

 X�5��D° :��;�� Xº9 ,�&�W�B l³ :��$;�� ���JB , �'3�
� ]� ������9 ����?�b� O��b� 
��@¨�3 8��.��� A��B l��db�

� ,1��J+�B2009 ,13� ,3 A�B �
�F�. Z���� ¦2��� Ob�¯
 \W-��360A�B k�B v���$;�� c�WL AJ° �5'�   , g��

1hH��3 e?�^�3 ML^� G�DJ��, �@9 %�_�� kB ��_+3 
 1��W��� A��B l��db�� ����D° 1��	 1@J���� �B^���	 f$���

�1��J+�B,2016 ,263 I� 
 f$F���� {��J�� , �&�'
�� ��bKB 8�d� <2& ��

 ¥� : �	 :��$;�� <$2=7 k.�3 �B360 %�
�F�. G
� �5'� 
?������ �-�
B , �=&�D�� E'�
�� 

�D�9X�)� ��
��	
 Y
�5)Z : 

�� ��&�'
�� 6
§ 6���7 ]� f$�F' 1bK�	 ��$��Ä
 �	 :��$;�� <$2=7 k.�3360 E'�
��� %�
�F�. G
� �5'� 

������� ��-�
B , �=&�D��I  6
��� �_�� A�L <�d2-�3
 A�L ��	�5y� {i�m A�B <�;SD7 �$L�9 6�
�Q f$F���Ä

 ���&^��$7¥�: 
1−  ��	 :���$;�� <�$2=7 �5'� �B360 G
�� ��5'� 

)C , �=&�D�� E'�
�� %�
F�. A�B ������� ��-�
B 
��>? ��@53��$�&'
�� :����$;�� �9*�B ,��W���� , :
��F�.

�&'
��� ? 
2−  ��	 :��$;�� <$2=7 %�.��B �B360 G
�� ��5'� 

 A�B ������� ��-�
B )C , �=&�D�� E'�
�� %�
F�.
 ��>? �@53��$�&'
�� :���$;�� �9*�B ,��W���� , :
�F�.

�&'
��� ? 
��
��	
 ��F)[ : 

���$�Q A��Wb7Ä 
��aQ k��B ���@�B��7 A��B ���&�'
�� 
 ��	 :���$;�� ���3 �d�
�� ��'��y� %���oP�360��5'� ,
 �&�'
�� ¢_� cT$r7 XQ 1B�� �B ]� �9��y�	� ]� ��2Db�

¤����� �_� �$9���� ���J�� AB �$	���� I XQ 1�B�� H�+

$T� 1�5Q A�B g$���D�� M�L X�WF�;�� �&�'
�� ¢_� AB 

 �	 :��$;�� <$2=7360��5' �;��=	 �$W$��D�� %�J&��� , 
�$	��� I ��
�L� , A���m¹ �da��	 ��BQ {���� ¦DT7 XQ3

 �	 :��$;�� {3�-D7 %�&�'�360�5'� %�J&��� ��D� , 
G�m^� %�L�=;��3 �$W$��D��I 
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T"��
��	
 : 

 ����� �����	
360����  : X��b� O�D�� :���$;�� O��
a �'3� X�2���3 \&��� , �§��. A�B g§H>-�B , H�&�

 ��bKB vQ �h�7 �$+ ��´�� 1r9Q '�>-W	 g@�D� {im
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 �-$�B9 ~$a ,g@$� ~�S2��3 �@D�&�'� M�L X3'��. g�
 f�T? ML ��_+3 ,�N�2�3 ����U 1T&^3 ML^ �@$9

 G�DJ���axwell, 2006, 168I��  %�'�@��3 )�=�� O�
 ���@5��B A��B :���F�� 3Q ���W>-B vQ 
��F�. A��b� O��D��

D�� ����D� , :����$;�� A��B c��-b�3 �J��$F��� %��
��S
 ����=7 ML ¢
L�J73 �$?
��3 �=&�D��3 �$���� %���DJ��
 %�'��@B3 ¡$���&Q ��
�D�&� {i�m A�B �W>-�� lh�7
 , �W$. �d+Q3 P��9 ��rL 6�=�� ���� , X�b�3 :��$;��¯ ¯

 :�F�
��� ,�����2011 ,8I� 

�����
 �\ Y ��1��B:��@��3 )���=�� �����	  O��D�� %�'�
 k�B3 A@J�T?Q kB �=&�D�� E'�
�� %�
F�. �@B
�DJ7
 :��F�� A�B 
��j� ��� ��&3´���3 Z�&´��� kB3 ZiBj��
 1�W��� �S��B c$9 X�b� H	 %���oP� k$� , A�lh�7

��B����3I 
�]
^
 �\� ��
��	
 ��_D!" : 

 ]� e�J�7 OD�� 6�
�^�3 �&�'
�� ��$2N Z�� ,
 �
�D&� ,�@;$;�R$�SD�� OTU��� V@-��I 

 Z��� , ��&�'
�� :��Q ����=D	 X��Dda�2�� 8B�.3
 1$@J�7 u�=m ML {���� g7 gh ,�@W$b�3 %�$	�^�

 ��&�'
�� :��Q <�$2=7 M�L �;9����3 ,�W@���X�2D�&P� �
x3
�b�� \�	�' wL �$?3
b�� �@��s�7 g7 ~$a I 
��	3

 %���?�$2�� k���8��¨�LB���?�	 ��
�D��&�	 �$F����a�  V
�SPSS��&�'
�� VF�D? ML {����3 , I 

��
��	
 �&�` : AB �&'�
�� kWD� X�b7¼�1044 �
3 ���W��B�9 �3 ,�$��&'
B :����$. %�9*��B�35 � :
��F�.

 , ��$B�b�� �=�&�D�� E'�
��� %�	�J�-B AB �&'
B
 ��'
�� ����� ������ �-�
B )C1438 �1439��I 

����
��	
 ���!�4 :l��Dm�%=$J��	 �$F��K��L ���-$L  �
 AB 8?�b7�120 � %�9*���3 %�
�F�;��3 %H���� AB

 ����� ������ �-�
B )C ,��'
��1437 −1438¢ I 
��
��	
 �!�4 8��Ta : H$9 �� ±F��m ��L 

�;93 �&�'
�� �-$L¯� � µ�2 {3
�¨�	 �S���B %�l�qD�
 ¥�:  

 
 *���,1.:������
 ��<�b�	
 �
cd��
 e%; ��
��	
 �!�4 ��f�� g  


cd��  0&91	
 h5i�
  �
 3�	
   ��%!	
%  

E��'���b	  95  79.2  
���	�  16  13.3  

 %���DJB
lqD��  

�$�L %�&�'�  9  7.5  
¤�W���  120  100  

cd��
  �"�@
 �
�!�  �
 3�	
   ��%!	
%  

%��-& fÅ AB 1.Q  8  6.7  
AB5 AB 1.Q ]�10�-&   19  15.8  

 %���DJB
lqD��  

10�d+�9 %��-&  93  77.5  
¤�W���  120  100  

lqD��  OT$Y��� eWJ��  '��bD��   �2J-��%  
�&'
B :
F�.  16  13.3  

�$&'
B :��$. �9*B  8  6.7  
 %���DJB

lqD��  
�W��B  96  80  

¤�W���  120  100  
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¨� �2��1 � lqDB ¡Ja �&�'
�� �-$L k�s�7
 ,O��W$��D�� 1������XQ g@�����B ���&�'
�� ���-$L g��>�B 

�'�����b	3 ,E� XQ�77.5 �%@-��Bg �
��L A��� ��?���+ 
 XQ3 ,w+Q g§��-&�80 �% eWJ�� X�+ �&�'
�� �-$L AB

 w+^� ��T�� g�3 �W��B g�
� OT$Y��� 
��
��	
 �
�) :B
�D&�8 ,�?�2D&P� :��Q 8WW�U3 

 M��L Z���-	¯^� '���Ny� A��B :����9y�	3 �@D����&Q3 ,6�
���
,�;	�J��� %�&�'
�� µ�	3 ,v�>-�� P� %�
��3 %P

R�� H�	 O�hid�� %�b$� E�$;W	 :��^� E�$;B :A�B1]�  

1.66 1dW� ��r�T�-B ��5'�� A�B ,1.67]� 2.33 1�dW� 
��=&�DB �5'�� AB ,2.34 ]� 3.00 1dW� ��$��L �5'�I� 

����
��	
 �
�) #���k: 
��+�D�� g��7 )
����� A��B 
 A�B �
�L 1�2. A�B �?�2D�&P� g$�bSD	 :��À� v���>��

, ����D�� �WbS�����	
�� :'��y�  I )
�U A�B3
 %�'���2L p���27'� 1�B��B u�J��Da�	 Rm�
���� )�J�7P�
 1�b� ,c�$�� OWD-7 v_�� '�SW�� �$�b�� �5'
��	 '�S��

 {3
¨� , ¦��B �� H+ '�` ¥�: 
  

*���,2.:�6����l	 ��93	
 ����	�� ���H�
 m����
 h"�1" g  

��H�
  m����A
 h"�1"  

 {3^� '�S��  **0.695  
x�d�� '�S��  **0.808  

~��d�� '�S��  **0.818  
 k	���� '�S��  **0.817  
fB��� '�S��  **0.209  

 ** ���!1" ���%" �!40.01h�
 �)   

 {3
¨� AB ¦rD��2 � '3��S��	 %�'�2��� p�27'�
 ���	 ���B �3�
��� ���N�27'� ���@$�� O��WD-7 O��D��¯�0.209 ]� 

0.818 ���27'P� %iB����B k��$� XQ H��+ , :�'������ p�
 ���P� G�DJ�B 
�-L �$F��a� ���� {3
¨��0.01� ��� ,

�&�'
�� :��^ OF�-2�� )
��� ]� lK�I  
����
��	
 �
�) �����E : �?�2D��&P� %���2h E���$;�

B
�D&�8�  »�2?3�+ �T�Q �����BCronbacha Alpha� ,
 {3
¨�3�3 ��&�'
�� %�2h 1B��B ¦���I 

  
 *���,3.:	 o��6� p �<	) h"�1" ��
��	
 �
�) ���E ����g  

�6����A
 �
���4  �
���1	
 ��4  �
���1	
 ���E  

 {3^� '�S��  10  0.618  
x�d�� '�S��  7  0.783  

~��d�� '�S��  6  0.858  
 k	���� '�S��  6  0.836  
fB��� '�S��  6  0.615  
1b+ �?�2D&P�  35  0.907  

  

 {3
¨� AB ¦rD��3 � %�'��2�� %�2d�� 1B��B XQ
�Q ���	 �3�
��� ����'3�`3 ���&�'
�� :��0.858 −0.615� ,

 1�b+ �?�2D�&i� %�2d�� 1B��B [�	3�0.907I�  ~�$a3
 g��S�B lK����2009 ,269, 252 � %���2d�� 1��B��B XQ ]�

c$9 u�³�B �BQ kT7��� I 1	 c7�n 
a , �9
� f$� c?Q P�
 c?Q3 ,:��^� %�2h3 )�J7� {�a ���³ ]� {�U��� ��$&3

 �>? �@53 AB {����� v_���3 ���D�� %��2d�� Xº�9 �$W�L
�+1 � OWW���B g��>�B XQ3 ,c��$�L {������ A��bW� P
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 {��a R�+ %��2h 1B��W	 X�TDb� %�3�^�0.90, Xº�9 
 �?�2D��&i� %���2d�� 1��B��B���@�+ ���$���� ���&�'
�� , 

�0.907 ���
 ,�&�'
�� %���q� P�2;B g�h A�B3 A�bW� 
�� <$2=D�� , �?�2D&P� ¢_� ML �HDLP��&�'
�� x�
$ I 

��6���	
 h�9Q V �"�:�%�
 ����T;q
 e�	��K
 :  

 �2��&�-�� �$F����ay� ¡$����& �̂ A��B 
���
��� �
�D��&�
y� �j�� VB�?�	 ��
�D&�	 ��$LHD5P� ������ �$F��a�spss� ,

 XQ 
�	 ��n3¶
a ̧ ¥� ¡�&�S�� %�?�$2�� {�m��3 j$B�7 
?P�3 ,(�J�� \&�D�� ��
�D&� g7 ~$a ,v'��$��� 6���S

»�2?3�+ �T�� 1B��B3 ,X�&l	 p�27'P� 1B��B3I 
�D�W��!"� r���!	
 � 4:  

*�K
 *
i%�	
 r���6 �W��!"� � 4 : l�2�D�� g�7
 , ]3^� ���	'^� '3��S�� {im AB {3^� {��J�� AL

�@-L �	�5y� R� H$93 ,�&�'
�� :��Q: 
*�K
 ��H�
 : ��	 :��$;�� <$2=7 �5'�360'�  ��5
M��L^� G�DJ��W�� : �$	�J���� %�=��&�D�� u�J��a g��7

 H�+ '��S�� {��a %�	��D�&i� ��'�$��� %�9��S?P�3
 {3
¨� �@S��� ¥�: 

  
 *���,4.: �����	
 ���
� *�; ��
��	
 �!�4 ����_��A s���1�
 Y
 H6A
� ����%t
 ��
����
 360J4K
 ���%�
 �" ���� g   

u  
����1	
  

�
 ����� R\����ggggggg  
v�%t
 w����
  

 Y
 H6A


s���1�
  
���
�	
 ����  e��x	
  

10  3 eDa j�-7 �$+ 6��7�ML^� �§��. u�³ X  2.83  0.46  �$��L  1  
3  ML^� �§��. �@$9 1	�;D& �;$.� 1b� �
$5 
�DJ7¯  2.79  0.48  �$��L  2  
8  �@B�@B %�d+ X�3 eDa 1W��� j�-7 �$+ 6��7  2.78  0.50  $��L�  3  
7  kB �@F�;� , c-L {s�-D7 eDB3 ��Q�	 �JWD7 eDB 6��7 ML^� �§��.  2.77  0.51  �$��L  4  
6  ^� �§��. kB �@d�
a 
-L 
$T�� s��y� �
�DJ7ML  2.76  0.53  �$��L  5  
2  ^� �§��;� X���� g�
;D� :
�DJB1W��� %P�� 1+ , ML  2.68  0.59  �$��L  6  
9  eDa j�-7 �$+ 6��73 ��'���� 8�. X  2.64  0.64  �$��L  7  
5  g@D.3 ML �Y�Ta ML^� �§��. kB �@d�
a , j5�7  2.58  0.69  �$��L  8  
1  ML^� �§
F�. AL �T$T� :
�
5 ��@B 12;7¯  2.43  0.68  �$��L  9  
4 ML^� �§��. kB {�o'P� ¡-�D7 2.34 0.80 �$��L  10  

��H&9	 u�1	
 w����
=2.66, �4 ������	.  

  

 {3
�¨� AB ¦rD��4 � '��S� ������ \�&�D�� XQ
 :��$;�� <$2=7u360 �� ML^ �5'� �2.66 � lK� �_�3

%�	��D&i� 1$�� R� H$93 ,�$��L �5'
	 <$2=D�� ]�I 

 :�;T�� %Z�5�10 �O�3� e�Da j�-7 �$+ 6��7
M��L^� ���§��. u���³ X�3 � \��&�DW	 ]3^� ���27��� ,

 (�Ja�2.83 �
	3 w�b	 ���n |�T� 
�.3 ,��$��L �5'
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 G�DJ���� , %�����$;�� M��L :���;��� %�$�3�J���� g���a
 H�	 �$���� :��$;�� {�q�� �
L �j�DJ� v_�� �B^� ,ML^�

 e=&��� :��$;�� 12. AB ¢_$T-7 AbW��E'�
�� %�
F�. �
 ��� OF��5y� OW$>-D�� 1$�
�� , ��@�� ����� ��_+3

 ����'� M�L :
F�;�� 1����@�W�	 I :��;T�� %Z��53�3 �
 O�3� �@$9 1	�;D& �;$.� 1b� �
$5 �&'
�� :
F�. 
�DJ7¯

ML^� �§��. � (�J�a \�&�DW	 �$?�d�� �27��� ,�2.79 �
 :
F�. 1WL {3
5 X�	 ��n lJT7 AbW�3 ,�$��L �5'
	
 ��s��?� ¡� OD�� ��@�� AB ldb�� ��
�3 ,�
` �&'
��

D�P� 
�j� v_�� �B^� M�L^ �§��. ��	�;� ��
�D&P�	 �H
D.��� �l9�7�§
F�. 8.33 �@I�a ,  :�;T�� %Z�5 �1 �

 O�3�M�L^� �§
�F�. A�L �T$T� :
�
5 ��@B 12;7¯ � ,
�27���  (�J�a \�&�DW	 :l�m^� 12.�2.43 � ��5'
	3

 OT$Y���� �U��� X�	 ��$D-�� ¢_� lJT7 AbW�3 ,�$��L
 �@B�$. AWrD� :
F�;�� A�B :
��
5 ���@B AB c	 ��+ H	

:C��2�� �@DJ$F' I :��;T�� %Z��53�4 � O��3� ¡�-�D7
ML^� �§��. kB {�o'P� ���27��� ,  \�&�DW	 :l�m^�

 (�J��a�2.34 � ¢_��� lJ��T7 A��bW�3 ,���$��L ���5'
	3
 c�?Q3 ,��W@B '�BQ X�$J? , ¡2JD� {�o'P� X�	 ��$D-��

�+ �	�DbB3 :�
` ¡��=�� 8?�+ H�+ �
�� eL�Q ��n X
:���;�� ���	�;B 
�-L ���$J�? I g�³' :��;T�� XQ É�ai�3

 :l�m^� ��27��� , %Z��5 ��Q P� �$��L �5'
	 �@;$2=7
 , :���;�� X��	 ���n lJT7 AbW�3� P M�L^� G�DJ��

 :�
�` ���-	 ���53 M�L X3��3 {�o'P�	 X�SWJ�
 �	�DbB3gh AB3A�B f$��3 �9�=�� AB �&'H�� X�b7  

��
a3 �&'
�� :
F�.I 
z�+	
 ��H�
 : ��	 :���$;�� <$2=7 �5'�360 ��5'� 

G�DJ���� f��T? M��L :82J��aÊ ¬ �$	�J���� %�=��&�D�� 
 H�+ '��S�� {��a %�	��D�&i� ��'�$��� %�9��S?P�3

 {3
¨� �@S��� ¥�: 
 

 *���,5. :*�; ��
��	
 �!�4 ����_��A s���1�
 Y
 H6A
� ����%t
 ��
����
 �����	
 ���
� 360 ���%��
 L�<6 J�4 ����� , �
����� �l�"{�	
 ��"

� aK
 ��
��
.g  

u  
����1	
  

�����
 ����� R\ggggggg  
v�%t
 w����
  

 Y
 H6A


s���1�
  
���
�	
 ����  e��x	
  

1  %�
F�;�� �§i$Bs �
�3 '
;7  2.92  0.30  �$��L  1  
4  ? ,  i�� %�
F�;�� kB �.�
��� v�;7����DJB fT  2.83  0.42  �$��L  2  
6  AbBQ �B �§i$Bs kB :lq��� %�9i�� AL 
�D27  2.83  0.47  �$��L  3  
7  %i$Bj�� AB 1r9^� :�bT�� k�K7  2.83  0.47  �$��L  4  
5  :��$;�� , �@�F�� AB kB �@9'��B :�F�� k&�7  2.82  0.46  �$��L  5  
2  ��B AS�-$� �§i$Bs ��;7¯  2.80  0.46  $��L�  6  

��H&9	 u�1	
 w����
=2.81 ,��	�4 ����.  
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 {3
�¨� AB ¦rD��5 � '��S� ������ \�&�D�� XQ
�	 :���$;�� <$2=7� 360 ��� G�DJ��� f�T? M�L ��5'� 

�2.81�  R�� H$�93 ,��$��L �5'
	 <$2=D�� ]� lK� �_�3
%�	��D&i� 1$�� I 

 :�;T�� %Z�5�1 � O��3� ��§i$Bs �
��3 '
�;7
%�
��F�;�� � (�J��a \��&�DW	 ]3^� ���27��� ,�2.92 �

 ��
�;D��3 ��
�aP� X��	 ��n |T� 
.3 ,�$��L �5'
	3
 k�B 1�B��D��3 �$?�J�?y� %��.i��� Z�-	 , E�&^� ��

A��m¥�I  :�;T�� %Z�53�4 � O�3� k�B �.�
��� v�;7
����DJ��B f��T? ,  i���� %�
��F�;�� � ���$?�d�� ���27��� ,

 (�Ja \&�DW	�2.83 �	3 ��n Gj�� 
.3 ,�$��L �5'

 k��B �.�
����� �����;7 X���	 E'�
���� %�
��F�. '����� ]�
 <�;°3 %�w�� {��27 sj�$& G�m^� E'�
�� %�
F�.

1W��� �S��B , ¡�7 �+
KB k9�-BI 

 :��;T�� %Z�5 �a ,�2 � O��3� ��§i$Bs ���;7
���B AS�-$�¯ � A�B :l�m^� 1�2.3 �&��J��� ��27��� ,

	 '�S�� %�'�2L (�Ja \&�DW�2.83 ��$��L �5'
	3I 
 :�;T�� %Z�53�3 �O��3� X3� ��§i$Bs 1�$��7 ��@W�

�J��9�-�� � (�J��a \��&�DW	 :l��m^� ���27��� , A��@�B
�2.61 ��$��L �5'
	3I  1���D�� XQ ]� ���n Gj��� 
.3

 <�93 X��b� H�F�� %�s��$DBP�3 jF���¨� ML {��S��
<;° v_�� �B^� ,�B'�U3 :�
` l���B �T�*�� �J9�-�� 

 :
L�J�W	 :
�F�;�� ���$. sj���3 ,E'�
��� %�
�F�. �	
¢�S? A§��$.3 ���-�� ML �§i$Bs I 

|	�+	
 ��H�
 : ��	 :��$;�� <$2=7 �5'�360 ��5'� 
e?�^� G�DJ�� ML:  �$	�J��� %�=�&�D�� u�J�a g7

 H�+ '��S�� {��a %�	��D�&i� ��'�$��� %�9��S?P�3
 {3
¨� �@S��� ¥�: 

  

 *���,6.: �����	
 ���
� *�; ��
��	
 �!�4 ����_��A s���1�
 Y
 H6A
� ����%t
 ��
����
 360 }6�K
 ���%�
 J4 ���� ,�" �]���� PQ O".g   

u  
����1	
  

�����
 ����� R\ggggggg  
v�%t
 w����
  

 Y
 H6A


s���1�
  
���
�	
 ����  e��x	
  

1  �	�D�� ML !���&'
�� , {��D�� {im AB �  2.93  0.36  �$��L  1  
5  �����=7 %�'3
	 �&'
�� , %�TY��� <S�7  2.92  0.40  �$��L  2  
3  �§��$. 8� A� A� %�TY���	 O-D�7  2.90  0.43  �$��L  3  
2  t��J�� , �� G_D° :3
. 1d�  2.88  0.47  �$��L  4  
4  �S	�' )�'3Q A�Q ML k$W��� �>-7 T7 X3��.�  2.87  0.50  �$��L  5  
6 ¡&�-�� X�b�� , �2&�-�� �TY��� kr7 2.87 0.50 �$��L  6  

��H&9	 u�1	
 w����
=2.90, ��	�4 ����.  
  

 {3
�¨� AB ¦rD��6 �'��S� ������ \�&�D�� XQ  u :��$;�� <$2=7360 e?�^� G�DJ�� ML �5'� �2.90 �
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H$�93 ��$��L ��5'
	 <�$2=D�� ]� lK� �_�3 1�$�� R�� 
%�	��D&i�I 

 :��;T�� %Z�5�1 �O��3� A�B ���	�D�� M�L !���
���&'
�� , {����D�� {i��m � \��&�DW	 ]3^� ���27��� ,

 (�Ja�2.93 � XQ ]� ���n Gj��� 
�.3 ,��$��L ��5'
	3
 g�@9 M�L ��
L�J�� ¶
�� k.�B , �&'
�� :
F�. 
5��7

�L|	 �@D¨��B3 %ibK�� I :��;T�� %Z�5 H+�5� O��3 
�������=7 %�'3
�	 �&'
�� , %�TY��� <S�7 � ��27��� ,

 (�Ja \&�DW	 �$?�d���2.92 � XQ A�bW�3 ,��$��L �5'
	3
 8��m�Q O�D�� %�
�
�D�� AB 
�
��� t�-� X�	 ��n |T�
 ¡��=D7 OD��3 �'
�� Z��^� �B�>-W+ �'
�� 1W��� ML

+ '��B^� A�B 
��
��� ML %H���� ¡�'
7º�$7�
�& %�$
 ��$T$+ ]� �9��y�	 ,c7�3�Q3 g$$;D�� ¡$��&Q3 \K-�� g��D��

Z��^� %�C�B <$;�3 l����� �$2�7 I <�9��D7 ��$D-�� ¢_�3
 ��&�'� c�� 8�U�7�B kB�Drew, 2009 � '3� ��$���9 A�B

A�
�DJ�� %�'
. �J� , �W>-��I  

 :�;T�� %Z�5 H$9�4 �O��3� M�L k�$W��� ��>-7
S	�' )�'3Q A�Q��.�T7 X3� � � :l�m^� 1�2. ��27��� ,
 (�Ja \&�DW	�2.87 � ��n Gj�� 
.3 ,�$��L �5'
	3

 , �L��-D�� '����b�� A�B 
�
��� 1WK7 �&'
�� XQ ]�
 1bK�� ��9 1+ 1�� v_�� �B^� ,g§�wm3 g§����

 �$L�? �9���gh AB3
�F�;�� ��>? , �S	�' �.'3 X�b�  I
 :�;T�� %Z�53�6 �O�3� kr7 X�b�� , �2&�-�� �TY���

¡&�-�� ��27��� ,  (�Ja \&�DW	 :lm^� 12.�2.87 �
 ±�K��� ���53 X��	 ���n |�T� 
.3 ,�$��L �5'
	3
 G�DJ�B M�L ��	��� fb�-� ¡&�-�� X�b�� , ¡&�-��
 �2�&�-B ±�K��� X�+ H�b9 ,1b+ �J&���3 ��T�� Z��Q

¢s��?�3 cD$5�D?� ���j7 X�bW��I 
 '�S��k	���� : ��	 :���$;�� <�$2=7 �5'�360 ��5'� 
%�_�� :��$;� :2Ja8 %��9��S?P�3 �$	�J�� %�=&�D�� 

 {3
�¨� �@S��� H+ '�S�� {�a %�	��D&i� ��'�$���
 ¥�: 

 

 *���,7.: �����	
 ���
� *�; ��
��	
 �!�4 ����_��A s���1�
 Y
 H6A
� ����%t
 ��
����
 360 ���%" J4 ����  �
U	
,�D%<!	 �����	
 �����.g  

u  
����1	
  

�����
 ����� R\ggggggg  
v�%t
 w����
  

 Y
 H6A


s���1�
  
���
�	
 ����  e��x	
  

2  �@D;$;a ML '�B^� g@T7 ��
2�� ���¾  2.95  0.31  �$��L  1  
1  %�lqD�� kB ���¾ �$bD7¯  2.93  0.36  �$��L  2  
5  n �S��B ML <��T�� �S��B �
;7�§�  2.93  0.36  �$��L  3  
6  1W��� :��5 AB sj�7 :�bD2B ¡$��&Q ���� k$=DJ7  2.93  0.36  �$��L  4  
3  �&'
�� , 1W��� %�?�bB k$� �	 1B�bD�� , �J$F' �'3� v��7¯ ¯  2.92  0.40  �$��L  5  
4 A��m¥� �B
m , ¡³�7 2.90 0.43 �$��L  6  

��H&9	 u�1	
 w����
=2.93, ��	�4 ����.  
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 {3
�¨� AB ¦rD��7 � '��S� ������ \�&�D�� XQ
�	 :��$;�� <$2=7� 360 ��� %�_��� G�DJ�B M�L ��5'� 

�2.93�  H$93 ,�$��L �5'
	 <$2=D�� ]� lK� �_�3 ��� 
%�	��D&i� 1$�� 

 :���;T�� %Z���5�2 �O���3� g��@T7 ����
2�� �����¾
�@D;$;a ML '�B^� � (�J�a \�&�DW	 ]3^� �27��� ,

�2.95 �3 ��
2�� �L¾ X�	 ��n |T� 
.3 ,�$��L �5'
	
 ���$D? k�B �-� ��$D-�� <TD73 ,
F�;�� �W@�� %�T��� AB

 O�D$2d�� �&�'��2012 � %�'��@�� XQ ]� 8��U�7 O�D��
 k�B3 ,E'�
�� v��
B G
� ��9��7 �d+^� O� �$+�'�y�

 �-�� �&�'� VF�D?�2015 � %�'��@�� ��@$9 %Z�5 OD��
�bT��3 �$-T��ML^� �27��� , �� I :��;T�� %Z��5 H+�1 �

 O�3�%�l�qD�� k�B ����¾ ��$bD7¯ � ��$?�d�� ��27��� ,
 (�Ja \&�DW	�2.93 � ��n Gj�� 
.3 ,�$��L �5'
	3

 , %�J�&��� ���$	 , :
+�B 8S2UQ %�l$qD�� XQ ]�
 �	��D�&P�3 %�'��=D�� �2+��B AB 
	 P3 ¸��� ����

�� AbWDD� l$qD�� 1��� v_��� ��B^� ,Z��;2�� AB �J&�
���a AB �L'�JD�� %�lqD�� kB �$bD7 �&'
�� :
F�. I 

���a , :���;T�� %Z���5 �3 � O���3� �'3� v����7¯
��&'
�� , 1�W��� %�?�bB k$� �	 1B�bD�� , �J$F'¯ �

�27��� ,  (�Ja \&�DW	 :lm^� 12.�2.92 � ��5'
	3
���$��L I :���;T�� %Z���53�4 � O���3�7 ���B
m , ¡��³�

A��m¥��  (�J�a \�&�DW	 :l�m^� ��27��� ,�2.90 �
 %�
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