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 مجلة العلوم التربوية التعريف ب

)فبراير ــ مايو السنة ثلاث مرات فـي  ،عن كلية التربية بجامعة الملك سعودتصدر    (محكمةــ  علمية  ــ  )دورية  مجلة    

تهدف المجلة إلى إتاحة الفرصـة للبـاحثين فــي جميـد بلـدان و، العلوم التربوية تبنشر البحوث فـي مجالاتعنى و ــ نوفمبر(

مجال العلوم التربوية، مد الالتزام بأخلاقيات البحث العلمـي، العالم لنشر إنتاجهم العلمي الذي يتصف بالأصالة والجدة، فـي 

 العلمية.والمنهجية 

التطبيقيـة  ،البحـوث الأصـيلةنجليزيـة، وتشـمل  المواد العلمية التي لم يسـب  نشـرها، بالعربيـة أو بالإبنشر المجلة  تقوم  

المـتتمرات واللقـاءات والنـدوات القصيرة، وتقارير والنظرية، والمراجعات العلمية، وتقارير البحوث، والمراسلات العلمية 

والمنتديات العلمية، وملخصات الرسائل العلمية، والنشاطات الأكاديمية الأخرى، كما ترحب المجلـة بنشـر عـرول الكتـب 

 ي مجال المجلة. ـا فالمنشورة حديث  

   

 الرتيــــــــة  

 أن تكون مجلة رائدة ومصنفة ضمن أشهر القواعد العالمية، فـي نشر البحوث المحكمة فـي العلوم التربوية.

 

   الرســــالة

  معايير مهنية عالمية متميزة فـي العلوم التربوية.نشر البحوث المحكمة وف  

 

   دافــــالأه

 .  توفير مرجد علمي متميز للباحثين في العلوم التربوية. 1

 تلبية حاجة الباحثين على المستويات المحلية والإقليمية والعالمية للنشر فـي العلوم التربوية.. 2

تطـوير  فـيي بناء مجتمـد المعرفـة مـن خـلال نشـر الأبحـاث التربويـة الرصـينة التـي تسـاعد ـالمشاركة ف  .3

 المجتمد وتقدمه.

   



 « تاريخ المجلة»

 «.دراسات»أوّل عدد من المجلة بعنوان  ر  صد م 1977هـ/ 1397 •

 .مجلة كلية التربية جامعة الملك سعود  «دراسات تربوية»تغير اسم المجلة إلى   م 1984هـ/ 1404 •

 «.العلوم التربوية»تغير اسم المجلة إلى  مجلة جامعة الملك سعود   م 1989هـ/ 1409 •

ــة جامعــة الملــك ســعود  م 1992هـ/ 1412 • ــى  مجل ــة إل ــة والدراســات »تغيــر اســم المجل ــوم التربوي العل

 «.الإسلامية

 «.مجلة الدراسات الإسلامية« و»مجلة العلوم التربوية»المجلة إلى مجلتين   فصلت  م 2012هـ/ 1433 •

 «.العلوم التربوية مجلة»أوّل عدد من  صدر   م 2013هـ/ 1434 •

   

 للمراسلة   

 «مجلة العلوم التربوية»

 11451الرمز البريدي   2458    ب  .ص
 المملكة العربية السعودية  –الريال  –جامعة الملك سعود    –كلية التربية  

 

   4679965-11 (966+) فاكس  4674454-11 (966+)  هاتف  
 http://jes.ksu.edu.sa  الموقد الإلكتروني   jes@ksu.edu.sa   بريد الإلكترونيال

   

    والتبادل الاشتراك

 السعودية  العربية المملكة   –الريال    – سعود الملك جامعة   –  دار جامعة الملك سعود للنشر

 11537 مز البريدي الر  68953  ب . ص

 . يضاف إليها أجور البريد ، أو ما يعادله بالعملة الأجنبية،سعوديا   ريالا    15ثمن العدد  

   

 هـ( جامعة الملك سعود.1445) 2024 ©

كانت إلكترونية أو آلية بما فـي  بأي شكل وبأي وسيلة سواء   هجميد حقوق الطبد محفوظة. لا يسمح بإعادة طبد أي جزء من المجلة أو نسخ

 ذلك التصوير والتسجيل أو الإدخال فـي أي نظام حفظ معلومات أو استعادتها بدون الحصول على موافقة كتابية من رئيس تحرير المجلة.
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 قواعد وضوابط النشر 

 والمراجد. والإنجليزي   العربيالمستخلصينصفحة، متضمنة  (30) يتجاوز البحث المقدم للنشر ألايجب  .1

كلمات كل واحد منهما  عدد  يتجاوز    ألا  والآخر باللغة الإنجليزية، علىللبحث  أحدهما باللغة العربية،  ستخلصان  يعد م .2
 كلمة.   ( 200)

الم .3 مفتاحية  والإنجليزيالعربي     ستخلصينيلي  تزيد   (Key Words)  كلماتٌ  موجودة فعن  لا  )غير  كلمات  ي   ـخمس 
 ي التكشيف.    ـعنوان البحث(، تعبر عن المجالات التي يتناولها البحث؛ لتستخدم ف

بين الأسطر  سم، والمسافة    (3)  الأيسر(  –الأيمن    –الأسفل    –)الأعلى  تكون أبعاد جميد هوامش الصفحة الأربعة   .4
 مفردة. 

ف .5 الخط  نوع  ) ـيكون  العربية  للبحوث  المتن  ) 16)بحجم  (،  Simplified Arabicي  الإنجليزية  وللبحوث   ،)Times New 

Roman،)  ( 11بحجم .) 

ف .6 الخط  نوع  )  ـيكون  العربية  للبحوث  الجداول  ) Simplified Arabicي  بحجم  وللبحوث  10(،   ،) (  Times Newالإنجليزية 

Roman ) ، ( 8بحجم.) 

 ي جميد ثنايا البحث.  ـ( فArabic...3-2-1 ,تستخدم الأرقام العربية ) .7

 ي منتصف أسفل الصفحة.  ـالبحث فصفحات يكون ترقيم  .8
مستقلة قبل  يكتب عنوان البحث، واسم الباحث، أو الباحثين، والمتسسة التي ينتمي إليها، وعنوان المراسلة، على صفحة  .9

حيث يكتب عنوان البحث    ، بالصفحة الأولى   ا ثم تتبد بصفحات البحث، بدء  )باللغتين عربي وانجليزي(  صفحات البحث.  
 بكامل البحث.  فقط متبوعا  

ف .10 الباحثي   ـيراعى  اسم  إيراد  عدم  البحث  ف  ،كتابة  الباحثين  عن   ـأو  تكشف  إشارة  بأي  أو  البحث صراحة،  متن  ي 
بدلا  ياتهمأو هو  ،هويته الباحثين(  أو  )الباحث  كلمة  تستخدم  سواء    ، وإنما  فـف  من الاسم،  أو  التوثي ،  أو  المتن،  ي ـي 
 المراجد. قائمة 

   الآتيينظم البحث وف   .11
ومدى    التطبيقية البحوث  أ/     البحث،  طبيعة  بعرل  تبدأ  مقدمة  الباحث  ومتغيراتهالحاجة  يورد  ومسوغاته  ،  إليه 
عنوان فرعي لها. يلي ذلك استعرال مشكلة البحث، ثم  دون تخصيص  تضمنة الدراسات السابقة بشكل مدمج  م

أو   ذلك  أسئلته  يلي  والمصطلحات،    والأهمية،  ،الأهدافتحديد  فروضه،  البحث؛  والحدود  منهجية  تعرل  ثم 
نتائج البحث  وإجراءاته، متضمنة كيفية تحليل بياناته. ثم تعرل ، وأدواته، مشتملة المنهج، ومجتمد البحث وعينته

ي  ـالمعتمد في نهاية البحث باتباع أسلوب التوثي    ـالمراجد فقائمة  تسرد  والتوصيات المنبثقة عنها. وومناقشتها،  
  المجلة.

البحث، مبينا  فيها أدبيات البحث، التي يناقشها    الأساسيةيورد الباحث مقدمة يمهد فيها للفكرة    البحوث النظرية ب/  
العلمية   وإضافته  ثم  في  وأهميته،  درجة  يعرل  مجاله.  أقسام على  إلى  البحث  يقسم  ثم  ومن  بحثه،  من  منهجية 

ثم يختم البحث  للبحث.  الأساسيةمن الفكرة ي كل منها فكرة محددة تكون جزءا  ـفيما بينها، بحيث يعرل ف الترابط 
النتائج أهم  متضمنا   شامل  فقائمة  تسرد  و  .بملخص  التوثي   ـالمراجد  أسلوب  باتباع  البحث  نهاية  في  ي ـالمعتمد 

  المجلة.
   السادسالإصدار أسلوب التوثي  المعتمد فـي المجلة هو نظام جمعية علم النفس الأمريكية،  .12

ED) th6 – APA – Psychological Association (American  
 .اللغويةالمطبعية ويتأكد الباحث من سلامة لغة البحث، وخلوه من الأخطاء  .13

العربية    ي قائمة المراجد ـي الدوريات العربية الواردة فـيلتزم الباحث بترجمة أو رومنة توثي  المقالات المنشورة ف .14
   وفق ا للنظام الآتي، )مد الإبقاء عليها فـي قائمة المراجد العربية(

ي قائمة المراجد )التي تشمل اسم، أو أسماء المتلفين،  ـإذا كانت بيانات المقالة المنشورة باللغة العربية الواردة ف أ/   
ي  ـفتكتب كما هي في أصل الدورية المنشورة بها،   ـوعنوان المقالة، وبيانات الدورية( موجودة باللغة الإنجليزية ف

 بين قوسين بعد عنوان الدورية.( in Arabic) قائمة المراجد، مد إضافة كلمة

ي أصل الدورية المنشورة بها، فيتم  ـإذا لم تكن بيانات المقالة المنشورة باللغة العربية موجودة باللغة الإنجليزية ف ب/  
اسم أو أسماء المتلفين، متبوعة بسنة النشر بين قوسين )يقصد بالرومنة  ( Romanization / Transliteration)  رومنة

ن قراء اللغة الإنجليزية من قراءتها، أي  تحويل   النقل الصوتي للحروف غير اللاتينية إلى حروف لاتينية، تمكِّّ
باللغة الإنجليزية    منطوق الحروف العربية إلى حروف تنط  بالإنجليزية(، ثم يتبد بعنوان المقالة إذا كان متوافرا  



فتتم ترجمته إلى اللغة الإنجليزية، ثم يتبد باسم الدورية التي نشرت بها   ي أصل المقالة، وإذا لم يكن متوافرا  ـف
بها فيتم ترجمته إلى اللغة الإنجليزية. ثم تضاف    بها، وإذا لم يكن مكتوبا    المقالة باللغة الإنجليزية إذا كان مكتوبا  

 بين قوسين بعد عنوان الدورية. (in Arabic)  كلمة

لأسلوب   حسب الاسم الأخير للمتلف الأول، وفقا    قائمة المراجد العربية بعد المتن مباشرة، مرتبة هجائيا  تسرد  ج/  
 التوثي  المعتمد فـي المجلة. 

يلي قائمة المراجد العربية، قائمة بالمراجد الإنجليزية، متضمنة المراجد العربية التي تم ترجمتها، أو رومنتها،  د/  
)باللغة الإنجليزية( حسب الاسم الأخير للمتلف الأول، وفقا   لأسلوب التوثي  المعتمد فـي    وف  ترتيبها الهجائي 

   المجلة.

 مثال على رومنة بيانات المراجد العربية   يأتيفيما  -
خبرات المدرسين وجنسياتهم  1991الجبر، سليمان. ) باختلاف  م(. تقويم طرق تدريس الجغرافيا ومدى اختلافها 
  - 143(، 1) 3العلوم التربوية،    ــ مجلة جامعة الملك سعود ي المرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية.   ـوتخصصاتهم ف 

170 . 
Al-jabr, S. (1991). The Evaluation of geography instruction and the variety of its teaching concerning 

the experience, nationality, and the field of study in intermediate schools in Saudi Arabia (in Arabic). 

Journal of King Saud University- Educational Sciences, 3(1), 143-170.  

بأن البحث لم يسب  نشره، وأنـه منه ومن جميد الباحثين المشاركين )إن وجدوا( يفيد   موقعا    يقدم الباحث الرئيس تعهدا   .15
وتفيـد هيئـة التحريـر بالاعتـذار عـن إجـراءات تحكيمـه، تنتهي ي جهة أخرى حتى ـغير مقدم للنشر، ولن يقدم للنشر ف

  نشر البحث في المجلة.
   لهيئة التحرير ح  الفحص الأوّلي للبحث، وتقرير أهليته للتحكيم، أو رفضه. .16
منفـذ نشـر آخـر ورقيـا  أو قبـول البحـث للنشـر تـتول كـل حقـوق النشـر للمجلـة، ولا يجـوز نشـره فــي أي   ةفـي حالـ .17

 إلكترونيا ، دون إذن كتابي من رئيس هيئة التحرير.  
  بالضرورة عن رأي المجلة.  الآراء الواردة فـي البحوث المنشورة تعبر عن وجهة نظر الباحثين فقط، ولا تعبر    .18
 ي تحديد أولويات نشر البحوث.ـفالح   لهيئة التحرير   .19

  (.jes@ksu.edu.sa)  الإلكتروني المجلة  بريدمن خلال    يتم تقديم البحوث إلكترونيا   .20

   



 

 المحتويات
 الصفحة العنوان

   أ.د محمد بن محمد الحربي  بالمجلة  عضو هيئة التحرير  بقلمافتتاحية العدد  

  القسم العربي

   العام بمحافظة الإحساء التعليم  مدارس  الموهوبات في  الطالبات  لدى  الفنية  القدرات  تنمية  واقد 
 من وجهة نظر التربويات 

 148  ........................................................................... فهد بن أحمد بن محمد النعيم  و  هدى سعد عبد الله النواش

   بمراحل الاجتماعية  الدراسات  مناهج  في  البينية  العلاقات  مدخل  لتوظيف  الخبراء  تصورات 
 التعليم العام في المملكة العربية السعودية 

 171  ........... الطلحيمحمد بن دخيل و   فـهـد بن علي العميري و   سارة بنت ثنيان بن محمد آل سعود

  رة ليَّة بمدارس الطفولة المبكِّّ يات الإسناد التي تواجه معلِّّمات الصُّفوف الأوَّ  تحدِّّ

 202  .......................................................هانيا منير الشنوانيو   هديل محمد فالح الحارثي

    رات كليــة التربيــة قــرَّ قِّّقــة لانتاجيــة التشــاركية للمعرفــة فــي مق ح  تضــمين الممارســات التربويــة المق
ها في اكتساب كفايات العمل المعرفيبجامعة    السُّلطان قابوس ودورق

عبـدالله و  فاطمـة بنـت حمـدان الحجـري و   سلامة بنت سعيد البدري و    خولة بنت زاهر الحوسني
 226  ................................................................................... بن خميس أمبوسعيدي 

    في التربيةالمعرفة  إدارة  عرل عن كتاب 

 249 ......................................................... ...............................جهاد محمد محمود العناتي 
 
 

   
 

 ( ه ـ1445/م2024 ، الرياض000– 119(، ص ص 2، العدد )36مجلة العلوم التربوية، المجلد



  

        
      

 

 افتتاحية العدد



 



 افتتاحية العدد 

 الذكاء الاصطناعي لدعم القيادة التعليمية وتجويد البحث العلمي

 هيئة التحرير بالمجلة عضو–  القيادة والجودة الشاملة بجامعة طيبة أستاذ– محمد بن محمد الحربيأ.د 

 تمهيد:

ونموها؛ وصولً       التعليمية وتطورها  المؤسسات  لنجاح  الجوهرية  العوامل  أحد  الفعّالة  القيادة  تحقيقها تعدّ  إلى   

 لأهدافها وغاياتها الآنية والمستقبلية.

مختلف        في  المستمرة  التغيرات  والجامعات  إنّ  المدارس  على  تحتّم  والقتصادية،  والجتماعية  العلمية  المجالت 

التحوّل نحو تجربة أساليب قيادية متقدمة، تتواكب مع تطلعاتها للوصول إلى مصاف المؤسسات التعليمية الرائدة  

 إلى المشاركة في سباق التنافسية، من  التي تسعى بكل جدية لتطوير أعمالها وزيادة مكاسبها المعنوية والمادية، وصولً 

الفتراضية   القيادة  أساليب  تطوير  في  تسهم  التي  المتقدّمة  التقنيات  أحدث  توظيف    ،Leadership  Virtualخلال 

لتعزيز المهارات القيادية، وتعزيز   Artificial Intelligenceخاصة ما يتعلق منها باستخدام أدوات الذكاء الصطناعي  

القادة على   التعليم  قدرة  عمليات  الأداء، وتحسين  والفاعلية. وتطوير  الكفاءة  من  قدر ممكن  بأكبر  القرارات  اتخاذ 

المدارس والجامعات. العلمية في  الدراسات والأبحاث  الذكاء الصطناعي بشكل متسارع   والتعلم، وتجويد  ينمو 

دفع   الذكية؛ كي تتمكن من  الأداة  بتبني عناصر هذه  اليوم  المنظمات  الكثير من  أوسع؛ لذلك، تعجّل  وعلى نطاق 

إنّ تبني القادة لتقنيات   .القادة والمرؤوسين والمستفيدين إلى أقصى حدود القدرات وتحقق ميزة تنافسية أكثر كفاءة 

متطلبات   تواكب  قوية  عمل  منظومة  بناء  على  يساعدهم  سوف  التعليمية،  المؤسسات  لقيادة  الصطناعي  الذكاء 

تطوير   إلى  إضافة  الإنتاجية،  وزيادة  العاملين  تحفيز  على  سيعمل  كما  المستفيدين،  احتياجات  مع  وتتماشى  العصر 

 .الدراسات والأبحاث العلمية في مختلف المجالت لتصبح جزءًا من روتين العمل اليومي

 فوائد استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في المؤسسات التعليمية: 

فضلًا        التعليمية؛  المؤسسات  العام على  بالنفع  الصطناعي  الذكاء  تقنيات  استخدام  يعود  أن  القيمة يمكن  عن   

 ولعلّ من أهم هذه الفوائد والمنافع ما يلي :المضافة التي سيستفيد منها قادة تلك المؤسسات ومنسوبيها ومستفيديها؛ 

يساعد الذكاء الصطناعي الطلبة على التعلم بشكل أكثر ذكاءً من خلال تزويدهم بتجارب  التعلّم المخصص:    -1

إلى الوصول إلى المعلومات والبيانات    إضافةتعليمية مخصصة مصممة خصيصًا لأنماط التعلم الفردية الخاصة بهم،  



 

أفضل بشكل  المواد  فهم  على  التدريس   .لمساعدتهم  هيئة  وأعضاء  المعلمين  بمساعدة  الصطناعي  للذكاء  يمكن 

إنشاء خطط تعلم مخصصة تلبي احتياجات كل طالب، والحصول على الدعم والتوجيه الذي يحتاجه للاستفادة من  

بهم.   الخاصة  التعلم  وأنماط  الفريدة  لحتياجاتهم  خصيصًا  مصمم  الجودة  عالي  تعليم  وتحقيق  الكاملة،  إمكاناته 

 يستطيع المعلمون وأعضاء هيئة التدريس تقديم هذا النوع من تجربة التعلم لجميع الطلبة.

وتحفيزهم:    -2 الطلبة  بين مشاركة  والتحفيز  المشاركة  زيادة  إلى  التعليم  في  الصطناعي  الذكاء  استخدام  يسهم 

الطلبة، ما قد يؤدي إلى نتائج تعليمية أفضل. هذا مهم بشكل خاص في العصر الرقمي اليوم، حيث يستخدم الطلبة  

أكثر    التكنولوجيا تعليمية  تجربة  توفير  يمكننا  التعليم،  في  الصطناعي  الذكاء  دمج  من خلال  يومي.  أساس  على 

 .حداثة وملاءمة للطلبة

التعلم:    -3 الطلبة من عدم إتقان مفهوم أو مهارة  الكشف المبكر عن فجوات  يعاني  التعلم عندما  تحدث فجوات 

معينة. يمكن أن يحدث هذا بسبب مجموعة متنوعة من الأسباب مثل الممارسة غير الكافية، ونقص المعرفة الأساسية 

التحول إلى   التعلم مبكرًا ومنعها من  اكتشاف فجوات  الممكن  الفعالة. أصبح من  التدريس غير  أو استراتيجيات 

أكبر التحسين    .مشاكل  الصطناعي  الذكاء  نقاط    وتقديميقترح  لعلاج  التكيفي  التعلم  وأنشطة  الراجعة  التغذية 

  .الهتمام والدعم اللازمين لإتقان المناهج الدراسية والتقدم بالسرعة التي تناسبهم   وتقديمالضعف لدى الطلبة،  

أفضل، وتصميم خطط  بشكل  لدى طلابهم  والضعف  القوة  نقاط  فهم  التدريس  هيئة  للمعلمين وأعضاء  يمكن 

 .تعلم مخصصة تساعد كل طالب على النجاح

التدريس:    -4 هيئة  وأعضاء  المعلمين  إنتاجية  المعلمونزيادة  في    يقضي  الوقت  من  الكثير  التدريس  هيئة  وأعضاء 

للطلبة.   فردية  ملحوظات  وتقديم  والتقييمات،  الواجبات  وتصحيح  الدروس،  خطط  تكنولوجيا إعداد  دمج  إنّ 

المعلمون بها  يستعد  التي  الطريقة  في  نوعية  نقلة  إحداث  على  يعمل  التعليم  في  الصطناعي  هيئة    الذكاء  وأعضاء 

الذكاء  يساعد  أن  يمكن  الطلبة،  أداء  قيمة حول  رؤى  وتقديم  الروتينية  المهام  أتمتة  لطلبتهم. من خلال  التدريس 

الصطناعي المعلمين وأعضاء هيئة التدريس على أن يصبحوا أكثر إنتاجية وفعالية في أدوارهم، ما يؤدي في النهاية 

هيئة  وأعضاء  والمعلمين  الطلبة  من  لكل  وفعالية  كفاءة  أكثر  التعلم  عملية  وجعل  أفضل،  تعليمية  نتائج  إلى 

 التدريس. 



يزيد الذكاء الصطناعي من مهارات الموظف ويجعل بيئة العمل أكثر تنافسية   :تطوير المهارات المهنية للموظفين -5

المؤسسات   قادة  قبل  من  أكثر  مطلوبًا  الآن  أصبح  الصطناعي  الذكاء  مهارات  يتقن  الذي  والموظف  وفعالية، 

التعليمية، فكما هو معلوم؛ استطاع الذكاء الصطناعي تغيير مجرى الأعمال بطريقة مدهشة، حيث اعتاد الموظفون  

الإدارية،   مهامهم  إنجاز  في  الطويل  الوقت  قضاء  هذه  في حين  فيما مضى  بإنجاز  اليوم  الصطناعي  الذكاء  تكفل 

 عن خلق وظائف جديدة ومبتكرة. وفي ظل هذه الحقائق؛ فإنّ  المهام بأسرع وقت، وأقل جهد، وأكثر جودة، فضلًا 

والكفاءة،  الخبرة  بين  يجمعون  الذين  الإداريين  من  النوعية  هذه  مثل  إلى  بحاجة  والجامعات  والكليات  المدارس 

 الصطناعي خلال مهامهم اليومية. إضافة إلى مهارات توظيف تقنيات الذكاء 

بيانات الذكاء الاصطناعي:    -6 القرارات بالاعتماد على  الذكاء الصطناعياتخاذ  قويًا  اضطرابً  AI أحدث  في عالم  ا 

الأعمال اليوم حيث أنه غيّر مجرى الأعمال وطريقتها بشكل مدهش وغير مسبوق، وأكثر من لمس هذا التغيير الذي  

أدخله الذكاء الصطناعي على الأعمال هم صناع القرار، حيث اعتاد صنّاع القرار فيما مضى على قضاء وقت طويل  

من   بينما أصبح  البيانات،  تعتمد على  المدى  قصيرة  قرارات  واتخاذ  التنسيق والجدولة  مثل  الإدارية  المهام  إنجاز  في 

 .الممكن اليوم التخفيف من المجهود الذي تحتاجه بعض تلك المهام وإلغاء بعضها الآخر

القرارات        تؤثر  اليوم.  التعليم  مؤسسات  تواجه  التي  الرئيسة  القضايا  إحدى  الإدارية  القرارات  جودة  تعدّ 

التي تستهدفها.   السياسات والخطط والإجراءات  التي تتخذها الجامعات والكليات والمدارس على  الإستراتيجية 

نتائج   تحقيق  الآلي  التعلم  لتطورات  يمكن  الجودة،  عالية  مدخلات  تدريب  وبيانات  ضخمة  كميات  توفر  ومع 

 دقيقة، وتمكين اتخاذ قرارات مستنيرة.  

 تطبيق الذكاء الاصطناعي لدعم القيادة التعليمية: 

إلى الأعمال التجارية، ولكن  (AI) يتم توجيه معظم التطورات المتقدمة ذات العلاقة بأدوات الذكاء الصطناعي      

الأدوات  هناك   أكثر  من  واحدة  إنها  كبير.  بشكل  التعليمية  الأنظمة  لتحسين  الصطناعي  للذكاء  هائلة  إمكانات 

فعالية التي يمكن للقادة والمعلمين وأعضاء هيئة التدريس امتلاكها تحت تصرفهم، وغالبًا ما تحررهم من الأعباء 

 عنه؛ بل ستمكّنهم من قضاء المزيد من الوقت في تعليم الطلبة، وقيادة المؤسسات الإدارية. لكنها لن تكون بديلًا 

 .التعليمية بأعلى مستوى من الكفاءة والفاعلية



 

القيادة        التعليم، وخاصة في مجال  قطاع  نجاحات لفتة في  الأخيرة،  السنوات  الصطناعي خلال  الذكاء  حقق 

ل   التعليمية. الذكاء الصطناعي يمكن أن يساعد تحسين عملية التعلم، وتعزيز نتائج الطلبة، وأتمتة المهام الإدارية.

يزال تطبيق الذكاء الصطناعي في الإدارة التعليمية في مراحله الأولى، لكنه أظهر بالفعل نتائج واعدة. على سبيل 

في  تعليقات  وتقديم  للطلاب،  التعلم  تجربة  الصطناعي تخصيص  بالذكاء  المدعومة  التعلم  لأنظمة  يمكن  المثال، 

مبكرً  المحتملة  المشكلات  واكتشاف  الفعلي،  المعلمين الوقت  يساعد  أن  الصطناعي  للذكاء  يمكن  وبالمثل،  ا. 

والأساتذة على تحديد نقاط القوة والضعف لدى الطلبة، ما يمكنهم من تصميم أساليب التدريس والتقييم الخاصة 

 بهم وفقًا لذلك. 

 هناك العديد من أدوات الذكاء الاصطناعي التي يمكن الاستفادة منها لدعم القيادة التعليمية، ومنها: 

المخصص: نقاط   التعلم  على  بناءً  للطلبة،  تعليمية مخصصة  مسارات  لإنشاء  الصطناعي  الذكاء  استخدام  يمكن 

 قوتهم ومهاراتهم، ونقاط الضعف وأساليب التعلم والهتمامات الشخصية.

الذكية: التدريس  الفعلي   أنظمة  الوقت  تعليقات في  تقديم  الصطناعي  بالذكاء  المدعومة  التدريس  يمكن لأنظمة 

 للطلبة، والتكيف مع احتياجاتهم الفردية واحتياجات التعلم ومتابعة تقدمها. 

الطالب: بأداء  وحضوره    التنبؤ  الطالب  بأداء  المتعلقة  البيانات  تحليل  الصطناعي  الذكاء  لخوارزميات  يمكن 

 التدخل مبكرًا.  وبالتاليوعوامل أخرى للتنبؤ بها، والتي قد يكون الطلبة معرضين لخطر التخلف عنها، 

للاختبارات: الآلي  والإجابة   التصنيف  متعدد  من  الختيار  أسئلة  لتصنيف  الصطناعي  الذكاء  استخدام  يمكن 

 السريعة، مما يوفر وقت المعلم والأستاذ لمهام أخرى. 

التعلم: الطلبة    تحليلات  بيانات  تحليل  التدريس على  هيئة  المعلمين وأعضاء  يساعد  أن  الصطناعي  للذكاء  يمكن 

 لتحديد التجاهات والأنماط، وتقييم فعالية أساليب التدريس، واتخاذ القرارات المبنية على البيانات. 

الافتراضيون: والمساعدون  الدردشة  تعمل    روبوتات  التي  الفتراضيين  والمساعدين  الدردشة  لروبوتات  يمكن 

هيئة  المعلمين وأعضاء  الشائعة الأسئلة، وتحرير  بإجابات فورية على الأسئلة  الطلبة  أن تزود  بالذكاء الصطناعي 

 ا. التدريس والإداريين للتركيز على المهام الأكثر تعقيدً 

الجامعي: الحرم  العادي    سلامة  غير  السلوك  اكتشاف  الصطناعي  بالذكاء  المدعومة  المراقبة  لأنظمة  يمكن 

 والتهديدات المحتملة، وتنبيه أمن الحرم الجامعي والمختصين في الوقت نفسه.



يمكن استخدام الذكاء الصطناعي لتحليل بيانات المتقدمين وتحديد المرشحين الأكثر احتمالية   التوظيف والقبول:

 للنجاح في برنامج معين. 

: يمكن للذكاء الصطناعي أن يساعد المؤسسات على أتمتة طلبات المساعدات  المساعدات المالية والخدمات الطلابية

وتقديم  المساعدة،  أشكال  من  غيرها  أو  الدراسية،  المنح  على  للحصول  المؤهلين  المحتملين  الطلبة  وتحديد  المالية، 

 الدعم الشخصي للطلبة. 

يمكن استخدام الذكاء الصطناعي لتحليل التجاهات في سوق العمل وتحديد المهارات    تطوير المناهج الدراسية:

 والمعارف التي يمتلكها الطلبة، التي سيستفاد منها في المستقبل لتطوير المناهج والبرامج الجديدة. 

هذه    من  الأفضل  اختيار  التعليمية،  المؤسسات  لقيادة  الصطناعي  الذكاء  أدوات  توظيف  لإنجاح  المهم  من  إنّ 

عامة   بمعارف  تتسم  مؤسسية  مخرجات  وتجويد  الأداء،  وتطوير  القيادية،  المهارات  لتحسين  واعتمادها  الأدوات 

 ومتخصصة، ومهارات مهنية وحياتية عالية. 

 الذكاء الاصطناعي لتمكين القادة ودعم اتخاذ القرار بالمؤسسات التعليمية:    

أثار توجّه المنظمات والمؤسسات نحو تبني الذكاء الصطناعي تساؤلت عدة حول تعارض دور القائد مع دور       

الذكاء   عصر  في  دوره  القائد  يفقد  أن  الممكن  من  وهل  الصطناعي،  أن  الذكاء  يرون  الخبراء  لكنّ  الصطناعي؟ 

الأعمال،  استراتيجيات  بوضع  وتتكفل  المواهب،  تجذب  الستخدام،  سهلة  أداة  إل  هو  ما  الصطناعي  الذكاء 

التقني  الدور  يفهم  قائد أن  يتعين الآن على كل  اليومية ول تفقده أهميته. لذلك  القائد في مهامه  المدير أو  وتساعد 

لم   التي  التقنية  المجالت  الثغرات في  يسد  أن  عليه  متطلباته، كما  مع  ويتماشى  معه  يتناغم  وأن  الصطناعي  للذكاء 

على كل قائد أن يجد طريق النجاح ويسير فيه ويعلمه "يتعلمها، وعليه أن يأخذ بعين العتبار قول جون ماكسويل:  

 . "للآخرين

القرارات المستمرة، فإن تمكين القيادة، من خلال الذكاء الصطناعي،  في عصر الكم الهائل من المعلومات واتخاذ       

ليس مجرد خيار؛ بل هو مطلب رئيس وضرورة لمساعدة القادة على اتخاذ قرارات استراتيجية مستنيرة تدفع النجاح 

صنع   على  قدراتهم  تعزيز  للقادة  يمكن  ل  وواعية،  منظمة  بطريقة  الصطناعي  الذكاء  تبني  من خلال  التنظيمي. 

يتساءل عدد من الخبراء عن جدوى    القرار واتخاذه فحسب، بل يمكّنهم أيضا من تعزيز ثقافة البتكار والكفاءة.

مختلف   في  المستمرة  التطورات  لكنّ  أعمالهم؛  في  الصطناعي  الذكاء  تقنيات  التعليمية  المؤسسات  قادة  تبني 



 

المجالت، وزيادة التنافسية، والحاجة إلى مواكبة تبعات العولمة والتنمية المستدامة؛ جمعيها تحتّم التوجّه نحو اعتماد  

و للمستقبل،  شريكاً  يعتبر  كونه  الصطناعي،  كفاءة  الذكاء  من  ويرفع  تطويرها،  ويسهل  الأعمال،  سير  يحسّن 

العمل، و مع مشكلات  للتعامل  المثالية  الحلول  تنمية  المؤسسة، ويخلق  الأفكار، ويساعد في  ويولّد  الإبداع  يعزز  

كما إنّ الذكاء الصطناعي موجود لجعل عملية    .المهارات القيادية والمهنية لكل من القادة والموظفين على حد سواء

المؤسسات  قادة  يحرر  وهذا  المستقبل،  في  العاملة  للقوى  بكثير  أسهل  أتمتتها  يمكن  التي  المهام  بشأن  القرار  اتخاذ 

 .التعليمية لتوجيه تركيزهم على المسؤوليات العليا التي تتعلق بالجانب البشري للقيادة والبتكار

هو تدهور جودة القرارات التي  (Decision Fatigue)    "إجهاد القرار"تعب القادة في اتخاذ القرارات أو بما يُسمى       

أو  القرار،  صنع  عملية  تبسيط  إلى  التعب  هذا  يؤدي  أن  يمكن  القرار.  لصنع  طويلة  جلسات  بعد  القائد  يتخذها 

عندما يفكر القادة في تبني الذكاء    .تجنب اتخاذ القرار تماما، أو اتخاذ قرارات يمكن أن تكون ضارة في سياق القيادة 

يتخذون   القرار خاصة عندما  لنقطة إجهاد  الوصول  يؤدي إلى  قد  التكنولوجيا وحداثتها  فإنّ تعقيد  الصطناعي؛ 

التبني   مزايا  تفويت  أو  القرار،  تأجيل  إلى  إما  التعب  هذا  يؤدي  قد  الأخرى.  الستراتيجية  القرارات  من  العديد 

 المبكر لتخاذ القرار، أو تنفيذ حلول الذكاء الصطناعي على عجل دون فهم آثارها بشكل كامل. 

 أهم مهارات قيادة المؤسسات التعليمية في عصر الذكاء الاصطناعي:

يتعيّن على المديرين والقادة في عصر الذكاء الصطناعي فهم الدور التقني للذكاء الصطناعي، وسد الثغرات في        

المؤسسات  قادة  من  القادم  الجيل  على  سيتعين  الشخصية.  كالمهارات  تطويرها،  عن  بعيدًا  يزال  ل  التي  المجالت 

البشرية  الجوانب  تشمل  أكبر  تولي مسؤوليات  الصطناعي،  الذكاء  القيادة في  بمهارات  يتمتعون  الذين  التعليمية 

لعملية صنع القرار، والعمل على سد الفجوة بين التقنية والقدرات التي يمتلكها أفراد المنظمة؛ كما أنّ من الأهمية  

للمستقبل؛   تعتبر ضرورية  والتي  الصطناعي  بالذكاء  القيادة  مهارات  القادة  امتلاك  هذه  بمكان  أهم  من  ولعل 

   المهارات ما يلي :

العاطفي:   العمل    يعدالذكاء  بيئات  في  القادة  يمتلكها  أن  يمكن  التي  المهارات  أكثر  أحد  العاطفي  الذكاء 

والتفاهم  .الديناميكية التعاطف  وإظهار  الآخرين  مع  التواصل  العالي  العاطفي  الذكاء  ذوي  للأشخاص   .يمكن 

الذكاء   Capgemini وفقًا لمسح يعد  الذكاء الصطناعي،    ا مهمًا العاطفي عنصًر ،  في مجموعة مهارات أساسية لعصر 



عنها   ٪74أن   الستطلاع حيث وجد غنى  ل  مهارة  سيصبح  العاطفي  الذكاء  أن  يعتقدون  التنفيذيين  المديرين  من 

 .ومن المتوقع أن يزداد الطلب عليها بما يصل إلى ستة أضعاف

الثقافي:   العالم الذكاء  أنحاء  أشخاص من مختلف  فيها  متزايد حيث يجتمع  بشكل  متنوعة  العمل  أماكن  أصبحت 

للذكاء ومن   الأساسية  القيادة  مهارات  أحد  هو  الثقافي  الذكاء  تطوير  فإن  لذلك  متنوعة،  ثقافية  خلفيات 

، لذلك يتعين على القادة أن يكونوا على دراية بالثقافات المختلفة، ولديهم   .الصطناعي لإدارة فرق متنوعة للغاية

 .القدرة على التواصل مع أشخاص من سياقات ثقافية مختلفة

على الرغم من أن الذكاء الصطناعي قادر على اتخاذ قرارات محسوبة بناءً على البيانات التفكير النقدي والإبداعي :  

أسرع ، إل أن التفكير النقدي الإبداعي ل يزال قدرة يختص بها القادة في عصر الذكاء الصطناعي  الموجودة بشكل 

المشك  جانب  لتحليل  إلى  السابقة،  والخبرة  والبيانات  والمعرفة  الحقائق  باستخدام  النظر  وجهات  جميع  من  لات 

استخدام التفكير المنطقي الذي يتضمن أحيانًا طرقًا غير بديهية للنظر في المشكلات، واتخاذ القرارات التي تنطوي  

على الإبداع والبتكار، حيث تحتاج المؤسسات التعليمية إلى البتكار باستمرار لتطوير حلول وأفكار تجارية جديدة  

 لمواكبة التقدم التقني، وهذه المهارات البشرية ل يمكن للذكاء الصطناعي التعامل معها حتى الآن . 

المهنة:   يتحمل  أخلاقيات  ل  أنه  إل  للتكلفة،  موفرة  وتكتيكات  بدائل  يبتكر  أن  الصطناعي  للذكاء  يمكن  بينما 

للبشر مهارة حصرية  الأخلاقي  الحكم  يبقى  لذا  نتائجه،  عواقب  مع  التعامل  المتمثل في  الأخلاقي  لذلك   .العبء 

يجب أن يكون القادة في عصر الذكاء الصطناعي على دراية جيدة باللوائح المحيطة بالتقنية، وعندما يطور الذكاء 

ا للقادة ليقرروا ما إذا كان يتوافق مع قيم المؤسسة الصطناعي أي حلول لمشاكل العمل، فإن الأمر سيبقى متروكً 

 .التعليمية وأهدافها ورسالتها

إنّ سمة القائد العظيم هي الثقة والتواضع الذي يتمتع به داخله والذي يتيح له مواجهة التحديات مهما التواضع:  

يحتاج القادة في عصر الذكاء الصطناعي إلى أن يكون لديهم دراية بقدرات فريقهم وأل يبالغوا في   .بلغت صعوبتها

يرى القادة المتواضعون أنفسهم أيضًا كجزء من الفريق ول   .تقدير أنفسهم حتى عندما يكون التحدي في متناولهم

 .يحتكرون النجاح بل يسعون باستمرار لتشجيع الآخرين على التألق

https://www.capgemini.com/gb-en/wp-content/uploads/sites/3/2019/10/Digital-Report-%E2%80%93-Emotional-Intelligence.pdf


 

المؤسسات  المساءلة:   القادة والمرؤوسين، ستحتاج  اتساعًا، وتزيد مسؤوليات  التنظيمية أكثر  الهياكل  عندما تصبح 

نتائج   أكثر شفافية وخضوعًا للمساءلة تجاه  يكونوا  القادة أن  لذلك على  والمساءلة؛  الشفافية  من  التعليمية للمزيد 

 .القرارات التي تتخذها فرق العمل، وأن يواءم القادة بين مبادئ وأهداف وأخلاقيات المؤسسات التعليمية

هي  الشجاعة:   الصطناعي  للذكاء  الأساسية  القيادة  مهارات  معروف  إحدى  غير  هو  ما  مواجهة  على  القدرة 

الجديدة  وتعلم  القديمة  الأشياء  من  للتخلص  الطرق   .والسرعة  عن  بسرعة  التخلي  القادة  على  سيتعين  لذلك 

التقليدية في القيام بالأشياء وتبني الإجراءات الجديدة والمحفوفة بالمخاطر في بعض الأحيان، سيحتاجون أيضًا إلى  

 .الشجاعة للتعرف على نقاط الضعف داخل أنفسهم وتجاوزها والنفتاح على التعلم

وفي الوقت الذي يمكن للآلت اتخاذ   .وهو شيء فطري للبشر ل يمكن لأي ذكاء اصطناعي أن يضاهيهالحدس:  

قرارات تستند على البيانات على المدى القصير، فإنها ل تستطيع تقييم الأنماط طويلة المدى أو إجراء تنبؤات يمكن  

إنّ الرؤية التي تحافظ على المؤسسة التعليمية وتحقق أهدافها تحتاج   .أن تتطابق مع حدس القادة وسنوات من الخبرة 

الجتماعية   والظروف  السياسية  العوامل  وكذلك  والتقنية،  التعليمية  المجالت  مختلف  في  القادة  حدس  إلى 

 .والقتصادية المحيطة

 دور الذكاء الاصطناعي في البحث العلمي الأكاديمي:  

التعليمية       كالقيادة  متعددة؛  مجالت  في  العلمي  البحث  عمليات  دعم  على  الصطناعي  الذكاء  تطبيقات  تعمل 

للوقت في   والمستهلكة  اليدوية  العمليات  بعض  أتمتة  تساعد على  أنها  والتربية، كما  الجتماع،  النفس، وعلم  وعلم 

اللغة الطبيعية ومعالجتها، وتلخيص المفاهيم العلمية المعقدة وإعداد التقارير إلى قدراتها في توليد    إضافةالبحث .  

وتحقيق   الكفاءة،  وزيادة  عملهم،  إجراءات  تبسيط  إلى  يهدفون  الذين  للباحثين  جاذبة  أدوات  يجعلها  ما  العلمية، 

 نتائج أكثر دقة. 

البيانات         على  بناءً  التقارير  وكتابة  البيانات  لتلخيص  الصطناعي  الذكاء  أدوات  من  الستفادة  للباحثين  يمكن 

النماذج   إليها. إضافة إلى استخدام  التي توصلوا  النتائج  الباحثين والمحللين فهم وتحليل  التفصيلية؛ كما تسهل على 

مثل   الأسئلة    ChatGPTاللغوية  وكتابة  البحثية،  الفجوات  وتحديد  وتحديثها،  المنشورة  المقالت  وتلخيص  لكتابة 

أسئلة  لتوليد  الصطناعي  الذكاء  على  مبنية  نصية  أدوات  الباحثون  يستخدم  ذلك،  على  علاوة  المقترحة.  البحثية 

الختبارات في مختلف المجالت. سيتمكن الذكاء الصطناعي قريبًا من تصميم التجارب العلمية وكتابتها كاملة، 



المحكّمة.   العلمية  النظراء، ودعم نشر الأبحاث في المجلات  إلى ذلك، يمكن للذكاء    ضافةبالإوإجراء مراجعات 

الصطناعي مساعدة الباحثين في تصميم تجارب أكثر تكلفة وفعالية وتحسين أساليب القياس والتحليل. هذا يتيح 

للباحثين تحقيق نتائج أفضل وأسرع، وبالتالي تسريع وتيرة التقدم العلمي. كل ذلك، يجعل من الذكاء الصطناعي  

التحليل   من  جديدة  مستويات  إلى  الوصول  من  الباحثين  تمكين  من خلال  العلمي  البحث  تعزيز  في  أساسية  أداة 

الأكاديمية التخصصات  مختلف  في  الأكاديمية،   .والفهم  الأوساط  إلى  مهمة  تغييراتٍ  الصطناعي  الذكاء  أدخل 

تقدمً  التعليم.  فأحدث  وتقديم  المعرفة  وتوليد  البحث  إجراء  طريقة  في  الذكاء ا  تقنيات  دمج  ينعكس  أن  يمكن 

 الاصطناعي على تعزيز نتائج الأبحاث الاكاديمية من خلال ما يلي :

  وتحليل  الستفادة من معالجة اللغة الطبيعية المتاحة بتقنيات الذكاء الصطناعي لفهم:  (NLP) معالجة اللغة الطبيعية

الأكاديمية  النصوص  وتحليل  الفئة،  أو  الموضوع  بحسب  الأكاديمية  النصوص  تصنيف  بهدف  البشرية،  اللغة 

منها الرئيسة  المعلومات  ومفيدة  .واستخلاص  دقيقةٍ  تحليلاتٍ  وتقديم  مختلفةٍ  بلغاتٍ  العلمية  النصوص    .وفهم 

الأكاديمي   المحتوى  فهم  درجة  وتحسين  الإحصائية.  والبحوث  اللغوية  والتحليلات  الأبحاث  جودة  وتحسين 

 ا.المنشور وتلخيصه للوصول للنقاط المهمة فورً 

الوضوح،    البيانات وتحليلها:تصنيف   البيانات وتحليلها وتنظيمها وتقسيمها إلى مجموعات سهلة  يتم ذلك بفلترة 

والوصول للنتائج بشكل منحنيات سهلة القراءة، واستكشاف المجالت والمسائل ممكنة الدراسة بناءً على البيانات 

 المتوفرة.

المحتوى:   ومتجددٍ   متنوعٍ   ذكيّ   محتوىً   توليد  عبر  الأكاديمي  البحث  في الصطناعي  الذكاء  أدوات تسهم  توليد 

البحث بالعتماد على    أهداف  مع  يتماشى المتوافقة مع أهداف  التعليمية المخصصة  الموارد  البحث عن طريق توليد 

مع  يتناسب  وجعله  الباحثّ،  لحتياجات  وفقاً  المحتوى  وتكييف  والحتياجات،  للسلوكيات  دقيق  تحليل 

 .الأسلوب والمنهج المتبع في البحث العلمي

ا في البحث الأكاديمي؛ لكونه يعزز   حيويً باستخدام الذكاء الصطناعي مجالً تلخيص الكتب  يعدتلخيص الكتب: 

في   الصطناعي  الذكاء  استخدام  ويمثل  فعالية.  وأكثر  أسرع  بشكل  والمعلومات  المعرفة  إلى  الوصول  إمكانية 

 .تلخيص الكتب تقدماً كبيراً في مجال البحث الأكاديمي يعزز من إمكانية نقل المعرفة والتعلم بفعالية أكبر

 



 

 أدوات الذكاء الاصطناعي في البحث الأكاديمي:  

الصطناعي؛       الذكاء  أدوات  استخدام  نحو  التحوّل  الأخيرة  السنوات  خلال  العلمي  البحث  تطور  فرض 

استخدام  إلى  بحاجة  والجامعات  المدارس  في  التدريس  هيئة  وأعضاء  والمعلمين  الطلبة  من  الباحثين  فإنّ  وبالتالي 

ولعلّ من أهم الأدوات  بشكلٍ كبيٍر.    وإنتاجيتهاأفضل أدوات الذكاء الصطناعي لكتابة أبحاثهم وتعزيز كفاءتها  

 المدعومة بالذكاء الاصطناعي، ما يلي:   

1-  Scite Assistant  :   هي أداة بحثٍ مدعومةٍ بالذكاء الصطناعي تساعد في العثور على المؤلفات العلمية وقراءتها

تقدم  وتتبع  الصلة  ذات  الأوراق  تحديد  في  والمساعدة  الأساسية.  للمعلومات  التلقائي  والستخراج  وفهمها. 

 الباحث بالتعاون مع الآخرين.

Consensus - 2     :  الصلة ذات  البحثية  الأوراق  على  العثور  من:  يمكّن  الصطناعي  بالذكاء  يعمل  بحثٍ  محرك 

العلمية   النتائج  والبحث في  العلمي.  البحث  من  مباشرة  النتائج واستخلاصها  استخراج  الآلي.  التعلم  باستخدام 

 فقط من خلال المصادر المنشورة التي راجعها النظراء.

3-   Elicit    ذات المعلومات  والعثور على  والبحث  الكتابة  يساعد في:  الصطناعي  الذكاء  بتقنية  أبحاث  : مساعد 

المرحلية والنهائية. والمساعدة في   الرئيسة. إنشاء عروضٍ تقديميةٍ للسيمنارات  الكلمات  تام مع  الصلة دون تطابق 

 العصف الذهني والتلخيص وتصنيف النص.

Semantic Scholar- 4  :    محرك بحثٍ أكاديمي يعمل بالذكاء الصطناعي، ويعطي الأولوية للمحتوى العلمي يفيد

اتجاهات   وتحديد  الصلة،  ذات  التوصيات  وإصدار  المهمة  المعلومات  واستخلاص  البحثية  الأوراق  تحليل  في: 

عامةٍ   مجلداتٍ  وإنشاء  مخصصة،  مجلداتٍ  في  الأوراق  وتنظيم  التطورات.  أحدث  ومواكبة  الجديدة  البحث 

 ومشاركتها مع الآخرين.

 QuillBot   - 5 بالذكاء الصطناعي يساعد على: إنشاء محتوى عالي الجودة باستخدام الكتابة  : واحد من أدوات 

النص  واحترافية. ويحسن طلاقة  تطوراً  أكثر  بطريقة  النص  وإعادة صياغة  العصبية.  اللغوية  البرمجة  خوارزميات 

 وقابلية قراءته.

Gradescope -6  :   ،بالذكاء الصطناعي، تُستخدم على نطاقٍ واسعٍ في المؤسسات التعليمية أداة تصنيفٍ مدعومةٍ 

العملية.   أتمتة  طريق  عن  الترميز  ومشاريع  والختبارات  المهام  لتقدير  اللازمين  والجهد  الوقت  تقليل  في:  تساعد 



التعلّم  بتعليقاتٍ متعمّقةٍ من خلال خوارزميات  الطلبة  اليدوية وتزويد  الكتابة  الشفرة والتعرّف على  إمكانية فك 

 الآلي الخاصة بها. والحصول على تحليلاتٍ مفصلّةٍ وإحصائياتٍ لكلّ سؤالٍ وكلّ قاعدة تقييمٍ لفهم أداء المتعلمين.

Research Rabbit -7    :تتبّع : أداة ذكاءٍ اصطناعيّ تساعد الباحثين على إدارة أبحاثهم. يمكنه القيام بعدة مهامٍ مثل

منظمين  البقاء  على  الباحثين  مساعدة  للأوراق.  ملخصات  وإنشاء  المراجع  وإنشاء  البحثية  الستشهادات 

 والستفادة من وقتهم. واستخدام الرسوم البيانية كنقاط انطلاقٍ جديدةٍ للبحث بشكلٍ أعمق. 

Chat PDF  -8    ملفات من  تلقائياً  النص  استخراج  من:  الباحثين  تمكّن  اصطناعيٍّ  ذكاءٍ   أداة  وترجمة   PDF: هي 

 اللغات والإجابة على الأسئلة المتعلقة بالمحتوى. تخزين الملفات بشكلٍ سحابيٍّ آمنٍ ل يتم مشاركتها أبداً.

ChatGPT - 9   :  روبوت محادثةAI   .يمكن من خلاله إنشاء نص وترجمة اللغات والإجابة على الأسئلة 

استنباط الستنتاجات الفكرية المبنية على أدلة وبراهين منطقية. واكتشاف الأخطاء اللغوية في النصوص المعروضة 

 من ناحية القواعد الصرفية والنحوية والإملائية.

Perplexity - 10   قويةٍ يساعد في: تقديم يتمتع بقدرات بحثٍ أكاديميةٍ  بالذكاء الصطناعي  يعمل  : محرك بحثٍ 

المعلومات  المختلفة. واستخلاص  المصادر  الوصول إلى مجموعةٍ متنوعةٍ من  الصلة.  قائمة بالأسئلة والمراجع ذات 

 من النترنت ومختلف المصادر العلمية. 

 المتطلبات والأدوار القيادية الرئيسة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في المؤسسات التعليمية:

التقنية        التحديات  معالجة  في  حاسمًا  دورًا  الجامعية  القيادة  المرتبطة تؤدي  بالموارد  المتعلقة  والثقافية  والأخلاقية 

القيام بعدد  التعليمية. ويمكن من خلاله  القيم والأهداف  يتماشى مع  الذي  المناسب للذكاء الصطناعي  بالتنفيذ 

التعليمية،  المؤسسات  في  الصناعي  الذكاء  تطبيق  الجوهرية،  المتطلبات  من  مجموعة  وتوفير  القيادية،  الأدوار  من 

 وذلك على النحو الآتي: 

القدرات،  • وبناء  المبتكر،  للاستخدام  القدوة  ونماذج  المشتركة،  الرؤية  لتعزيز  التقنية  القيادة  مهارات  إجادة 

الفريق،  المجالت، وبناء  العميقة، والتفكير الستراتيجي، والتواصل عبر  التقنية  الموارد، والخبرة  وإدارة 

 وإدارة المشاريع، والقدرة على التكيف مع المشهد التكنولوجي المتغير من خلال التعلم المستمر. 

 تطوير خطة استراتيجية متماسكة لتعزيز التنفيذ الأخلاقي والمستدام للذكاء الصطناعي. •

 الرؤية المشتركة لتنفيذ الذكاء الصطناعي لكسب التأييد ومواءمة المبادرات مع الأهداف المؤسسية.   •



 

تعزيز الحوكمة، إضافة إلى الخبرة والتمويل، ووجود هياكل إشرافية وآليات دعم تعمل على إضفاء الطابع    •

استشارية،  مجالس  إنشاء  ذلك  ويشمل  الصطناعي.  للذكاء  والأخلاقية  الفعالة  الحوكمة  على  المؤسسي 

 ووضع سياسات وأطر واضحة للذكاء الصطناعي الأخلاقي والعادل.

المستخدم   • على  يركز  الذي  الفني  والدعم  المهني  التطوير  من خلال  القدرات  لتزويد   أمرًابناء  الأهمية  بالغ 

الموظفين والطلبة بمعارف ومهارات الذكاء الصطناعي التي يحتاجون إليها. وإنشاء برامج التطوير المهني  

 لأعضاء هيئة التدريس والموظفين لزيادة قدرة مستخدمي الذكاء الصطناعي بشكل مستمر.

مبادرات   • فإن  الجديدة. ولذلك  الصطناعي  الذكاء  أدوات  وتقييم  منفتحة على تجربة  ثقافة مؤسسية  تعزيز 

التجريبية يمكن أن   المشاريع  المشاركة في  الذكاء الصطناعي وحوافز  لبناء مهارات  التدريب  برامج  مثل 

 تعزز النفتاح على التغيير. 

المهمشة • المجموعات  المحتملة على  المتباينة  التأثيرات  لتقييم  الصطناعي  الذكاء  أنظمة  المؤسسة    مراجعة  في 

 التعليمية. 

التحتية،   • والبنية  والتوظيف،  المالية،  الموارد  ذلك  بما في  الصطناعي،  الذكاء  لتبني  اللازمة  الموارد  تخصيص 

مع   وثيق  بشكل  تتوافق  التي  الصطناعي  الذكاء  تطبيقات  الستثمارات على  وتركيز  الإدارية.  والأنظمة 

 الحتياجات المؤسسية المحددة وأهداف التعلم والقيم الإيجابية.

التوافق   • التعليمية، لضمان  المؤسسة  الصطناعي في  الذكاء  تطبيق  بمتابعة  المكلفة  الإشرافية  اللجان  تشكيل 

 مع القيم المؤسسية. 

الصطناعي   • الذكاء  اعتماد  حول  الممارسات  أفضل  لمشاركة  المناظرة  المؤسسات  مع  شراكات  عن  البحث 

 الأخلاقي في المؤسسات التعليمية.

 استقطاب أفضل القيادات والمتخصصين في تطبيقات الذكاء الصطناعي واستثماره في التعليم بفاعلية.  •

 التحديات المتوقعة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في قيادة المؤسسات التعليمية: 

تُعدّ تقنيات الذكاء الصطناعي من أحدث التغيّرات التقنية التي شهدها العالم خلال السنوات الأخيرة، كما أنّ       

المتسارعة في  التغيرات  لمواكبة  الذكاء الصطناعي، هو توجّه منطقي  تقنيات  باستخدام  التعليمية  المؤسسات  قيادة 



التطبيق،  عند  ستواجههم  وتحديات  اعتبارات  بعدّة  الوعي  القادة  على  يحتّم  ما  والفتراضية.  الرقمية  القيادة  مجال 

 والتعامل معها بإيجابية وفاعلية؛ ولعلّ من أهم هذه التحديات ما يلي:

الأخلاقية: المخاوف   الاعتبارات  من  العديد  التعليمية  المؤسسات  لقيادة  الصطناعي  الذكاء  استخدام  يثير 

الأخلاقية التي يجب دراستها ومعالجتها بعناية لضمان الستخدام المسؤول والعادل لهذه التقنيات. يمكن لأنظمة  

الذكاء الصطناعي إدامة وتضخيم البيانات المستخدمة في القبول ونتائج الختبارات، وتقارير أداء العاملين، ما قد  

 يؤدي إلى نتائج تمييزية غير عادلة في مختلف الجوانب.

الشخصية للمعلمين والأساتذة والطلبة، وتحليلها وتخزينها بواسطة أنظمة  الخصوصية والأمن:   البيانات  يثير جمع 

المؤسسات التعليمية تنفيذ تدابير   الذكاء الصطناعي المخاوف بشأن خصوصية البيانات وأمنها، ولذلك فإنّ على 

قوية لخصوصية البيانات لحماية المعلومات من الوصول غير المصرح به، أو سوء الستخدام أو الكشف عنها. كما  

يمكن أن يؤدي استخدام تقنيات المراقبة والرصد المدعومة بالذكاء الصطناعي في البيئات التعليمية إلى خلق مناخ  

 من الخوف وعدم الثقة، مما يعيق استقلالية الطلبة والعاملين، ويخنق الإبداع، ويثبط التواصل المفتوح.

الطلبة: عمل  الصطناعي   مصداقية  بالذكاء  المدعومة  النتحال  عن  والكشف  المقالت  تصنيف  أدوات  تثير  قد 

 تساؤلت حول مصداقية عمل الطلبة، وتأثير ذلك على تقييمهم.

الفكرية: مثيرة    الملكية  قضايا  الصطناعي  الذكاء  ينتجها  التي  التعليمية  والمواد  المحتوى  وأصل  ملكية  تزال  ل 

 للجدل، وتتطلب مبادئ توجيهية وسياسات واضحة لمعالجة حقوق الملكية الفكرية. 

يمثل دمج الذكاء الصطناعي في التعليم تحديات تربوية تتطلب دراسات ميدانية كثيرة وتنفيذًا  التحديات التربوية: 

 استراتيجيًا لضمان نتائج تعليمية فعالة. 

يعد تحديد خطوط واضحة للمسؤولية عن القرارات التي تعتمد على الذكاء الصطناعي في التعليم أمرًا  :  المسؤولية

واتخاذ   مسؤولية صناعة  الصطناعي في  الذكاء  والإداريين ومطوري  والمعلمين  القادة  لمشاركة  نظرًا  الأهمية،  بالغ 

 القرارات التربوية والتعليمية والإدارية. 

الذكاء الصطناعي والقرارات    الشفافية: أنظمة  كيفية استخدام  الشفافية في  التعليمية إلى ضمان  المؤسسات  تحتاج 

 التي تتخذها. ومن شأن هذه الشفافية أن تعزز الثقة والمساءلة بين أصحاب المصلحة. 



 

إنّ العتماد المفرط على الأدوات التي تعمل بالذكاء الصطناعي يمكن أن يقلل  الاعتماد المفرط على التكنولوجيا:   

استخدام أنظمة الذكاء الصطناعي كأدوات للتكامل  من أهمية التفاعل البشري والتفكير الناقد في التعليم. يجب  

الذكاء   على  تعتمد  التي  القرارات  مراقبة  والمعلمين  القادة  على  ولذلك  لها،  كبديل  وليس  البشرية،  القدرات  مع 

الصطناعي، والتدخل عند الضرورة. كما ل ينبغي للذكاء الصطناعي أن يحل محل التفاعل البشري، وخاصة فيما  

 يتعلق بالقيّم والإرشاد التربوي والأكاديمي الذي يعتبر يعد ضروريًا للتنمية الشاملة للطلبة. 

الناقد: التفكير  المتاحة   ضعف مهارات  الفرص  الذكاء الصطناعي إلى تقليل  المفرط على  يمكن أن يؤدي العتماد 

للطلبة لتطوير مهارات التفكير الناقد، التي تعد ضرورية للتعلم مدى الحياة والنجاح. كما أنّ تجارب التعلم الذاتي  

 باستخدام الذكاء الصطناعي بشكل مفرط قد ل تعزز المشاركة النشطة والتحفيز بين الطلبة.

البشرية:   المهارات  على  محل  التأثير  يحل  أن  يمكن  ل  فإنه  معينة،  مهام  أتمتة  يمكنه  الصطناعي  الذكاء  أن  في حين 

الفعال؛ والتعلم  للتعليم  الضروري  والحكم  البشرية  محل    المهارات  يحل  أن  الصطناعي  للذكاء  ينبغي  ل  لذلك 

وتكييف   والطلبة  المرؤوسين  احتياجات  فهم  على  وقدرتهم  التدريس،  هيئة  وأعضاء  والمعلمين  القادة  خبرات 

الحتياجات لهذه  وفقًا  والتدريس  القيادة  الموارد  .  أساليب  من  الستفادة  في  المساواة  عدم  يؤدي  أن  الممكن  من 

التعليمية والتنظيمية المدعومة بالذكاء الصطناعي إلى تفاقم الفوارق القائمة، مما يؤكد الحاجة إلى ضمان توفير هذه  

 الموارد بشكل عادل للجميع. 

أصبح استخدام الذكاء الصطناعي لقيادة المؤسسات التعليمية ضرورة ملحة لمواكبة التغيّرات المتسارعة  الخلاصة:

في المجالت التقنية والقيادة الرقمية وبيئات التعلّم الفتراضية، إضافة إلى تسريع عمليات البحث العلمي وتجويد  

والتربوية  الأخلاقية،  والقضايا  التحديات  من  العديد  مع  الواعي  التعامل  التحوّل،  ذلك  ويفرض  مخرجاته. 

 والقانونية والجتماعية.  

الذكاء        يحركها  التي  الأتمتة  بين  التوازن  تحقيق  القادة  من  يتطلّب  الصطناعي  الذكاء  تطبيق  في  النجاح  إنّ 

الصطناعي، وبين الإبداع البشري، ما يسهم في إطلاق العنان لإمكاناتٍ جديدةٍ، وموارد بشرية ملهمة، وتطوير  

ليست   الأساسية  الغاية  أنّ  العتبار  في  الأخذ  مع  الأكاديمي.  البحث  مجال  في  المستمر  والتطوير  العلمية،  المعرفة 

إنّ   كما   . فعاليتها  وزيادة  تقويتها  بل  الصطناعي  بالذكاء  البشري  القرار  عملية صنع  أو  البشرية،  الموارد  استبدال 

والبنية  السياسات،  وأطر  الرقابة  وهياكل  المالية،  والموارد  اللازمة،  والخبرة  بالمهارات  التعليمية  القيادات  تزويد 



التحتية التكنولوجية والشبكات المهنية  والقيادة الممكّنة، أمر بالغ الأهمية لتسخير الإمكانات الهائلة غير المستثمرة  

بنزاهة   والعمل  المؤسسية  القيم  على  المحافظة  مع  والجامعات  المدارس  لنجاح  وتوظيفها  الصطناعي  للذكاء 

الأخلاق   أساس  الصطناعي على  للذكاء  المسؤول  والتنفيذ  وإنسانية،  مستدامة  تعليمية  مناهج  وتحقيق  وشفافية، 

 والإنصاف والتميز التعليمي. 

 للاستزادة حول هذا الموضوع، يمكن الاطلاع على المراجع الآتية:

اقتباسه من    تمكين القيادة: كيف يتغلب الذكاء الصطناعي على تعب اتخاذ القرار ؟   ( .2024)البلوشي، أحمد    - تمّ 

 /https://www.linkedin.com/pulseالرابط:

تمّ   مهارات فعالة يحتاجها القادة في عصر الذكاء الصطناعي.10  (. 2023)مجموعة ريناد المجد لتقنية المعلومات.    -

    -https://www.rmg-sa.com/10 اقتباسه من الرابط:   

نيوفيرسيتي - .2023).    مقالت  .    10أفضل     (  الأكاديمي  البحث  الصطناعي في  للذكاء  من  أدوات  اقتباسه  تمّ 

 /https://niuversity.com/arالرابط:

 تمّ اقتباسه من الرابط: أدوات للذكاء الصطناعي للتعليم .  10أفضل  ( .2024)مكفارلند ، أليكس  -

 https://www.unite.ai/ar/10-best-ai-tools-for-education / 

)مسك(.    - سلمان   بن  محمد  الأمير  .2023)مؤسسة   )  . الصطناعي  الذكاء  عصر  في  من   القيادة  اقتباسه  تمّ 

 https://hub.misk.org.sa/ar/insights/leadership/2023/leadershipالرابط:

الذكاء الصطناعي التوليدي في التعليم. سلسلة   (. 2023)الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الصطناعي )سدايا(.    -

 . 2023نوفمبر  .)3)الذكاء الصطناعي التوليدي 

 Key Considerations for AI in Higher Education.   (.2023  ) - Afzal. W.   

Quoted from the link: https://www.linkedin.com/pulse/key-considerations-ai-higher-education-   

- Innocent, Igbokwe. (2023). Application of Artificial Intelligence (AI) in Educational Management.  

International Journal of Scientific and Research Publications. International Journal of Scientific and Research 

Publications, Volume 13, Issue 3, March 2023. 

- Sylvia Nguyen. (2023).  Artificial Intelligence in Schools: 4 Transformative Ways Artificial Intelligence Can 

Improve Education. Quoted from the link: 

https://www.classpoint.io/blog/ar/   

-Yusi Teng, Jie Zhang, Ting Sun (2023). Data-driven decision-making model based on artificial intelligence in 
higher education system of colleges and universities. Expert Systems Magazine. Volume 40, Issue 4 , May 2023. 

Quoted from the link: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/exsy.12820  

- Zuheir , K., Allam M., Muayad, H., Amjad ,  Hassan, M., Sanmugam, A.(2023). The Potential and Concerns of 

Using Artificial Intelligence in Scientific Research: The Case of ChatGPT. Quoted from the link: 

https://preprints.jmir.org/preprint/47049. 

* * * 
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الفنية لدى الطالبات الموهوبات في مدارس التعليم العام بمحافظة الإحساء من وجهة واقع تنمية القدرات 

 نظر التربويات 

 (2)د. فهد بن أحمد بن محمد النعيم ، (1)هدى سعد عبد الله النواش أ.

 هـ( 14/10/1445هـ، وقبل للنشر في  26/4/1445)قدم للنشر في 

هدف هذا البحث إلى الكشف عن واقع تنمية القدرات الفنية لدى الطالبات الموهوبات في مدارس التعليم العام بمحافظة الإحساء من  :  المسُتخلَص

التربويات )مديرات مدارس الرؤى والمقترحات التي  -مشرفات-وجهة نظر  التي تحول دون ذلك، واستخلاص  الصعوبات  معلمات(، واستكشاف 

ال المقابلات  البحث  أدوات  النوعي، وتضمنت  المنهج  تم استخدام  أهدافه  الموهوبات، ولتحقيق  الطالبات  لدى  الفنية  القدرات  تنمية  فردية  تسهم في 

من منسوبات التعليم بمدارس التعليم العام بمحافظة   (20)شبه المفتوحة إضافة إلى مجموعات التركيز البؤري في جمع البيانات، واشتملت العينة على  

وأ ما  الإحساء.  وأن  بشكل خاص،  الموهوبات  للطالبات  الفنية  القدرات  لتنمية  الموجه  الدعم  أبرزها محدودية  من  النتائج،  من  العديد  البحث  ظهر 

ومبادرات   بما يتضمن من مسابقات وبرامج  بمختلف أشكاله  المدارس  الطالبات في  ا لجميع  عامًّ دعمًا  المجال يعد  الدعم في هذا  من  تقوم بها  يتلقونه 

علمات أو  المعلمات، كما أظهرت النتائج وجود العديد من المعيقات والصعوبات، منها ما يرتبط بطبيعة الموهوبات وخصائصهن، أو ما يتعلق بتأهيل الم

ن التوصيات  بالمدارس، ومنها المتعلقة بالأسرة والمجتمع، كما أظهرت النتائج عددًا من الأساليب المقترحة وفي ضوء هذه النتائج تم تقديم مجموعة م

منهجية   الفني ضمن  فنية متخصصة وتفعيل الجانب  إثرائية  برامج  توفير  أبرزها   Science, Technology, Engineering, Arts andمن 

STEAM)Mathematics (   
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Abstract: The study aimed to explore reality of developing the artistic abilities of gifted female students in public schools from the 

point of view of educators (school principals - supervisors - teachers), and to explore the difficulties that prevent this. A qualitative 

approach was used with applying semi-open individual interviews and focus groups. The research sample included (20) educational 

employees  in Public Schools in Al-Ahsa Governorate. The research showed many results,  the most prominent of which is the 

limited support directed to the development of artistic abilities of gifted students in particular, and that the support they  receive in 

this field is considered general support for all female students in schools in all its forms, including competitions, programs and 

initiatives carried out by teachers. The results also showed many obstacles and difficulties, including those related to the nature of 

gifted students and their characteristics, or related to the qualification of teachers or schools, or related to the family and society. The 

results also showed a number of proposed methods, and in light of these results, a set of recommendations were presented, the  most 

prominent of which is providing specialized artistic enrichment programs and activating the technical aspect within the Science, 

Technology, Engineering, Arts and Mathematics (STEAM) methodology.  
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 المقدمة

 المجتمعات  بين  المسافات  وتقلص  العولمة  ظل  في

  عقول   على  يقوم  تنافس    الدول،  بين  التنافس  يشتد

  الحديثة   الطرق  وعلى  الفائقة،  وقدراتهم  الشباب

  البتكار   وروح  الإبداعية،  أفكارهم  لتنمية  المتبعة

  سبقٍ   إلى  الوصول  بهدف  جالتالم  جميع  في  لديهم

  يضمن   وتكنولوجي  وثقافي،  ومعرفي،  علمي،

  ة كامن  طاقة  والموهوبون    والقيادة.  الريادة   لدولهم

 قوتها،  وإطلاق  ورعايتها،  اكتشافها،  يجب

  مختلف   في  المجتمع  تقدم  لصالح  واستثمارها

  والتحكم   الحكم  فيها  أصبح  التي  الحياة،  جوانب

  دولة   أي  تقدم  أن  كما  وإبداعاته.  العقل  لمنتجات

  ؛ ينتجون  وما  الموهوبين  بأبنائها  باهتمامها  يُقاس

 من  احتياجها  يتوفر  ومنهم  الفعلية،  ثروتها   لأنهم

  كل   في  الأفذاذ،  والعلماء  الرواد،  المفكرين

  وتطورها.   الأمة  ةنهض  إلى  ذلك  ويفضي   المجالت

  العلمي   الصعيد  على  التحدي  جعل  الذي  الأمر

  الكتشاف   وجعل  ،امفروضً   اأمرً   والثقافي

  حق    والسبل  الوسائل  بشتى  للموهوبين  والرعاية

  وشقير،   )الزهراني  عليهم  القائمين  على  واجب

  العربية   المملكة  حكومة  وليتُ ولذلك    (.2015

  في  سواء   الموهوبين للطلبة  خاصة عناية السعودية،

  تهدف   حيث  نطاقه  خارج  أو  العام  التعليم

  الموهوبين   برعاية  المكلفة  التعليمية  الجهات

  ورجاله   العزيز  عبد  الملك  مؤسسة  مع  بالتنسيق

  إلى   رئيسي  بشكل  "موهبة"  والإبداع  للموهبة

 مجالت  في  الريادة   من  والمتفوقين  المبدعين  تمكين

  للتعرف   الوطني  المشروع   وتطبق  والتقنية،  العلوم

  التعرف   بهدف  اسنويًّ   ابرنامجً   وتُعد  الموهوبين،  على

  والكشف   )الترشيح  يشمل:  الموهوبين  على

 ويتم  والتطوير(،  والمتابعة  والتقويم  والتصنيف

  والإبداع،   للذكاء،  ومقاييس  اختبارات  استخدام

  على   وتقنينها  إعدادها  تم  الخاصة،  والقدرات

  الطلاب   اختيار  بهدف  وذلك  السعودية  البيئة

  بشكل   تسعى  كما  الرعاية  لبرامج  وترشيحهم

  نمو   تعوق  التي  الصعوبات  كافة   لتذليل  دؤوب

 كما  (. 2021  التعليم،  )وزارة   وقدراتهم  مواهبهم

  لدى   والمتوازن  المتكامل  النمو  تحقيق  على  تحرص

  ظهور  وتحفيز المكتشفة قدراتهم وتنمية الموهوبين،

  أو   العقلية،  القدرات  سواءً   جديدة،  قدرات

  القدرات   أو  والبتكارية،  الإبداعية  القدرات

  في   الوسائل  أهم  من  الفنية  التربية  د  وتع   الفنية.

  التعبير   من  خلالها  الطالب  يتمكن  إذ  الطلبة،  تربية

  التربية  فإن الموهوبين الطلبة حالة وفي بداخله، عما

  العالية   قدراتهم  وإبراز  البتكار  من  تمكنهم  الفنية

 الرغمعلى  و  والأصالة.  والطلاقة  بالمرونة  المتسمة

 إل  الموهوبين  لدى  عادةً   القدرات  هذه  وجود  من

 باستمرار  والتوجيه  الدعم  إلى  يحتاجون  نهمأ

  في   كامنة  صفة  الفنية  والقدرات  (.2012)الجمري،

  خلال   من  عليها  الستدلل  يمكن  الأفراد
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  القدرات   بقية  مثل  يقدمونها،  التي  الأعمال

  على   الفرد  قدرة   على  عام  بشكل  وتدل  والمواهب

  بنجاح   الأنشطة  من  أوسع  عدد  مع  التعامل

  الفنية   القدرات  تنمية  وتتطلب  (.2019  )المليجي،

  القائمين   من  اكبيرً   دًاجه   الموهوبين  الطلبة   لدى 

  الأدائية   المهارات  دعم  من  لهم  لبد  حيث  عليهم

  اليدوية   كالمهارة   الفنية  للقدرات  الأساسية

  الفنية   القيم  وامتلاك  البصري  والإدراك 

  المنتجات   على  الحكم  على  والقدرة   التشكيلية

  المختلفة؛   الفنون  بمجالت  المرتبطة  الفنية

  القدرات   لديهم  تنمو  الدعم  هذا   وباستمرار

  وتتجه   والفنية  العلمية  والخبرات  والمهارات

وفي   (.2013  والشفيع،  حميدة   )أبو  الفعال  للاتجاه

غوزالي،   بايك،  دراسة  أكدت  ذاته  السياق 

 & ,Paik, Gozali) هاربر-ومارشال

Marshall‐Harper, 2019)  على دور العوامل البيئية ،

الإنتاج  على  تؤثر  التي  والجتماعية  والنفسية 

في   التعلم  بيئات  أن  نتائجها  وكشفت  الإبداعي، 

الموهبة   تكوّن  على  كبير  تأثير  لها  والمدرسة  المنزل 

النتائج   وأكدت  الوقت،  مرور  مع  وتطورها 

تأثير   من  أكبر  البيئية  الظروف  تأثير  أن  إجمالً 

وحدها الفطرية  المواهب  أوضحت  وجود    كما 

وآخرين  أبحاث  نتائج  Subotnik et)  سوبوتنيك 

al., 2010)  المجال   لستكشاف  الموهوبين  تحفيز  أن  

  المجالت   بين  متكامل  تفاعل  إلى   يحتاج   العلمي

  المشورة  تقديم  إلى  إضافةً   المختلفة،  الدراسية

  وأن   ،الجتماعية  المهارات  وتنمية  والتوجيه

  ل   معين  مجال  في  نجاح  لتحقيق  العميق  السعي

  ترابط   يوجد  حيث  المجالت،  باقي  استثناء  يعني

ملهمًا    ممارسة  وتعتبر  بينها،  وثيق عملاً  الفنون 

ي   المشكلات   لحلول  جديدة   رؤى  قدمومحفزًا 

  يشاركون   ل  الذين  الطلبة  وأن  المطروحة،  العلمية

  على   قادرين  غير   الفنية  والمعارض  الأنشطة  في

  الذين   أمام  المختلفة  الإبداعية  أعمالهم  عن  الدفاع

  حتى   أو  استنتاجاتهم  أو  أساليبهم  في  يشككون

  ن أ   إلى  الإشارة   وتجدر  دراستهم،  من  الغرض

 إل  ،القدم  منذ  مترابطان  والفني  العلمي  الإبداع

 بعض  فيها  ترسخت  زمنية  فترات  هناك  أن

 الفني  المسار   ارتباط  زعزعة  إلى  أدت  الأفكار

  برنامج   أن  الدراسة  في  ذُكر  كما العلمي.  بالمسار

(Catalyst)  برنامج   وهو-  التحديد  وجه  على  

 جائزة   على  الحائزين  العلماء  انخراط  درجة  يقارن

  مجال  في المتحدة  الوليات في الناس عامة مع  نوبل

  نوبل   جائزة   على  الحائزين  أن  -الفنون  تقدير

  بثلاث   أكثر  والحرف  بالفنون  اهتمامات  لديهم

  العلماء   أن  إلى  يشير  وهذا  العامّة،  من  تقريبًا  مرات

  الجديدة  للأفكار  التوصل  إلى  يسعون  الذين

  بحس   يتميزون  الأحيان  من  كثير  في  والإبداعية

  إلى   الوصول  من  تمكنهم  فنية  وقدرات  فني

  اهتمت   ولقد العلمية.  تخصصاتهم  في  الإبداع
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  وتطويرها   الفنية  بالقدرات  الدراسات  من  العديد

  (،2006)  والعناني  محمد  دراسة  مثل:  الموهوبين  عند

  حميدة  أبو  ودراسة  (،2010)  رسمي  ودراسة

وإيفانوف   ودراسة  (2013)  والشفيع   كالينينا 

(Kalinina & Ivanov, 2018) ،    الباني ودراسة 

وداغيار  (،2020) أوزبك   & Özbek)  ودراسة 

Dağyar, 2022)  ضرورة  إلى  نتائجها  أشارت  

  المجالت،   مختلف  في  الفنية  بالقدرات  الهتمام

  المستخدمة   والستراتيجيات  البرامج  ومختلف

  والإنتاج   الأداء تحسين في لدورها وذلك لتنميتها،

  كل   أن إلى وبالنظر الموهوبين. الطلبةلدى   العلمي

المدرسة    من ات  والمشرف  توالمعلما إدارة 

  الطالبات   إلى  الأقرب  بوصفهن  التربويات

  ن أنه  يعني  مما  معهن،  تفاعلاً   والأكثر  الموهوبات

  القدرات   تنمية  واقع  معرفة  على  قدرة   الأكثر

  مدارس   في  الموهوبات  الطالبات  لدى  الفنية

  عقبات   من  نيواجهه  وما  العام،  التعليم

  ما   العملية  والخبرة   الرؤية  من  نولديه  وتحديات،

  لتنمية   مقترحات  تقديم  في  يسهم  أن  يمكن

  وهذا   الموهوبات،  الطالبات  لدى  الفنية  القدرات

 الحالي.  البحث إليه يسعى ما

 البحث  مشكلة

خلال   من  الفنية  التربية  مقرراتها تسعى 

عند   المختلفة  القدرات  تنمية  إلى  التخصصية 

سواءً  فنية    الموهوبين  القدرات  هذه  أكانت 

وإبداعية،   ابتكارية  أو  مكانية  عقلية  أو  تشكيلية 

وتنميتها لهذه الجوانب الفنية والعقلية والوجدانية  

التي   المقررات  من  تجعلها  والجتماعية  والحسية 

والذهنية   التطبيقية  القدرات  من  أكبر  بعدد  تهتم 

ينعكس على   مما  المتاحة  الوسائل  كافة  واستخدام 

تنمية وتطور الحس الجمالي والفني الإبداعي عند  

)المهنا،   العاجز   (.2009الموهوبين  أشار  وقد 

تمكين    (2012)ومرتجى   بفعالية في  الإسهام  أن  إلى 

وترجمة   الذات  عن  التعبير  من  الموهوبين 

التربية   أهداف  أحد  هو  والمشاعر  الأحاسيس 

الفنية الرئيسة مما يخلق التوازن النفسي والنفعالي  

الشحنات   تفريغ  على  يعمل  وكذلك  لديهم، 

للجهد   نتيجة  النفسية  والتوترات  النفعالية 

العقلي والنفسي والجسدي عند إنجاز عمل فني، 

الطاقات   امتصاص  إلى  التآزر  هذا  ويؤدي 

العقلية الأنشطة  وتنظيم  أكدت   .الجسدية  وقد 

دراسة   مثل  السابقة  الدراسات  من  العديد  نتائج 

ودراسة  ،  (Subotnik et al., 2010) سوبوتنيك

هناك  أن    (2017)ودراسة السعود    (،2012)الجمري  

بدرجة عالية بين العلوم والفنون،    اإبداعيًّ   اارتباطً 

والفنية   الجمالية  الحلول  عن  العلماء  يبحث  حيث 

الجماعات   وتتكون  العلمية،  المشكلات  لبعض 

أفراد  من  غالبًا  بالعلوم  الفنون  تدمج  التي 

التأثير  لهم  يمكن  الإبداعية،  المواهب  متعددي 

فيه من    والإسهامبشكل مباشر في التقدم العلمي  
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هذه   وتعد  الصندوق(  خارج  )التفكير  خلال 

الطريقة حسب رأي العلماء مؤشًرا ينبئ بالنجاح  

العلمي، ويؤكد ذلك توجه العلماء إلى دمج الفن  

خلال   من  العلوم   (STEAM)  ستييم  توجهمع 

الأخرى   للعلوم  الفنون  إضافة  إن  العالمي، حيث 

تطوير   على  يعمل  بل  شكليًّا،  شيئًا  يعتبر  ل 

التخصصات،   باقي  في  المستخدمة  المنهجيات 

الفني   والإخراج  التصميم  في  دور  له  فالفن 

المختلفة   العلمية  التخصصات  لإبداعات 

(Subotnik, et al., 2010) .   واقع في  النظر  وبإعادة 

في   المطبقة  بالموهوبين  الخاصة  الرعاية  أساليب 

في   الباحثين  خبرة  خلال  ومن  التعليمي،  الميدان 

على   القائمين  جهود  اتجاه  لحظا  فقد  المجال 

العلمية   الحصيلة  إثراء  نحو  الموهوبين  رعاية 

الموهوبات     في   فعّالة  ممارسات  وهي  –للطالبات 

 الخبرات  تنويع  في  قلّة  مع  تتزامن  لكنها  –  أصلها

الفنية،   القدرات  تنمية  أهمية على  في  من  الرغم 

في   الفنية  القدرات  تمثله  أن  يمكن  الذي  الدور 

وإثراء   والشخصية  العلمية  المهارات  صقل 

الطالبات الموهوبات لخوض تجارب جديدة تنمي  

الفنية. الحديثة    قدراتهن  البحوث  لندرة  ونظرًا 

الفنية   القدرات  تنمية  واقع  رصد  حاولت  التي 

التعليم   مدارس  في  الموهوبات  الطالبات  لدى 

مشكلة   تتضح  السعودية،  العربية  بالمملكة  العام 

تنمية   واقع  رصد  إلى  الحاجة  في  الحالي  البحث 

في   الموهوبات  الطالبات  لدى  الفنية  القدرات 

من   الإحساء  بمحافظة  العام  التعليم  مدارس 

في   أهمية  من  لذلك  لما  التربويات؛  نظر  وجهة 

القدرات   لتطوير  برامج  وتصميم  خطط  وضع 

تبلورت   فقد  وبالتالي  الموهوبات،  لدى  الفنية 

 ية: لآتمشكلة البحث في الأسئلة ا

  الطالبات   لدى  الفنية  القدرات  تنمية  واقع  ما (1

  بمحافظة   العام  التعليم  مدارس  في  الموهوبات

 ؟ تربوياتال نظر وجهة من حساءالإ

  الفنية   القدرات   تنمية  دون  تحول  التي  الصعوبات  ما (2

 العام  التعليم  مدارس  في  الموهوبات  الطالبات  لدى

 وجهة نظر التربويات؟  من حساءالإ بمحافظة

 تنمية  في  تسهم  التي  المقترحة  الأساليب  ما (3

  في   الموهوبات  الطالبات  لدى  الفنية  القدرات

  من   حساء الإ  بمحافظة  العام  التعليم  مدارس

 وجهة نظر التربويات؟ 

 البحث  أهداف

 إلى:  الحالي البحث هدف

  لدى   الفنية  القدرات   تنمية  واقع  لىإ   التعرف (1

 العام التعليم مدارس في الموهوبات الطالبات

 وجهة نظر التربويات.  حساءالإ بمحافظة 

 تنمية   دون  تحول  التي  الصعوبات  استكشاف (2

 في   الموهوبات  الطالبات  لدى  الفنية  القدرات

 من  حساءالإ بمحافظة العام التعليم مدارس

 وجهة نظر التربويات.  
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  تنمية   في  تسهم  لأساليب  مقترحات  تقديم (3

  في   الموهوبات  الطالبات  لدى  الفنية  القدرات

من    حساء الإ  بمحافظة  العام  التعليم  مدارس

 وجهة نظر التربويات. 

 البحث  أهمية

  تنمية   واقع  إلى  التعرف  إن  النظرية:  الأهمية

  مدارس   في  الموهوبين  الطلبة  لدى  الفنية  القدرات

  ومعرفة   حساءالإ  بمحافظة  العام  التعليم

  ذلك   دون  تحول  التي  قاتوالمعو    الصعوبات

  أساليب   واقتراح  حلول،   إيجاد  في  يسهم  أن  يمكن

  الطلبة   لدى  الفنية  القدرات  تنمية  في  تسهم

  الفنية   القدرات  على  الضوء  سيلقي  كما  الموهوبين،

  ، حساءالإ  بمحافظة  الموهوبين  الطلبة  لدى

 مجال  في  الفنية  قدراتهم  دعم  دور  على  وكذلك

  عملية   تحسين  على  سينعكس  مما  العلمي،  الإثراء

  ما   حول  معلومات  ويوفر  ،وتعليمهم  تعلّمهم

  تنميتها،   إمكانية  ومدى  فنية  قدرات  من  يمتلكونه

  وخبرات   مجالت  لتجربة  لهم  الفرصة  وإتاحة

 إلى  الوصول  بهدف  عادةً   لهم  يقدم  عما  مختلفة

 الموهوب.  الطالب شخصية تكامل

  هذا   نتائج  تلقي  نأ  يمكن   التطبيقية:  الأهمية

  في   مبتكرة  وأساليب  سبل  على  الضوء  البحث

  تساعد  أن  يمكن كما ،الموهوبين الطلبة رعاية مجال

  التربية   مناهج  إعداد  على  القائمين  البحث  نتائج

وتطويرها  الفني  نظر  وجهة  لىإ  التعرف  فية 

  تنمية   على  قدرته  ومدى  المنهاج  تجاه  تربوياتال

   .الموهوبات الطالبات لدى الفنية القدرات

 البحث  حدود

 بالتالي: البحث هذا يلتزم

  التابعة   العام  التعليم  مدارس  المكانية:  الحدود

 . حساءالإ بمحافظة حساءالإ تعليم دارة لإ

 تنمية  واقع  معرفة  الموضوعية:  أو  البحثية  الحدود

  مدارس   في  الموهوبين  الطلبة  لدى  الفنية  القدرات

  بمحافظة   التعليم  دارةلإ  التابعة   العام  التعليم

  .حساءالإ

  التابعات   العام  التعليم  منسوبات  البشرية:  الحدود

  .حساءالإ بمحافظة التعليم دارة لإ

  من   الأول(  الدراسي  )الفصل  الزمنية:  الحدود

 م(. 2021 - هـ1443) الدراسي العام

 البحث  مصطلحات

 والميول   المهارات  بها  قصديُ   الفنية:  القدرات

  الجمالي   لتذوقا  وجوانب  الفنية  والستعدادات

  الفرد   ازداد  كلما  وتنمو  الطفولة،  من  تظهر  التي

 من   المقدم  والدعم  المستمرة   بالممارسة  ىوتُنمّ   خبرة 

  ممارسة   فرص  منح  خلال  من  المحيطة،  البيئة

 استخدام   على  تحفيزالو  المختلفة،  الفنية  لأعمالا

 المتنوعة؛   والأدوات  والخامات  والخبرات  المهارات

 والبتكارية.   الإبداعية  والقدرات  المهارات  لتنمية

  الفنية   للقدرات  الأساسية   الأدائية   المهارات  وهي

 القيم   وامتلاك  البصري،  والإدراك  اليدوية  كالمهارة 



 هـ  ، الرياض 1445 -م  2024( 2العدد )  -  36المجلد -مجلة العلوم التربوية

154 
 

  الفنية   المنتجات  على  والحكم  التشكيلية،  الفنية

 )السعود،   المختلفة  الفنون   بمجالت  المرتبطة

  القدرات   بأنها  إجرائيًّا  الباحثان  عرفهاوي  (.2017

  على   والقدرة   الإبداعية  والأنشطة  التشكيلية  الفنية

 الطلبة   لدى  تنميتها  يمكن  التي  الفني  النقد

 والممارسة.  الدعم تقديم طريق عن ينالموهوب

  والتعليم   التربية  وزارة   همتعرف  ن:الموهوبو  الطلبة

  الذين   الطلاب  بأنهم  السعودية  العربية  بالمملكة

  أو   عادية  غير  وقدرات  استعدادات  لديهم  يوجد

  من   أكثر  أو  مجال  في  أقرانهم  بقية  عن  متميز  أداء

  في   وبخاصة  المجتمع  يقدرها  التي  المجالت

  البتكاري   والتفكير   العقلي  التفوق  مجالت

  الخاصة   والقدرات  والمهارات  العلمي  والتحصيل

  لهم   تتوافق  ل  خاصة  تعليمية  رعاية  إلى  ويحتاجون

  العادية.   الدراسة  برامج  في  متكامل  بشكل

 ذوي  الطلبة  الباحثان  ويعرف  (2022)الفائز،  

  التعرف   تم  الذين  الطلبة  بأنهم:  إجرائيًّا  الموهبة

  المقياس   حسب  كموهوبين،  وتصنيفهم  عليهم

 السعودية.  العربية المملكة في المعتمد

 منهجية البحث وإجراءاته

 المنهج   البحث  هذا  اتبع  البحث:  منهجية

 سياقها   في   الظاهرة   دراسة  يعتمد  الذي  النوعي

 من   مباشًرا  بياناته  مصدر  ويكون  الطبيعي،

 وهو   البحث،  بموضوع   العلاقةذوي    الأفراد

 كأساس  الألفاظ على يعتمد الأبحاث من نوع

 (.  2020)أبوعلام، وتحليلها البياناتع لجم

  من   البحث   هذا  مجتمع  تكون  البحث:  مجتمع

  التابعة   العام  التعليم  مدارس  في  التعليم  منسوبات

 .حساءالإ بمحافظة التعليم دارة لإ

 التعليم  منسوبات  من  (20)  عدد  البحث:  عينة

  معلمات   (5)و  موهوبات،  مشرفتي  بواقع

  معلمات   (5)و  فنية،  تربية  ومشرفتي  موهوبات،

  من   مسئولت   (4)و  نشاط،  ورائداتي  الفنية،  تربية

 العام  التعليم  لمدارس  تابعات  المدرسية،  دارة الإ

  تم   ،حساءالإ  بمحافظة  التعليم  دارة لإ  التابعة

إنه  القصدية  بالطريقة  اختيارهن   ذوات   نحيث 

  في   الموهوبات  الطالبات  ونئبش  مباشرة   علاقة

  ثرية   معلومات  يقدمن  أن  المتوقع  ومن  المدارس،

  الطلبة   لدى  الفنية  القدرات  تنمية  واقع  عن

 محافظة  في  العام  التعليم  مدارس  في  الموهوبين

  في   جاء  كما  الختيار  معيار  هذا  وكان  ،حساءالإ

 (.2006)زيتون،

 للبحث:  أداتين استخدام تم البحث: أدوات

  وتلقي   الأسئلة،  طرح  فيها  وتم  فردية:  مقابلات

  المدة  تراوحت  وقد  فردي  بشكل  الستجابات

   دقيقة. (35-20) بين للمقابلات الزمنية

  تمت   (:focus group)  البؤري  التركيز  مجموعات

  واحد   وقت  في  جماعي،  بشكل  فيها  المقابلات

 مجموعات  في  العينة  أفراد  لجميع  واحد  ومكان

  ثم   ومن  الأسئلة  طرح  فيها  وتم  ،البؤري  التركيز
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 المجموعة.  في  فرد  كل  استجابة  تسجيل

  والتجارب   الخبرات  على  تركز  البؤرية  والمقابلات

  المعلومات   ويمتلكون  المجموعة  أفراد  بها  مر  التي

 وتم  دقيقة.  (40-35)  بين  مدتها  تراوحت  عنها،

  إقامة   فيها  يتم  التي  المفتوحة  شبه  المقابلة  اعتماد

ال  مقصود  حوار   أو   ومستجيب  الباحث  بين  وفعَّ

  ذات   مباشرة   بيانات  على  الحصول  بهدف  أكثر،

  وسائل   حدىإ   وهي  البحث.  بمشكلة  صلة

  وتتضمن   والمعلومات  البيانات  على  الحصول

  والمستجيب   الباحث  بين  المباشر  اللفظي  التفاعل

  وتوضيح   فيها  والتشعب  السترسال  ويمكن

  تفاصيل   على  الباحث  يحصل  بحيث  الأسئلة

  السلوك   ملاحظة  يمكنه  كما  بالموضوع،  مرتبطة

  وكانت   أثناءها.  للمستجيب  اللفظي  وغير  اللفظي

  بخيارات   متبوعة  غير  أي  مفتوحة  شبه  الأسئلة

  بالتعبير   العينة  لأفراد  تسمح  بحيث  محددة 

  المقابلة   ولكن  البحث،  محل  الظاهرة   ووصف

  وتركزت   (.2020)أبوعلام،  المحتوى  في  محددة 

  الأسئلة   وهي  أساسية  محاور  (3)  على  المقابلة  أسئلة

  واقع   في  وتتمثل  ها،عن  للإجابة  البحث  يهدف  التي

  الموهوبات،   الطالبات  لدى  الفنية  القدرات  تنمية

  الفنية   القدرات  تنمية  دون  تحول  التي  والصعوبات

  المقترحة   والأساليب  الموهوبات،  الطالبات  لدى

  الطالبات   لدى  الفنية  القدرات  تنميةفي    تسهم  التي

  اللغوية   سلامتها  من  وللتحقق  الموهوبات،

  من   (5)على  عرضها  تم  البحث  بأهداف  وارتباطها

  الفنية   التربية  في  الختصاص  ذوي  المحكمين

  التدريس،   وطرق  والمناهج  الموهوبين،  وتربية

ضوء في    التحقق   وبغرض  مقترحاتهم.  والتعديل 

  تطبيقها،   سهولة  ناحية  من  الأداة   فاعلية  من

  أي   عن  وللكشف  البحث،  لأغراض  ومناسبتها

  تم   فقد  المقابلات،  أثناءالباحثين    يواجه  معيق

  البحث.   عينة  خارج   من  معلمات  (3)  على   تطبيقها

  هذه   بيّنت  وقد  الخبراء،  مع  المراجعة  إلى  إضافة

  يواجه   أن  يمكن  معيق  أي  وجود  عدم  الإجراءات

البحوث    البيانات.  جمع  أثناءالباحثين   تعتمد 

النوعية على معايير لضمان موثوقية الأدوات مماثلة  

الكمية   البحوث  في  والثبات  الصدق  لخصائص 

(Lincoln & Guba, 1985  ،)  تمّ التحقّق من الموثوقية

مختلفين   باحثين  على  الترميز  عرض  خلال  من 

(Gibbs, 2007،)   خمس من  أكثر  البيانات  وقراءة 

مرات للتحقق من فهمها بصورة صحيحة، كما تم  

ومجموعات   )المقابلات  أداة  من  أكثر  استخدام 

النتائج   توافق  من  للتحقق  البؤري(  التركيز 

(Lincoln & Guba, 1985 .) 

 البحث  إجراءات

  تم   أسئلته  عن  والإجابة  البحث  أهداف  لتحقيق

 الآتية:  الإجراءات تباعا

 السابقة  والدراسات التربوية الأدبيات مراجعة (1

 العلاقة.  ذات
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  ثم   ،الأولية  بصورتها  المقابلة  أسئلة  إعداد (2

 النهائية. بصورتها إخراجها ثم ،تحكيمها

  للحصول   والمراسلات  الهاتفية  المكالمات  إجراء (3

  مع   المقابلات،  إجراء  على  العينة  أفراد  موافقة  على

 استجاباتهم،  أهمية  وبيان  المقابلة،  أهداف  توضيح

المشاركة في    تأكيدوال من  إمكانية النسحاب  على 

البحث،  أي   من    تُعامل   البيانات  وأنمرحلة 

  البحث   لأغراض  إل  تستخدم  ولن  تامة،  بسرية

 فقط.  العلمي

  مع  مسبَّقًا المحددة  المواعيد حسب المقابلات جراء (4

 يلي: ما مراعاة  مع العينة، أفراد

 الباحثين   عن  العامة  التعريفية  المعلومات  إعطاء .أ

  )الطالبات   المستهدفة  والفئة  البحث  وطبيعة

  وهبة( الم  لمقياس  اتبعً   المصنفات  الموهوبات

 في   المسجلة  المعلومات  سرية  على  تأكيدوال

  البحث   لأغراض  واستخدامها  المقابلات

 فقط.  العلمي

 في  النسحاب  في  الحق  لهم  أن  العينة  أفراد  إفادة  .ب

 وقت.  أي

  العينة   أفراد  لستجابات  والإنصات  التركيز .ج

 النقاش. على الستحواذ أو المقاطعة وعدم

  عن   للتعبير  العينة  لأفراد  الكاملة  الفرصة  إتاحة .د

  آرائهم.

  بواسطة   أو  كتابةً   العينة  أفراد  استجابات  تسجيل .ه

  ودون  بوضوح  -موافقتهم بعد-الصوتي التسجيل

 . تحيز

  للتأكد   العينة  أفراد  أسماع  على  الستجابات  تكرار .و

  من   زيدلم  للوصول  الستيضاحو  صحتها،  من

   المطروحة. الأفكار أبعاد  واستيعاب الفهم

المشاركات   .ز أسماء  استبدال  مع  المقابلات،  كتابة 

بيانات   المحافظة على سرية  بأسماء بديلة من أجل 

 (.1)المشاركات، كما هو موضح في الجدول 

  المعلومات   واستخلاص  وجمع  المقابلات،  تحليل .ح

 البحث.  أسئلة عن للإجابة  اللازمة

 أفراد العينة )المشاركات(  (:1)جدول 

 بيانات العينة 

 التخصص  العمل  الاسم المستعار  م 

 الرياضيات  1مشرفة موهوبات  أمل  .1

 الرياضيات  2مشرفة موهوبات  منى   .2

 الرياضيات  1معلمة موهوبات  ليلى  .3

 الرياضيات  2معلمة موهوبات  ندى   .4

 اللغة انجليزية 3معلمة موهوبات  نورة   .5

 العلوم  4معلمة موهوبات  سارة   .6

 العلوم  5معلمة موهوبات  هند   .7
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 ( 1تابع / جدول )

 بيانات العينة 

 التخصص  العمل  الاسم المستعار  م 

 الاقتصاد المنزلي  1مشرفة فنية  نهى  .8

 الاقتصاد المنزلي  2مشرفة فنية  أروى   .9

 التربية الفنية 1معلمة فنية  مريم  .10

 التربية الفنية 2معلمة فنية  سحر   .11

 الاقتصاد المنزلي  3معلمة فنية  صفاء   .12

 الاقتصاد المنزلي  4معلمة فنية  بيان   .13

 الاقتصاد المنزلي  5معلمة فنية  خلود   .14

 اللغة العربية 1مديرة مدرسة  فاطمة  .15

 الدراسات الاسلامية 2مديرة مدرسة  نجاة   .16

 العلوم  3وكيلة مدرسة  وداد   .17

 اللغة العربية 4وكيلة مدرسة  أمينة   .18

 اللغة العربية 1رائدة نشاط  ةمرو  .19

 صعوبات التعلم  2رائدة نشاط  وفاء   .20

 البيانات  تحليل

  منهجية   المقابلات  تحليل  عند  الباحثان  اعتمد

  النوعية   للأبحاث  الوصفي  الموضوعي  التحليل

 ويتم  النوعية  البيانات  تحليل  قائ طر  إحدى  وهي

 فئات  أو  موضوعات  في  البيانات  تنظيم  فيها

 ةقيبطر  وتحليلها  وتفسيرها  شرحها  ثم  محددة،

  أسئلة عن    إجابة  للحصول على  وصفية  توضيحية

 والتحليل  .(Clarke & Braun, 2017)  البحث

  النوعية   البيانات  لتحليل   وسيلة  هو  الموضوعي

  أو   بالنظريات  ربطها  ثم  ومن  منهجي،  بشكل

 .(2018 )الموسى، الأوسع. المفاهيم

 الموضوعي:  التحليل خطوات

 كتابةً،  الصوتية التسجيلات تفريغ البيانات: جمع (1

  قراءة  المقابلة  في  وردت  وعبارة   كلمة  كل  وقراءة  

 البيانات(.  في  النفس )غمر متعمقة

  ملاحظات   تسجيل  يتم  الملاحظات:  تسجيل (2

  الستماع   أثناء  البيانات  على  الخاصة،  الباحثين

 القراءة. تكرار مع والقراءة،

  من   الترميز  ويكون  وترميزها:  البيانات  تصنيف (3

  تلخيصها   ثم  بتمعن  جملة  أو  لمقطع  قراءة   خلال

 كلمتين.  أو بكلمة

 إلى  البيانات تصنف موضوعات: إل  التصنيف (4

 وتتم  عناوين(  فئات/  /  رئيسية  )موضوعات 

  واضح   شكل  التحليل  ليأخذ   بينها  المقارنة

  تتعلق   موضوعات  إلى  الرموز  فيه  وتتحول

 البحث.  بأسئلة
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 الموضوعات  مراجعة تتم الموضوعات: مراجعة (5

التأكد    لأجل  ومتكرر  كامل  بشكل  المستخرجة 

الموضوعات   واختيار  التحليل  جودة  من 

من   التأكد  ويتم  والتحليل  للعرض  المستخرجة 

تعلق الموضوع بالبيانات بحيث توفر قصة شاملة  

 متماسكة حول البيانات. 

  التحليل   من  النهائية  المرحلة  وهي  التقرير:  إنتاج (6

  البيانات   عن  واضحة  قصة  تقديم  فيها  ويتم

  ويمكن   التحليل،  على  بناءً   بالبحث  الخاصة

  البحث   أسئلة  مع  تتناسب  التي  النتائج  اختيار

  البيانات   قراءة   عادتُ   ثم  ومن  ذلك،  سوى  ما  وترك

  العودة  يمكن  كما  النتائج.  من  للتحقق  أخرى  مرة 

  ومناقشتها  التربوية والأدبيات  السابقة للدراسات

  فيه   الرأي  بيان  أو  تعديله  الباحث  يرى  ما  وتعديل

(Clarke & Braun, 2017) . 

 نتائج البحث  

لأسئلة  وفقًا  ومناقشتها  النتائج  عرض  تم 

 البحث، وذلك على النحو الآتي: 

تنمية   واقع  ما  الأول:  السؤال  عن  الإجابة 

في  الموهوبات  الطالبات  لدى  الفنية  القدرات 

الإ بمحافظة  العام  التعليم  من  ؟  حساءمدارس 

إبراز  يمكن  المشاركات  استجابات  تحليل  خلال 

لدى   الفنية  القدرات  تنمية  واقع  ملامح 

 الطالبات الموهوبات في مدارس التعليم العام في 

 

 ية:لآتالجوانب ا

القدرات  أولًا  لصقل  المقدم  الدعم  في  التنوع   :

 الفنية لجميع طالبات المدارس 

الدعم   من  أشكال  وجود  على  النتائج  أكدت 

التركيز   فيها  ويتم  الفنية  القدرات  لتنمية  المقدم 

الموهوبات   فيهن  بما  الطالبات  عموم  تحفيز  على 

المتعددة،   الفنية  الأنشطة  في  مشاركاتهن  لتكثيف 

إدارة التعليم  "بقولها    )صفاء(ومن ذلك ما ذكرته  

وإدارة النشاط الطلابي تبذل الكثير من الجهود في  

تنفيذها،   ومتابعة  المطروحة  المسابقات  تنويع 

وحث المعلمين على تقديم التسهيلات، وتشجيع  

المشاركات،   وتكريم  المشاركة،  على  الطالبات 

ويتم في هذه المسابقات استهداف تنمية القدرات  

الطالبات   لدى  والبتكار  الإبداع  وتنمية  الفنية 

التربوية  إضافة بالقيم  الرتقاء  والأخلاقية    إلى 

المجتمع   مبادئ  على  وبالرتكاز  الفن  طريق  عن 

أشارت"الإسلامية ما  مع  يتفق  وهذا    إليه   . 

مبادرات  "بقولها    )أروى( على  باستمرار  نقف 

الطالبات   إبداع  فيها  يحتضن  المعلمات  من  مقدمة 

فني  رعاية مجال  أو  الفنية  ومبتكراتهن  الموهوبات 

الخاصة،   المسابقات  تقام  وقد  فيه،  يبرعن  خاص 

أو الأنشطة الفنية الجاذبة، وتتاح لبعضهن فرصة  

تمارسه   تجاري  بشكل  الفنية  قدراتها  توظيف 

أنها  من  الرغم  وعلى  مدرستها،  داخل  الطالبة 

الميدان يُلمس أثرها في  انه  فردية إل  . كما  "جهود 
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المقدمة    )سحر(أشارت   الفنية  للمسابقات 

بقولها   تنمي  "للطالبات  متنوعة  فنية  مسابقات 

السعودي التراث  وتأصل  الديني    الحب و  الوازع 

للوطن و القيمو  النتماء    العادات و  ترسخ 

الحميدة و الإبداع   تعودهنو  التقاليد    على 

موهبتهنو  البتكارو من  مسابقات    تطور  مثل: 

الوطني، ناصية  و  اليوم  على  الرسم  البيعة،  يوم 

من  و  حياة،و  حركةو  الحلم، الكثير  غيرها 

الفنية استخلاص    "المسابقات  يمكن  سبق  ومما 

المنافسات/المسابقات   -1أشكال الدعم في التالي: 

فيها   وتتاح  دوري  بشكل  عقدها  يتم  التي 

المدرسة   طالبات  لجميع  تفعيل    -2المشاركة 

والعالمية   الوطنية  والأيام  والمناسبات  الأحداث 

الطالبات على المشاركة من خلال إقامة   وتشجيع 

القدرات   تنمية  على  يساعد  مما  الفنية  المعارض 

المبادرات المقدمة للطالبات الموهوبات   -3الفنية. 

 من معلماتهن بشكل خاص.

 ثانيًا: الأنشطة الفنية في مقابل غيرها من الأنشطة

المركزة   والمجموعات  المقابلات  نتائج  أوضحت 

لفئة   موجهة  غير  مجملها  في  الفنية  الأنشطة  أن 

أو   بشروط  مقيدة  وغير  الطالبات  من  محددة 

وأن   الآخر،  دون  البعض  تؤهل  متطلبات 

المشار في  الختيار  حرية  عدمها  للطالبات  من  كة 

أبرزت إيجابية   )مروة(رغم أن الأنشطة. وفي تلك 

يار الأنشطة الفنية إل أن ذلك يظهر  تالمرونة في اخ

وجود   عند  أما  الفنية،  المجالت  مزاولة  أثناء  في 

فقد   مختلفة،  الختيارات  فتكون  أخرى  مجالت 

قبال على المجالت الفنية  أن الإ  )وفاء(أوضحت  

بين  الختيار  مجال  توسيع  يتم  عندما  يقل 

العلمية   المجالت  من  وغيرها  الفنية  المجالت 

الفنية   الأنشطة  إلى  ينظرون  البعض  أن  وخاصة 

وذكرت   الترفيهي.  الجانب  إلى  تميل   )مروة(أنها 

عددً أن  " الوزارية    اكبيرً   اهناك  الفعاليات  من 

فعليًّ  المطروحة  الحرية  العامة  بترك  وتتميز  ا، 

الفنية،   المجالت  اختيار  في  إلى    إضافةللطالبات 

تحظى أنها  كما  والهدف  والزمان  المكان  في   التنوع 

  )صفاء( ، فيما قالت  "بالإقبال الجيد من الطالبات

المدارس  " إدارات  اهتمام  مقارنة  تمت  ما  إذا 

الموهوبات   الطالبات  أمور  وأولياء  والمعلمات 

والفعاليات   الأنشطة  أو  والختبارات  بالمناهج 

بالأنشطة والفعاليات الفنية  العلمية، مع اهتمامهم 

ا لصالح  الكبير  الفارق  العلمية،  يتضح  لأنشطة 

لتربية الفنية بعمومها تعد غالبًا ن اوبشكل عام فإ

ترفيهية وحصص  وأنشطة  مما    كبرامج  أكثر،  ل 

سلبً  لدى  يؤثر  الفنية  القدرات  تنمية  على  ا 

الموهوبات على  "الطالبات  الأمثلة  أبرز  ومن   .

المجال  من  أكثر  العلمية  المجالت  على  التركيز 

ستي منحنى  تطبيق  طريقة  في  يتضح  ما  م يالفني، 

(STEAM)    مجال في  مختزل  بشكل  يطبق  حيث 

العلمية  و  الفنون، المحتويات  على  التركيز  يتم  ل 
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فقد   الفنية،  المجالت  عليها  تشتمل  التي  العميقة 

بقولها  )نهى(نوهت   ذلك  تطبيق  "  على  عند  حتى 

في العديد من المدارس التي تم   STEAM))منهجية 

سطحي   بشكل  الفن  يطبق  التنفيذ،  في  متابعتها 

أو   الخلفيات  وفي  الشكلية  الجوانب  على  ويقتصر 

المفاهيم   شرح  يتم  ول  فقط  النهائي  الإخراج 

الأساسية للمجالت الفنية مثل طرق التلوين أو  

عمومً  الفنية  العلمية  الأسس  أو  الألوان  ا دمج 

ل فعَّ وبالتالي  بشكل  القدرات  تنمية  يتم   ،ال 

عتقد لو تم إشراك معلمة متخصصة في التربية  وأ

الم بداية  من  الحقيقي    شروعاتالفنية  الربط  وتم 

تختلف   قد  العلمية  بالمفاهيم  الفنية  للمفاهيم 

الموهوبات   الطالبات  قدرات  وتتطور  النتائج 

 . "بشكل ملحوظ

الالإجابة   التي  عن  الصعوبات  ما  الثاني:  سؤال 

القد تنمية  دون  الطالبات تحول  لدى  الفنية  رات 

أظهرت نتائج  في مدارس التعليم العام؟  الموهوبات

تحليل استجابات أفراد العينة المشاركة في المقابلات  

والمجموعات المركزة وجود العديد من الصعوبات  

لدى   الفنية  القدرات  تنمية  دون  تحول  التي 

العام  التعليم  مدارس  في  الموهوبات  الطالبات 

 كما يلي:، ويمكن تصنيفها حساءبمحافظة الإ

 أولاً: صعوبات تتعلق بالطالبات الموهوبات 

الإشارة   النقطة  هذه  الذاتية  إلى  تتضمن  الجوانب 

تؤخره التي  الأنشطة    نللموهوبات  ممارسة  عن 

وتؤكد ذلك    ،في المدارس  نالفنية مع بقية زميلاته

ا "بقولها  )وفاء( جدًّ ذكية  الموهوبة    الطالبة 

أسرتها تقدره  ما  وتميز  ومدرستها    وحساسة 

رضاهم   لكسب  غالبًا  وتسعى  ومجتمعها، 

الفني    وتقديرهم؛ بنظرتهم للمجال  تتأثر  ولذلك 

مجالً  اعتباره  حال  المرحلة اهامشيًّ   في  في  خاصة   ،

بالمعدل   الهتمام  يزداد  حيث  الثانوية 

التحصيلية من  "  )سحر(وتذكر    ."والختبارات 

من  ويخافون  حساسين  أنهم  الموهوبين  صفات 

يكون   عندما  الفنية.  المسابقات  في  الفوز  عدم 

تتطلب   فنية  ودورة  بالمسابقة  تعريفي  لقاء  هناك 

وهنا ستظهر الطالبة كل موهبتها في    ،منهم الرسم

ستشاهد   موهوبة  طالبة  فكل  الفنية،  اللوحة 

نفسي   هناك ضغط  سيكون  وهنا  الأخرى  موهبة 

في   فردية  فروق  لوجود  الموهوبات  بعض  على 

يقررن النسحاب وعدم  الفنية وحينها    القدرات 

لخوفهن المسابقة  فلا    مواصلة  الفوز،  عدم  من 

في هذا    وهبتهنهذا الأمر على تطوير م  نيساعده

ك ضعف  وبذلك يتضح مما سبق أن هنا  ."المجال

الموهوبات   الطالبات  بعض  لدى  تقدير 

حساسي  ،للمواهب إلى  الطالبات  إضافة  ة 

أثناء  فالمنافسة  المنافسات،  المفرطة تجاه  الموهوبات 

بين   فردية  فروق  وجود  مع  الفنية  الأعمال  إعداد 

ا المنتجات الفنية للطالبات الموهوبات يضع ضغطً 

الأمر   كبيًرا بهن  يصل  وقد  بعضهن،  على 
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المسابقات،   من  إنللانسحاب  بعض    حيث 

ربح   بضرورة  يعتقدن  الموهوبات  الطالبات 

المسابقات التي يشاركن فيها، على اعتبار أن عدم  

الطالبة   يفقد  وهذا  الفشل،  يعني  المسابقة  ربح 

هذه   في  الفنية  التجربة  من  الستفادة  فرصة 

 المسابقات بكامل جوانبها. 

 ثانيًا: صعوبات تتعلق بالبيئة المدرسية 

 من ناحية المعلمات:  (1

في   .أ مختصات  غير  معلمات  على  الفنون  العتماد 

وفي رعاية الموهوبين، ويتم العتماد عليهن لعدة  

عام.   ؛أسباب بشكل  المعلمات  عدد  قلة  أهمها 

هذا   على  من  "  بقولها  )منى( وعلقت  نعاني 

القيام  في  المختصات  غير  المعلمات  دور  ضعف 

وعدم  الموهوبات  الطالبات  تجاه  بدورهن 

الطالبات   وسمات  بخصائص  معرفتهن 

معرفة   على  قدرتهن  تتأثر  وبالتالي  الموهوبات، 

المعلمات   أن  كما  وتلبيتها،  الطالبات  احتياجات 

من   يتمكّن  لن  الفنون  مجال  في  المختصات  غير 

تنمية  على  الموهوبات  الطالبات  مساعدة 

 . "قدراتهن الفنية

تقليدية   .ب تدريس  طرق  على  المعلمات  بعض  اعتماد 

وإهمال استراتيجيات التدريس الحديثة التي تولي  

السياق   هذا  وفي  وتدريسها،  بالفنون  الهتمام 

ل "  )مريم(  قالت الفنية  التربية  معلمات  من  كثير 

تهتم بتطوير مستواها الفني أو اللتحاق بدورات  

بكل جديد ول   اهتمام طالباتها  لتثير  فنية  وبرامج 

معارف   مع  معارفها  تتناسب  أن  على  تحرص 

خصوصً  المتطورة  الفني  الموهوبات  المجال  في  ا 

 . "التكنولوجي

وبينت   .ج المعلمات.  بين  التعاون  هذا    )ليلى(ضعف 

قائلة   في  "الجانب  الجهود  من  العديد  تُبذل 

ودعم   الموهوبات  الطالبات  لرعاية  المدارس 

ة، ولكن  ثرائيمشاركاتهن في الأنشطة والبرامج الإ

بشكل   يتعاملن  اللاتي  المعلمات  بين  التعاون  عدم 

إلى ضعف   الموهوبات يؤدي  الطالبات  مباشر مع 

الخاصة   القدرات  تنمية  على  الملموسة  النتائج 

ورائدة    قدرات)كال الموهوبات  فمنسقة  الفنية(، 

مهامهن   إلى  إضافة  الفنية  التربية  النشاط ومعلمة 

الموهوبا رعاية  يدرسن تخصصات وفصول  في  ت 

غالبًا وتعدد  أخرى  الوقت،  تضارب  وبسبب   ،

يصعب   الإشرافية،  الجهات  وتعدد  المتطلبات، 

سلبًاتوحي يؤثر  مما  المقدمة،  الجهود  تنمية    د  على 

 ."القدرات الفنية

 من ناحية المدارس:  (2

حضور  .أ يخص  فيما  الإدارية  الإجراءات  كثرة 

التي   المدرسية  والرحلات  الفنية  المعارض 

تتناسب مع ميول الطالبات الموهوبات وتسهم في  

احتياجاته وتمكنهنتلبية  على    ن،  التعرف  من 

واصفةً    )صفاء(  المجالت الفنية المختلفة. وقالت

الجانب   نتوقع  "هذا  التي  المعارض  بعض  تقام 
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و الموهوبات  للطالبات  الفني  الإثراء  تكون  منها 

وغالبًا ومحددة،  قصيرة  وقت   مدتها  ينتهي  ما 

   "المعرض بينما الإجراءات الإدارية لم تنتهِ!

يتبع   .ب وما  الطالبات  على  الدراسية  المقررات  ضغط 

الحصص  وكثرة  الأعباء  زيادة  من  ذلك 

الدروس   اللازم في استذكار  والختبارات والجهد 

الهتمام  فرص  يقلص  مما  المختلفة  المواد  ومتابعة 

تعاني الطالبات    ")ندى(  بالمجالت الفنية. وعلقت

  إضافة الموهوبات من ضغط دراسي ونفسي كبير، ف

الدراسية،  بالمواد  المرتبطة  الواجبات  عدد  كثرة  إلى 

تواجه التوقعات العالية من قبل المعلمات والأسرة، 

عزوفها  ويسبب  راحتها،  وقت  على  ذلك  ويؤثر 

عن المشاركة في البرامج والأنشطة الفنية، بل وعلى  

 .  "اممارستها لهواياتها عمومً 

توافر المرافق   ضعف البنية التحتية للمدارس وقلة .ج

وتحديدًا المخصص    والقاعات  المدرسي(  )المرسم 

توفر   وقلة  المختلفة  الفنية  الأنشطة  لممارسة 

لبرامج   المساعدة  والأدوات  والخامات  الوسائل 

تقول الفنية.  القدرات  القاعات   "  )نهى(  تنمية 

والميزانيات، هي أبرز المشكلات التي تواجهنا في  

المخصص للمجالت الفنية  الميدان. فالدعم المالي  

ا جدًّ توافر  قليل  قلة  من  نعاني  ذلك  وبسبب   ،

القاعات  يخص  وفيما  الفنية،  والأدوات  الخامات 

فهن الفنية  للتربية  بلا  المخصصة  مدارس  اك 

، وهناك مدارس لها قاعات )مرسم مدرسي( تمامًا

تضطر  المدارس  وبعض  ضعيف،  تجهيز  ذات 

حتى  اإدار فصول  إلى  قاعاتها  تحويل  إلى  تها 

على  يؤثر  مما  المتزايدة،  الطالبات  أعداد  تستوعب 

 . "جودة الحصص والبرامج الفنية

بالأسرة:   تتعلق  صعوبات  أولياء ثالثاً:  رفض 

معيقات   أبرز  من  وتعد  بناتهن  مشاركة  الأمور 

المسابقات   في  الموهوبات  الطالبات  مشاركة 

من   ن موافقة ولي الأمر تعتبر غالبًالأ  ؛والفعاليات

وعلقت الشتراك.  نفاجئ  "  مينة()أ  شروط 

في  أحيانً  ابنته  لمشاركة  الأمر  ولي  برفض  ا 

وأحيانًاالمس أسباب،  بلا  الكبرى  تتم   ابقات 

في   الوزارية  المسابقات  في  المشاركة  على  الموافقة 

باقي   استكمال  رفض  يتم  ثم  الأولى  مراحلها 

مراحل المسابقة خاصة إذا كانت المراحل النهائية  

الإ منطقة  خارج  المسابقة    حساءتقام  وتتطلب 

، كما يتضمن ذلك قلة التعاون والتواصل  "السفر

البرامج   وبناء  تخطيط  في  والمدرسة  الأسرة  بين 

الرتقاء   في  تسهم  أن  يمكن  التي  والأنشطة 

 .بقدرات الطالبات الموهوبات في مجال الفن

الإجابة عن السؤال الثالث: ما الأساليب المقترحة  

تنمية القدرات الفنية لدى الطالبات   في همتس التي

العام؟    الموهوبات التعليم  مدارس  اتفقت  في 

المشاركات على العديد من المقترحات التي يمكن  

أن تسهم في تنمية القدرات الفنية لدى الطالبات  

بمحافظة   العام  التعليم  مدارس  في  الموهوبات 
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تم حساءالإ المقترحات  هذه  تحليل  خلال  ومن   ،  

 تصنيفها كما يلي: 

 : مقترحات تتعلق بالمدارس أولًا 

الفنية وتوجيهها 1 الطالبات  ميول  التعرف على   )

 في البرامج والأنشطة ذات العلاقة

أظهرت النتائج أهمية التعرف على ميول الطالبات  

ة وفق  كل سنة دراسية وبناء البرامج الإثرائي   بداية

من   قدراتهن  تنمية  بهدف  واتجاهاتهن  ميولهن 

والبرامج، وعرضت   والفعاليات  الأنشطة  خلال 

بقولها   )فاطمة( السياق  هذا  في  مدرستها    تجربة 

سنة " كل  بداية  طالباتنا  لجميع  استبانات  نرسل 

وميولهن مواهبهن،  على   ،ورغباتهن  ،نتعرف 

الإ وبرامجنا  أنشطتنا  الإمكان ثرائيونبني  قدر  ة 

اندماج    وفقًا ونلاحظ  الستطلاع،  هذا  لنتائج 

واستمتاعهن،   الأنشطة  هذه  في  التام  الطالبات 

وأوتبه مخرجاتهن،  التجربة  رنا  هذه  تعميم  قترح 

ذكرت  "الناجحة كما  تحتاج "  بقولها  )أمل(، 

وتقديم   الشاملة  الرعاية  إلى  الموهوبات  الطالبات 

الإ استهداف  ثرائي الخدمات  وعند  والإرشادية،  ة 

الدعم   تقديم  ينبغي  لديهن  الفنية  القدرات  تنمية 

وعن   أنفسهن  عن  للتعبير  الحرية  ومنحهن  التام 

بشكل  الخاصة  احتياجاتهن  وتلبية  قدراتهن 

تميزهن التي  خصائصهن  مع  ويتضح "يتناسب   ،

إحدى   التربوية  المشرفة  ذكرته  ما  خلال  من 

الفنية   قدراتهن  عن  الطالبات  تعبير  في  الفوائد 

إن الم  حيث  يساعد  على  سئولذلك  التعرف  في  ين 

ميولهن واحتياجاتهن وبالتالي يمكن أن يراعى في  

البرامج الف  تصميم  مع  الجانب  يتوافق  الذي  ني 

 الطالبات. أولئك 

 ( الدعم والتوجيه من المختصات والمؤهلات 2

إلى   الموهوبات  الطالبات  النتائج حاجة  أوضحت 

التوجيه   أشكال  من  ولكن العديد    والإرشاد، 

بشرط أن يقدم من قبل خبيرات وذوات الكفاءة  

الإرشاد   تقديم  ذلك  ومن  مجالهن،  في  والمعرفة 

من   العديد  في  الموهوبات  للطالبات  النفسي 

في   وتقول  والكمالية  التنافس  ومنها  الجوانب، 

كان  "  )نورة(ذلك   التي  الحالت  بعض  شهدت 

مع   التعامل  فيها  الصعب  في  من  المنافسة 

تحكم   وقد  الموهوبات  الطالبات  عند  المسابقات 

الأول،  المركز  تحقق  لم  لو  بالفشل  نفسها    على 

جلسات  وأ الموهوبات  للطالبات  تقدم  أن  قترح 

متخصصات   خبيرات  أيدي  على  دورية  إرشادية 

النفسي الإرشاد  ب"في  ذلك  ويرتبط    تأكيد . 

المهنية    علىالمشاركات   التنمية  إلى  المعلمات  حاجة 

الفني المجال  في  الوعي  إن  ،ورفع  ذلك    حيث 

طالب  علىسينعكس   قدراتهن  اتوجيه  وتطوير  تهن 

يحتاج  "  )أروى(تقول    هذا الصدد، وفي  اعيةالإبد

الم في  العاملين  وجه  جميع  على  والمعلمات  يدان 

ا إلى  القدرات  الخصوص  تنمية  فيما يخص  لتوعية 

ذلك   وانعكاس  الموهوبات  الطالبات  لدى  الفنية 
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على   والقدرة  الإبداعي  التفكير  نمو  على 

النقطة الرئيسية التي  "  )أمل(. كما تذكر  "البتكار

في   العاملين  وتدريب  تأهيل  هي  مراعاتها  ينبغي 

تأهيلاً  المجال  إشارة    ."اجيدً   هذا  تكرار  ويدل 

هذا   أهمية  على  العلاقة  ذوي  لتأهيل  المشاركات 

لقدرات   الصحيح  التوجيه  على  وتأثيره  الجانب 

 الطالبات الفنية.  

 ا: مقترحات تتعلق بالأسرة والمجتمع ثانيً 

الجوانب   على  النتائج  تركيز  من  الرغم  على 

للج عالية  أهمية  أظهرت  أنها  إل  نب  االمدرسية 

تذكر حيث  والمجتمعي،  يلي    )منى(الأسري  ما 

الأسرة  " بين  تكاملية  لعلاقة  ونتطلع  نطمح 

والمدرسة ومؤسسات المجتمع تقوم فيها كل جهة  

به المنوط  المثلى   ابالدور  الرعاية  تحقيق  أجل  من 

الموهوبات أشارت  "لطالباتنا  ما  ذلك  ويؤكد   .

زيادة الوعي عند الموهوبين  "من أهمية    )بيان(  إليه

القدرات   تنمية  بأهمية  ككل  والمجتمع  وأسرهم 

وعموم  خاص  بشكل  الموهوبين  عند  الفنية 

العلاقة    ."الطلاب تعزيز  أهمية  سبق  مما  ويتضح 

التكاملية بين الأسرة والمدرسة والمجتمع، بما يلبي  

على   الموهوبات  الطالبات  الفنية  الحتياجات 

برامج   تكثيف  إلى  إضافة  الخصوص،  وجه 

التوعية المجتمعة والأسرية بأهمية تنمية القدرات  

والفوائد   الموهوبات  الطالبات  لدى  الفنية 

 والمهارات التي يمكن أن تتحقق من خلالها. 

 :المناقشة

لدى   الفنية  القدرات  تنمية  بواقع  يتعلق  فيما 

العام  التعليم  مدارس  في  الموهوبات  الطالبات 

الإ تحليل    ،حساءبمحافظة  نتائج  أظهرت  فقد 

بيانات المقابلات والمجموعات المركزة أن هناك  

الفنية  اوعامًّ   اكبيرً   ااهتمامً  التربية  وبتنمية   ،بمادة 

العام  التعليم  مراحل  كافة  في  الفنية  القدرات 

الإ موجه  حساءبمحافظة  الهتمام  هذا  وأن   ،

الطالبات   فيهم  بما  الطلبة  فئات  لجميع 

إلى شبه    ولكن النتائج أشارت أيضًاالموهوبات،  

اتفاق في وصف واقع التنمية الموجهة للقدرات  

بالضعف   الموهوبات  للطالبات  الفنية 

الإ البرامج  بعض  باستثناء  ة  ثرائي والمحدودية، 

إدارات  والمبادرات   بعض  اجتهاد  على  المعتمدة 

تنمية  واقع  ظهر  وقد  والمعلمات.  المدارس 

العام  التعليم  مدارس  في  الفنية  القدرات 

الإ جميع   حساءبمحافظة  بتشجيع  والهتمام 

الطالبات   ضمنهن  ومن  عامة  بصفة  الطالبات 

تنمي   التي  المناشط  ممارسة  على  الموهوبات 

الفنية   المسابقات  خلال  من  الفنية  القدرات 

أو   العامة،  الفعاليات  أو  لها،  الجوائز  ورصد 

الأنشطة الفنية التي يتم عبرها تفعيل الأحداث  

ا والأيام  وإقامتها والمناسبات  والعالمية  لوطنية 

الدراسي، دوريًّا العام  خلال  مستمر  وبشكل   ،

في   تسهم  الممارسات  هذه  إن  القول  ويمكن 
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صقل القدرات الفنية لدى الطالبات وتسهم في  

مواهبهن. نتائج    إبراز  كشفت  ذاته  السياق  وفي 

تحفيز    (Subotnik et al., 2010)أبحاث   أن 

العلمي يحتاج إلى  المجال  الموهوبين لستكشاف 

تفاعل متكامل بين المجالت الدراسية المختلفة، 

الأنشطة   في  يشاركون  ل  الذين  الطلبة  وأن 

عن  الدفاع  على  قادرين  غير  الفنية  والمعارض 

يشككون  الذين  أمام  المختلفة  الإبداعية  أعمالهم 

في أساليبهم أو استنتاجاتهم أو حتى الغرض من  

دراسة   دراستهم. نتيجة  مع  النتيجة    وتتفق هذه 

والعناني   محمد  من  رسمي    (،2006)كل  ودراسة 

والشفيع    (،2010) حميدة  أبو    (2013)ودراسة 

 ,Kalinina & Ivanov)  كلينينا وإيفانوف  ودراسة

على    (2018 أكدت  بالقدرات  والتي  الهتمام 

البرامج   ومختلف  المجالت،  مختلف  في  الفنية 

وذلك   لتنميتها،  المستخدمة  والستراتيجيات 

لدى   العلمي  والإنتاج  الأداء  لدورها في تحسين 

على   تأكيدكما برزت الحاجة لل  .الطلبة الموهوبين

الإ الأنشطة  في  الفني  المقدمة  ثرائيالجانب  ة 

في منهجية   Art))للطالبات، وتفعيل المسار الفني 

STEAM    العلوم بين  تكاملي  بشكل  تقدم  التي 

إنوالفنون،   ي  حيث  من  كّ مذلك  الطالبات  ن 

وتنميتها،  الفنية  وقدراتهن  مواهبهن  صقل 

متاحة   فرص  وجود  مع  تستغل -وخاصة    -لم 

الموهوبات،  للطالبات  مخصصة  برامج  لتقديم 

المهارات   إلى  إضافة  الفنية  قدراتهن  لدعم 

دراسة   نتيجة  مع  هذا  ويتفق  العلمية، 

(2010)Subotnik et al    السعي أن  بينت  التي 

العلمي المجال  في  النجاح  لتحقيق  ل    العميق 

لأ الفني  المجال  استثناء  الدراسية  يعني  المواد  ن 

ترتبط ببعضها، بل على العكس ينبغي أن تتم في  

الأخرى.   المجالت  مع  المشاركة  ويتفق  الواقع 

دراسة  نتائج  إليه  توصلت  ما  مع  أيضًا    ذلك 

وإيفانوف   (Kalinina & Ivanov, 2018)  كالينينا 

بالفن   الموهوبين  تعليم  ارتباط  ناحية  من 

المعاصر، ووجود علاقة بين الأنواع المختلفة من 

من أن   ( 2012)المواهب، وكذلك دراسة الجمري  

التحصيل   في  إحصائية  دللة  ذات  فروقًا  هناك 

لديهم  الذين  الموهوبين  الطلاب  بين  الدراسي 

فنية   قدرات  لديهم  والذين  عالية  فنية  قدرات 

العالية. الفنية  القدرات  ذوي  لصالح  وقد    أقل 

وأسباب   عوامل  عدة  وجود  النتائج  أظهرت 

الموجهة للقدرات   التنمية  أدت إلى ضعف واقع 

التعليم  مدارس  في  الموهوبات  للطالبات  الفنية 

تلخصت في مجملها في    حساءالعام بمحافظة الإ

المتعلقة   والتنظيمية  الإجرائية  الجوانب 

وغيا التعليمية  التخطيط بالسياسات  ب 

لمنهجية  الفعال  التطبيق  وعدم  والتنظيم 

((STEAM    في تسهم  التي  العمليات  بأن  وتُفسر 

تنمية القدرات الفنية لدى الطالبات الموهوبات  
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العمليات   لهذه  بالتخطيط  رئيسي  بشكل  ترتبط 

أكثر  إجراءات  تخصيص  خلال  من  وتنظيمها 

خاص   بشكل  وموجهة  احترافية  وأكثر  مرونة 

بشكل   لها  التخطيط  يتم  أن  وينبغي  الفئة،  لهذه 

الهتمام  هذا  غياب  ظل  وفي  ومنظم،  دقيق 

والتنظيم من الطبيعي أن يكون هناك ضعف في 

للطالبات   الفنية  للقدرات  الموجهة  التنمية  واقع 

بمحافظة  العام  التعليم  مدارس  في  الموهوبات 

دراسة  حساءالإ نتيجة  مع  النتائج  هذه  وتتفق   .

والفضيل   وجوب    (2017)الزهار  بينت  والتي 

الفاعلة   التربوية  التعليمية  البيئات  تهيئة 

المختلفة. أما   للطالبات لإظهار الإبداع بجوانبه 

تنمية   دون  تحول  التي  بالصعوبات  يتعلق  فيما 

الموهوباتالقدر الطالبات  لدى  الفنية  في    ات 

العام التعليم  هنا مدارس  أن  اتضح  فقد  ك  ، 

الموهوبات أنفسهن، الطالبات  صعوبات ترتبط ب

إ من  مثل  لخشيتهن  المسابقات  عن  حجامهن 

عدم تقديم الأداء العالي مما سيشعرهن بالحرج، 

في   ورد  بما  وربطها  النتائج  هذه  تفسير  ويمكن 

صفات   حول  والنظريات  العلمية  الدراسات 

القريطي  في  جاء  كما  وهي  الموهوبين  الطلبة 

وخصائص   (2004) بسمات  الموهوبون  يتصف 

بهم،   وترتبط  تميزهم  أقرانهم  عن  ورغم  مختلفة 

الجوانب   أن معظم  في  فائقة  خصائصهم 

النفسية  ديهالشخصية، إل أن ل السمات  م بعض 

الخاصة بحساسية   ؛والنفعالية  يمتازون  فهم 

بالمخاوف   يشعرون  أنهم  كما  مفرطة،  انفعالية 

انهم بسبب نمو والمسئوليات بشكل أكبر من أقر

الذات   ويعو لديهم  مفهوم  أنهم مبكرًا،  ن 

ن عن الآخرين، ومع أن لديهم ثقة عالية  مختلفو

شخصيتهم،  جوانب  بعض  يخص  فيما  بالنفس 

إل أن لديهم ثقة أقل فيما يتعلق ببعض الجوانب  

المثالية    إضافةالأخرى،   أو  الكمالية  نزعتهم  إلى 

حيث ينظرون إلى أنفسهم على أنهم إما ناجحين 

تمامً  أو مخفقين  مثالي  بعض  ا.  بشكل  كما ظهرت 

خلال  من  المدرسية  بالبيئة  المتعلقة  الصعوبات 

في   القصور  جوانب  أن  أظهرت  التي  النتائج 

ذا التعليمية  البيئة  الحد    تعناصر  في  كبير  تأثير 

فعالة،  بأدوار  القيام  على  المعلمات  قدرة  من 

التعليمية والإ ة، ثرائي والحد من جودة الخدمات 

وبالتالي الحد من تنمية القدرات الفنية للطالبات  

بمحافظة  العام  التعليم  مدارس  في  الموهوبات 

دراسةحساءالإ نتائج  أكدت  وقد  بايك    ، 

البيئات   (Paik et al., 2019)  وآخرين أهمية  على 

تطور  لدعم  بالموهوبين  المحيطة  التعليمية 

مواهبهم. ويرتبط بذلك النتائج المتعلقة بضعف  

قد والذي  والمدرسة  الأسرة  بين  ينتج    التعاون 

الأسر   عن من  العديد  لدى  السلبية  النظرة 

مضيعة  واعتباره  الفن  حول  الأمور  وأولياء 

سلبً  يؤثر  وأنه  الموهوبة  الطالبة  على لوقت  ا 



وفهد النعيم: واقع تنمية القدرات الفنية لدى الطالبات الموهوبات في مدارس التعليم العام بمحافظة الإحساء من وجهة   هدى النواش 

 نظر التربويات 

167 
 

ينتج   قد  كما  الأكاديمي،  قلة   عنمستواها 

المدارس،  قبل  من  المقدم  والدعم  التفاعل 

الموهوبات   الطالبات  فرص  من  يحد  وبالتالي 

لتنمية  المخصصة  الإثراء  ببرامج  للالتحاق 

ما ورد   النتيجة مع  الفنية، وتتفق هذه  القدرات 

التي بينت أن   (Paik et al., 2019)في نتائج دراسة  

المنزلية المهارات    ا له  البيئة  تكوّن  على  كبير  تأثير 

وتطورها. مقترحات    والقدرات  وجاءت 

المركزة   والمجموعات  المقابلات  في  المشاركات 

من   الميدان  في  القائمة  للمشكلات  كحلول 

توصيات   مع  النتائج  واتفقت  نظرهن،  وجهة 

دراسة   مثل  السابقة  الدراسات  من  العديد 

اختيار  أوصت    التي  (2012)الجمري   بحسن 

ودراسة المعلمين،  وإيفانوف   وإعداد    كالينينا 

(Kalinina & Ivanov, 2018)     على تؤكد  التي 

تعليم  عند  الحديث  الفن  مبادئ  استخدام 

معاني   استكشاف  على  يساعد  فهو  الموهوبين 

ودراسة  تقليدية،  غير  بطرق  والتفكير    جديدة 

وآخرين أكدت    (Paik et al., 2019)  بايك  التي 

ب المحيطة  البيئة  تهيئة  أهمية  الموهوبين،  على 

ال نظرًا   تأكيدويمكن  المقترحات  هذه   على 

إنلأهميتها،   وتعزيز   حيث  التوعية  برامج 

التكاملي والمدرسة  العلاقة  الأسرة  بين  ة 

ف  من  تعزز  المقدم اعوالمجتمع  الدعم  لية 

مما  الجوانب،  جميع  في  الموهوبات  للطالبات 

الطالبات   لدى  الفنية  القدرات  تنمية  في  يسهم 

الموهوبات في مدارس التعليم العام. ويتفق هذا  

دراسة نتيجة  وآخرين  مع   ,.Paik et al)  بايك 

المنزل   (2019 في  التعلم  بيئات  أن  بينت  والتي 

وتط  الموهبة  تكوّن  تأثير على  لها  ورها، والمدرسة 

ة بشكل جيد قد تفوق  وأن العوامل البيئية المهيأ

 في التأثير على وجود موهبة فطرية.

 البحث  توصيات

القدرات    متخصصة  برامج  بوضع  الهتمام (1 بتنمية 

  الطالبات   لدعموزاري    مستوى  على  الفنية

 الموهوبات. 

  الفنية   الفعاليات  تنفيذ  سياسات  تطوير  على  العمل (2

 الفعاليات.  هذه من العظمى الستفادة  يحقق بما

  بما   الموهوبات  الطالبات  بتخصيص  الهتمام (3

  تنمية   في  أكبر  وقت  لقضاء  فرصة  لهن  يعطي

 مواهبهن.

  بما وتأهيلهم    الفنية  التربية  معلمي  بإعداد  الهتمام (4

 ومهنية.  بدقة أدوارهم أداء من ميمكنه

  والمشروعات   البرامج  تطبيق  تطوير  على  العمل (5

 الستفادة   يحقق  بما  (STEAM)  منهجية  مثل  الحديثة

 منها.  الكاملة

 والمدرسة.   الموهوبة الطالبة أسرة  بين العلاقة تحسين (6

 بما  المحلي والمجتمع المدرسة بين التعاون تعزيز (7

 اللازمة  المالية الموارد توفير من المدرسة يمكن 

 الموهوبات.  للطالبات الفنية القدرات تنمية لدعم
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تنفيذ   (1 أثر  تدرس  التي  البحوث  بعض  إجراء 

 الموهوبين. برامج إثرائية فنية مقترحة للطلبة 

 دراسة البرامج الإثرائية الفنية المقدمة في دول (2
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 لتوظيف مدخل العلاقات البينية في مناهج الدراسات الاجتماعية بمراحل التعليم العام في المملكة العربية السعودية تصورات الخبراء 

 (3)د. محمد بن دخيل الطلحي، (2)، أ.د. فـهـد بن علي العميري(1)أ.د. سارة بنت ثنيان بن محمد آل سعود

 (هـ19/9/1445؛ وقبل للنشر في هـ27/6/1445)قدم للنشر في 
الدراسة على فهم مدخل العلاقات البينية لتطوير مناهج الدراسات الجتماعية، وبناء الأسس والموجهات التي تقوم   هذه انصب اهتمامالمستخلص:  

أسلوب النظرية المتجذرة. وتمثل أفراد الدراسة    -عليها العلاقات البينية بين الدراسات الجتماعية والعلوم الأخرى. واتبعت الدراسة المنهج النوعي

( عضواً، واستخدمت أسئلة المقابلة شبه المقننة، بعد التأكد من الموثوقية 12في أعضاء هيئة التدريس المتخصصين في الدراسات الجتماعية، وعددهم )

للأداة. بين    والموضوعية  البينية  العلاقات  أسباب ظهور  النتائج  الطبيعة أظهرت  في  الأسباب  هذه  وتتمثل  الأخرى،  والعلوم  الجتماعية  الدراسات 

بينها، وتت  التداخل  النتائج عن إشكاليات  الإنسانية. وكشفت  التي تواجه  التحديات  الإنسانية، إضافةً إلى  العلوم  للمعرفة في  البنى  المتداخلة  مثل في: 

تائج آفاق  التقليدية للمؤسسات الأكاديمية، وعدم جدية بعض العلاقات البينية، والإشكاليات اللغوية، وندرة الكوادر البشرية الخبيرة. وأبرزت الن

فيما بينها وبين   التكامل بينها، فالدراسات الجتماعية تُشتق من جميع فروع العلوم الجتماعية ذات العلاقة التبادلية وتدرس الظواهر من منظور التفاعل

لعلاقة بين  الإنسان والمشكلات الناجمة عن هذا التفاعل وتأثيره في سلوك الإنسان. وأظهرت نتائج الدراسة أبرز الأسس والموجهات التي تقوم عليها ا

وضع  الدراسات الجتماعية والعلوم الأخرى من خلال تحديد الأهداف المطلوب التركيز عليها وفق مدخل العلاقات البينية، وخلُصت الدراسة إلى  

مناهج   لتطوير  المدخل  هذا  بتبني  الدراسة  التكاملي، وأوصت  المنهج  وفق  البينية  العلاقات  لمدخل  والأسس  والظروف  السياق  يصف  تصور مقترح 

 الدراسات الجتماعية.
 التوجهات الحديثة، النظرية المجذرة، المنهج النوعي، المنهج التكاملي، المقابلة شبه المقننة، مراحل التعليم العام السعودي. الكلمات المفتاحية:

Experts' Perceptions to Employ the Approach to Interrelationships In The Curricula of Social 

Studies in the Stages of Public Education In The Kingdom Of Saudi Arabia. 

Prof. Sarah bint Thunayan bin Muhammad Al Saud (1), Prof. Dr. Fahd bin Ali Al-Amiri (2), Dr. Muhammad bin Dakhil Al-Talhi (3) 

(Received 9/1/2024; Accepted 29/3/2024) 

Abstract: The interest of this study was focused on understanding the approach to interrelationships for developing social studies 

curricula, and building the foundations and guidelines on which the interrelationships between social studies and other sciences are 

based. The study followed the qualitative approach - the grounded theory method. The study members consisted of (12) faculty members 

specializing in social studies, and semi-structured interview questions were used, after ensuring the reliability and objectivity values of 

the tool. The results showed the reasons for the emergence of interrelationships between social studies and other sciences. These reasons 

are represented in the overlapping nature of knowledge in the humanities, in addition to the challenges facing humanity. The results 

revealed the problems of overlap between them, which are: the traditional structures of academic institutions, the lack of seriousness of 

some inter-relations, linguistic problems, and the scarcity of expert human cadres. The results highlighted the prospects for integration 

between them, as social studies are derived from all branches of social sciences that have a reciprocal relationship and study phenomena 

from the perspective of interaction between them and humans and the problems resulting from this interaction and its impact on human 

behavior. The results of the study showed the most prominent foundations and guidelines on which the relationship between soc ial 

studies and other sciences is based, by identifying the goals to be focused on according to the approach to interrelations. The study 

concluded by developing a vision for a theory that describes the context, conditions, and foundations of the approach to inte rrelations 

according to the integrative approach. The study recommended adopting this approach to develop Social Studies curricula.                                                                  

Keywords: modern trends, grounded theory, qualitative approach, integrative approach, semi-structured interview, stages of Saudi 

public education. 
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 المقدمة

سمات   كأحد  اليوم  عالم  في  الدائم  التغير  إلى  يُنظر 

تغيرً   العصر، العالم  يشهد  وجذريً لًا شام   احيث  ا  

  والمفاهيم والتوجهات الرئيسة للعديد من الأفكار  

حقب أي  في  مسبوق  غير  ، ماضية  تاريخية  ةبشكل 

الإشكاليات   من  مجموعةً  أفرز  بدوره  وهذا 

بأن   ولريب  التزايد.  في  الآخذة  والتحديات 

 نوعيةً، ا وحلولً ا عميقً تفكيرً يتطلب مواجهة ذلك 

على   يعتمد  جديد  بأسلوب  تناولها  يتم  بحيث 

المتصفة   في  الرؤية  والتكامل  والترابط  بالشمول 

الحلول. اعتمدت و  تلك  قرن،  من  لأكثر 

على  العالم  أنحاء  جميع  في  الأكاديمية  المؤسسات 

الواحد   النظام  ذات  الدقيقة  التخصصات 

وتوليد العلوم  لنقل   الجديدة.   المعارف  كمنصات 

مواجهة  على  و في  التخصص  أهمية  من  الرغم 

المشكلات   من  انعكس إل  وحلها،  العديد  أنه 

الإنساني التفكير  على  منغلقً   ،بالسلب  في  وأصبح  ا 

فقدان    اطنق الأثر في  بالغ  له  كان  مما  بحثية ضيقة، 

والنفتاح    سماتهالعلم   الشمول  في  المتمثلة 

فضلًا  الأخرى،  البحثية  المجالت  مع   والتواصل 

الظواهر  بعض  تفسير  في  الدراسات  سطحية  عن 

الحياة  جوانب  تعكس  أن  معه  عجزت  بشكل 

نتائج   من  التعليمية  العملية  تسلم  ولم  المتكاملة. 

السلبية،   الفصل  العربية   لذلك  البيئة  في    سيما 

تزايدت الحاجة قد  و  (.2022  ؛ محمود،2014  )أمين،

إلى تطوير نظم التعليم في ضوء مبدأين رئيسين هما 

المعرفة.  في  والقتصاد  وتكاملها،  المعرفة  وحدة 

يعن ما   يحيث  إلى  التوصل  المعرفة  وحدة  مبدأ 

التي   المفاهيم الأساسية  المشترك بين  يسمى بالجذع 

تخصص.   من  بأكثر  صلة  حينلها  مبدأ    ىعنيُ   في 

التخصصات وتعاونها   المعرفة بتضافر  القتصاد في 

تكرار  لتجنب  بشمولية  الموضوعات  لبحث 

ا على القتصاد دراسته في أكثر من تخصص، حرصً 

العلوم  أصبحت  ثم  ومن  والجهد.  الوقت  بتوفير 

التخصصات   بين  المشتركة  البينية  والدراسات 

رئيسً مطلبً  )أحمد،  ا  التعليم  لمؤسسات  كما  1996ا   .)

متغيرات   التعليم  على  والعولمة  المعلوماتية  فرضت 

المعرفة.  يتجهجعلته   وحدة  أصبح    نحو  حيث 

من امتلاك    المتعلم  على  القادر  هو  المنظور  هذا 

المشكلات   لمواجهة  المستقبلية  والرؤية  التصور 

وإبراهيم،   والتحديات  والقضايا المنعم  )عبد 

ظهور   ة القرن التاسع عشر  خرآوأ وشهدت    (.1999

مستقلة كعلوم  الجتماعية  واستخدمت    ،العلوم 

تحليل  في  الطبيعية  العلوم  من  العلمي  المنهج 

إلى   الوصول  أجل  من  الإنساني  والسلوك  المجتمع 

عام (.  2003ليلة،  ؛  2016  بيومي،)  تحكمه  ةقوانين 

ما  تربوي  بقالب  الجتماعية  العلوم  من  وخرج 

الجتماعية بالدراسات    ،(Social Studies)يعرف 

المختلفة من حيث:  الجتماعية  للعلوم  تمثيل  وهي 

النظريات،   المفاهيم، التعميمات،  الحقائق، 
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الإ بتفاعل  المتعلقة  غيره والقوانين  مع  نسان 

ا لتتلاءم مع  وتتم معالجتها تربويً   وتفاعله مع بيئته،

في   والمتأمل  والدراسية.  العمرية  الطلبة  خصائص 

الجتماعية   للظواهر  ودراستها  الجتماعية  العلوم 

النظريات،  وتشعب  المفاهيم  تداخل  مدى  يدرك 

المختلفة   المعرفة  حقول  بين  الحدود  وإلغاء  بل 

تكامليةأحيانً  معرفة  وجود  وضرورة   )بارة،   ا، 

واليوم في ظل سمات هذا العصر من التغير    (.2013

والقضايا ونظرً ،  السريع المشكلات  بعض  لظهور  ا 

الحياة،   تهدد  التي  والعالمية   إضافة المجتمعية 

ينتج   وما  التقني  علوم مللتسارع  ظهور  من  نه 

ل كان  غيرها،  بوحدة    بدّ   واندثار  الهتمام  من 

للعمل على حل وتكاملها  المشكلات   المعرفة    تلك 

معرفية  تخصصات  بين  يمزج   مدخل  خلال  من 

والمزج   والتآلف  الترابط  من  كنوع  فرعين   بينعدة 

أكثر التوجه  ،  أو  بدأ  هنا  مدخل  نحو  ومن 

البينية وتشكل   ، (Interrelationships)  العلاقات 

خصبً مجالً   البينيةالعلاقات   العصر   في  للباحثين  ا 

ظواهر  دراسة  في  أهمية  من  تمثله  لما  الحديث، 

المعقدة،  ومشكلاته  وقضاياه  المختلفة،  المجتمع 

فيما  التي   المعرفية  والقيود  الحواجز  عبور  إلى  تحتاج 

والطبيعية الجتماعية  العلوم  ؛  2019  السيد،)بين 

البينية  مفهوم  وظهر  (.2016  عبده،  العلاقات 

(Interrelationships) البينية التخصصات   ،

((Interdisciplinary    عام مرة  يد   م1937لأول  على 

ثم تحددت Luis Kirtz) )    عالم الجتماع لويس كيرتز

البينية ملامح النصف العلاقات  من  في  الأول 

العشرين، و البينيةالقرن     (Interdisciplinary) كلمة 

مقطعين   من  وكلمة    ( Inter)تتكون  )بين(  وتعني 

وفقً   (Discipline)نظام معين  دراسي  مجال  ا وتعني 

للتعليم  الأمريكية  الجمعية  لتعريف 

 American Association for Higher)العالي

Education :AAHE).   ًا  وقد كانت أكثر الأنماط تأثير

جامعات   قدمتها  التي  تلك  هي 

وشيكاغو (Colombia)كولومبيا  ،(Chicago)،  

الوليات  (Wisconsin)  نويسكنسو المتحدة   في 

هم  الدراسات  بتلك  قام  من  وأبرز  الأمريكية. 

ميكلجونHutchins))  هاتشنز  ،  (Meiklejohn )  ،

كانت Dewey))وديوي وقد  الدراسات   .  برامج 

البينية العلاقات  مجالت  أبرز  هي  والحرة   . العامة 

موسع في    على نحووبدأت العلاقات البينية تنطلق  

وتأسيس   إعداد  بهدف  العشرين،  القرن  بدايات 

متعددة   تخصصات  ذات  ومناهج  وأقسام  برامج 

معها  والتعامل  ما  مشكلة  لحل  نظامين  بين  تجمع 

بتخصص  الرتباط  دون  مختلفة  أنظمة  خلال  من 

علمي تقليدي محدد للوصول إلى فهم شمولي لحقل  

متكامل     .(Klien & Newell,1997) وشاملمعرفي 

برو   العلاقات    ((Brew, 2008ويشير  مصطلح  أن 

ثر إ ظهر منذ السبعينيات  (Interrelationships)البينية 

بتغيرات   نادت  التي  للتعليم،  الموجهة  النقد  موجة 
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والبحوث   التدريس  وطرق  المناهج  في  جذرية 

وجود   نتيجة  وكذلك  من    الكثيرالعلمية، 

تقاوم  التي  المعقدة  والمفاهيم  والظواهر  المشكلات 

منظور  من  تناولها  يتم  عندما  التحليل  أو  الفهم 

أو مشكلة  ،  تخصص معين المناخية  التغيرات  وتعد 

الأمور،   تلك  الأمثلة على  أبرز  أحد  العالم  الفقر في 

الكامل   الفهم  إلى  الوصول  يمكن  كما 

نظر   لموضوعاتل وجهات  تطبيق  خلال  من 

على   الأسلوب  هذا  فكرة  وتقوم  الهتمام متعددة، 

الفواصل بين  بإظهار وحدة العلم والمعرفة وتلاشي

يساعد   حيث  الفهم   الطلبةالأنظمة  تنمية  على 

الرغم ظهور على  .والتعمق وتوظيف طرق متعددة 

به   (Interrelationships)مفهوم   يقصد  الذي 

العشرينعلاقاال بداية  منذ  البينية  القرن  يت  من  ات 

في   استخدامه  وشيوع  الدراسات  المنصرم،  مجال 

الثانية، فليس هناك   العالمية  الجتماعية بعد الحرب 

تحديدً  المقصود  على  الآن  حتى  المفهوم إجماع  بهذا  ا 

(Vick, 2004)  الدراسات تعريفات  تعددت  ولقد   .

العلاقات أو  البينية،  العلوم  أو  البينية،   البينية، 

للدراسات   Davis,1995,P38))دافز  تعريف    ومنها:

بأنها يجمعها   "  البينية  التي  الدراسية  النظم  أحد 

نه ظهور ماهتمام مشترك، ويحدث بينها تفاعل ينتج  

ومفاهيمه،  مصطلحاته،  له  جديد  تخصص 

المميزة  البحثية  وطرقه  .                         "وعلاقاته، 

البينية   علاقاتإلى أن ال  (9ص  ،2015)مرجين  ويشير  

التفاعل بين  " نتاج  تخصصين علميين أو أكثر،  هي 

جديدة،  برامج  أو  برنامج  استحداث  بغية  وذلك 

مجالً  البرامج  هذه  تشكل  جديدً وبهذا  قائمًا   على ا   

والبتكار،  الإبداع  على  والمفتوح  المعرفي،  التكامل 

والمنهجية   الأدوات  من  الستفادة  يمكن  حيث 

أداوت   وتطوير  تحسين  في  العلوم  لبعض  المتطورة 

السابق    ."البعض الآخرتفكير   العرض  من خلال 

ومن  ((Interrelationshipsالبينية    العلاقات  لمفهوم  ،

تتفق جميعً  أنها  يتضح  الأدبيات  مراجعة  ا في خلال 

وتجمع  للمنهج،  تنظيم  أنها:  في  تتمثل  نقاط  عدة 

بين عدة فروع أو تخصصات معرفية، كما أنها تقوم 

يمكن  وبالتالي  وتكاملها،  المعرفة  وحدة  مبدأ  على 

التكامل مستويات  أعلى  البينية  العلاقات   ، اعتبار 

للمشكلات  و والتفسير  الفهم  تعميق  إلى  تهدف 

والبحوث    الجتماعية. الدراسات  نتائج  وتدعم 

عن   أجريت  له    مدخلالتي  أن  البينية  العلاقات 

تتحدى   التي  المشكلات  تعقيد  لحل  كبيرة  أهمية 

الأحادية يونج   (.,Zalanga  2006)  الحلول  يرى  كما 

أن هناك حاجة ماسة إلى   (Youngblood, 2007)بلود  

التخصصات.  متعددة  الدراسات  تعزز   مناهج 

( مجاهد  بالبحوث  2019ويری  الهتمام  ضرورة   )

أنه يمكن الإفادة منها في البينية   وخصائصها ذلك 

رفد   في  تُسهم  جديدة  برامج  واستحداث  تطوير 

حاجة سوق العمل وتأمين الكوادر الخبيرة المرتبطة  

وثيارتباطً  أن قً ا  أيضًا  يعني  وهذا  بتخصصهم،  ا 
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التدريس   طرق  من  ذخيرة  سيُطورون  المعلمين 

المفاهيم   مع  وهذا  التي  تتناغم  للطلبة،  سيُعلمونها 

ا انخفاضً أن هناك    (2020)  ما أكدته دراسة الفوزان

الشرعية   التخصصات  في  الوظيفية  المهارات  في 

من  غيرها  عن  التخصصات  هذه  عزلة  إلى  يعود 

آلية   تطوير  يستلزم  الذي  الأمر  البينية؛  الدراسات 

التخطيط  في  والشراكة  العلمي  للبحث 

والدراسات    والدراسات. الأبحاث  اقترحت  وقد 

على   أجريت  تأطيرً   مدخلالتي  البينية  ا  العلاقات 

هذا  نظريً  في  البحوث  تنفيذ  ن  تتضمَّ المنهج  لهذا  ا 

المجال للمساعدة في تطوير وضمان مشاريع ناجحة  

التخصصات   كما  (Bracken,  2017)متعددة   .

تُعد   البينية  الدراسات  أن  الأبحاث  نتائج  أظهرت 

على   مضنيًا  جهدا  وتتطلب  الصعبة،  المفاهيم  من 

العلمية   بالمفاهيم  العملية وربطها  الممارسة  مستوى 

الدراسات   تفعيل  أمام  معوقات  يُشكّل  ما  وهو 

الأمر   يتطلب  لذا  الجتماعية؛  العلوم  في  البينية 

منهجًا يربط التخصصات من خلال التقارب بدل 

الهرمي   التسلسل    (.Evans& Randalls, 2008)من 

بيومي أثناء محاولة له    (2016)  وفي هذا السياق يرى 

البينية  الدراسات  تفعيل  معوقات  لوصف وتحديد 

المرتبطة   المعوقات  حجم  تجاوز  أظهرت  التي 

عن   الأكاديمي  المستوى    %(60)بالسياق  من 

الفتراضي بكلية الآداب في جامعة عين شمس، في  

في   الآداب  كلية  في  النسبة  انخفاض  لوحظ  حين 

جامعة السلطان قابوس عن المستوى الفتراضي بـ 

حجم   %(60) في  زيادة  وجود  إلى  يشير  ما  وهو 

البينية. الدراسات  في  دراسة    المعوقات  بيَّنت  كما 

والحنفي   الشراكة   ( 2021)الضبع  معوقات  أهم 

منها:  المصرية  بالجامعات  العلمي  البينية للإشراف 

قلة نشر التجارب الناجحة في مجال الشراكة البينية 

الفريق   بروح  العمل  وضعف  العلمي،  للإشراف 

فهم  وضعف  بالجامعة،  المختلفة  الأقسام  بين 

الشراكة   تعوق  التي  واللوائح  للقوانين  المسؤولين 

البينية للإشراف العلمي. وفي السياق ذاته تناولت  

 ودافرونوفيتش  مانسورجونوفيتش دراسة

)2023 Davronovich, Mansurjonovich &(    أبرز

من   المهني  للنشاط  المعلمين  الطلبة  إعداد  قضايا 

نظام  في  التخصصات  متعدد  التعليم  خلال 

أن مدخل   الدراسة  نتائج  وأبانت  المهني.  التعليم 

العلاقات البينية بين التخصصات يزيد من اهتمام  

جودة    المعلمين  الطلبة من  ويزيد  الموضوع،  بهذا 

المستقل.  العمل    التعلم، فضلاً عن توسيع فرص 

  (James, 2011)ولتطبيق منهج متكامل يرى جامز  

التخصصات    ضرورة  من  الرؤى  بين  الجمع 

قدمًا  للمضي  التخصصات  متعددة  والمجالت 

استكشاف  طريق  عن  الدولية    بالدراسات 

النفس،  وعلم  التاريخ  بين    العلاقات 

منهج      والتخصصات ضمن  الصلة  ذات 

في    متكامل. المجتمعية  الرياضيات  ولتوظيف 
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الجتماعية   والدراسات  الرياضيات  كتب 

السعودية،   العربية  المملكة  في  المتوسطة  بالمرحلة 

نتائج   العميريأظهرت   (2023)والجهني    دراسة 

موجهين رئيسين، وهما: الأسس التي يقوم    وجود

وأهداف   الرياضيات،  مناهج  تطوير  عليها 

أبانت   كما  المجتمعية.  الرياضيات  توظيف 

التركيز   ينبغي  مجالت  هناك  أن  الخبراء  إجابات 

عليها عند توظيف الرياضيات المجتمعية في تلك  

والرياضيات   للحياة،  الرياضيات  الكتب، وهي: 

والرياضيات   العمل،  التراث  كفي  من  جزء 

العلمي والتقني.   الثقافي، والرياضيات للمجتمع 

توفر   الرياضيات  كتب  تحليل  نتائج  وكشفت 

فقرات الرياضيات المجتمعية في مجال الرياضيات 

، وفي مجال الرياضيات للعمل %(90)للحياة بنسبة  

لمجتمع  %(  62,5)بنسبة   الرياضيات  مجال  وفي   ،

وتقني   وأخيًرا  %(  71,43)نسبة  بعلمي  مجال ،  في 

جزء بصفتها  الثقافي    اً الرياضيات  التراث  من 

تحليل  %(  71,43)نسبة  ب نتائج  كشفت  حين  في   .

فقرات   توفر  عن  الجتماعية  الدراسات  كتب 

الرياضيات المجتمعية في مجال الرياضيات للحياة 

للعمل  %  100)بنسبة   الرياضيات  مجال  وفي   ،)

لمجتمع %  62,5)بنسبة   الرياضيات  مجال  وفي   ،)

بنسبة   وتقني  توفرت  %  71,43)علمي  وأخيًرا   ،)

فقرات مجال الرياضيات بصفتها جزءًا من التراث  

بنسبة   من    .%(  28,57)الثقافي  العديد  وأكدت 

في   البينية  العلاقات  أهمية  على  الدراسات 

 جامز وبارويلد الدراسات الجتماعية كدراستي 

 (Baerwald, 2010; James, 2011  )  يستمر بأن 

متعددة   الدراسات  بإجراء  الهتمام  في  الباحثون 

نظر   وجهات  تبني  خلال  من  التخصصات 

مختلفة، ومن خلال دعم الترتيبات المؤسسية التي  

التخصصات.   متعدد  النشاط  اتفقت  تعزز  وقد 

تأطير   في  السابقة  الدراسات  مع  الحالية  الدراسة 

بين   العلاقات  وتحديد  البينية  العلاقات  لمفهوم 

الأخرى؛   والعلوم  الجتماعية  ضافة  إالدراسات 

التي   والصعوبات  التحديات  عن  الكشف  إلى 

الحديث. المفهوم  هذا  استفادت    تواجه  كما 

الكثير   السابقة في  الدراسات  من  الحالية  الدراسة 

أهمها:   من  التي  والبحثية،  العلمية  الجوانب  من 

تحديد مشكلة الدراسة، وصياغة الأهداف، وبناء  

تميزت   وقد  الدراسة.  أداة  وبناء  النظري،  الإطار 

الدراسة الحالية بالمنهجية المستخدمة، وهي منهج  

النظرية   أسلوب  خلال  من  النوعي  البحث 

التجذيرية، الذي أسهم في تقديم رؤية    -المجذرة 

البينية بين   العلاقات  أشمل وأعمق حول مفهوم 

 الدراسات الجتماعية والعلوم الأخرى. 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها 

وتكاملهال المعرفة  بوحدة  يهتم  العالم  بدأ    ، قد 

ويوليها الهتمام وبذل الجهود العلمية التي تحاول  

تطبيقها في التعليم، فلقد فرض مجتمع المعرفة وما  
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تحديات   ومتسارعة  متعددة  معطيات  من  يفرزه 

تطوير   إحداث  تتطلب  التعليم،  على  عديدة 

مستوياته   كافة  على  التعليم  نظم  في  جذري 

لمواجهة   المعرفة  وحدة  لتحقيق  ومراحله 

المشكلات والتحديات، وذلك للوصول إلى رؤية  

أبرز   ومن  المعرفة،  مجتمع  وخصائص  تتماشى 

تربوية   فلسفة  نحو  التحول  التطوير  هذا  ملامح 

تعمل على إكساب المتعلمين القدرات التي تمكنهم  

من تفسير الظواهر المختلفة، وذلك بإحداث المزج  

فيما   المختلفة  والعلوم  التخصصات  بين  والتكامل 

البينية بالدراسات   Interdisciplinary)يعرف 

Studies)     أن (.  2016  وزوين،)محمد ويلاحظ 

العربي   الوطن  في  البحوث  ومراكز  الجامعات 

المعرفة والثقافة التي تهتم    ،بدأت في الهتمام بهذه 

بين  الفجوة  بتحديد  طالبت  حيث  بتكاملها 

سوق العمل    حاجاتالبرامج الأكاديمية الكائنة و 

متعددة   المهن  إطار  في  والمستقبلية  الحالية 

عرضً  مت  وقدَّ التجارب التخصصات،  لأهم  ا 

التخصصات   مجال  في  والعالمية  والإقليمية  المحلية 

لستحداث   رؤى  وكذلك  البينية،  والدراسات 

تستوعب التوجه  وبرامج تخدم المجالت التطبيقية  

البينية،   التخصصات  في  التوسع  نحو  العالمي 

واقتراح برامج خاصة بالدراسات العليا تجمع بين 

لإنسانية )المؤتمر الثالث  العلوم التطبيقية والعلوم ا

عين شمس،   خارطة 2014لجامعة  اقترحت  كما   .)

طريق للعلاقات البينية بين العلوم )المؤتمر الثالث  

قابوس،   السلطان  على    (. 2015لجامعة  ت  وأكدَّ

مع   يتواكب  بما  المناهج  ببناء  الهتمام  ضرورة 

التخصصات بين  البينية  العلاقات  ل   ،متطلبات 

وعلاقتها   الجتماعية  العلوم  تخصصات  في  سيما 

؛ جامعة  2019بالعلوم الأخرى )جامعة أم القرى،  

الإسلامية،   سعود  بن  محمد  جامعة  2015الإمام  ؛ 

هذه    ، (2015المنوفية،   توصيات  أكدت  وقد 

بما   المناهج  ببناء  الهتمام  ضرورة  على  المؤتمرات 

بين  البينية  العلاقات  متطلبات  مع  يتواكب 

ل العلوم    التخصصات  تخصصات  في  سيما 

بالعلوم   وعلاقتها  من  و  .الأخرىالجتماعية 

الدراسات  الطلاع علىخلال    وثيقة معايير مجال 

السعودي   العام  التعليم  مراحل  في  الجتماعية 

عن هيئة تقويم التعليم والتدريب في عام    ة الصادر

أنها  ي  م(2023/ـه1444) الإشارة لاحظ  تتضمن  لم 

البينيةإلى   الدراسات  أو  البينية  بين    العلاقات 

الجتماعية الأخرى  الدراسات  لم ،  والعلوم  حيث 

مناهج    بها  الهتمام  يظهر في  حديث  كتوجه 

الجتماعية برزت    .الدراسات  ذلك  على  وبناءً 

الدراسة   اهتمامهامشكلة  ينصب  التعرف    التي  في 

العلاقات  إلى   مدخل  لتوظيف  الخبراء  تصورات 

بمراحل   الجتماعية  الدراسات  مناهج  في  البينية 

 التعليم العام في المملكة العربية السعودية.  
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الحالية   الدراسة  سعت  عن إلى  وقد  الإجابة 

 الأسئلة الآتية: 

ظهور   -1 وراء  تقف  التي  الأسباب  ما 

بين   البينية  الجتماعية العلاقات    الدراسات 

 ؟ الأخرىوالعلوم 

بين   -2 التداخل  إشكاليات  الدراسات  ما 

 ؟  الأخرىوالعلوم  الجتماعية

بين  -3 البينية  العلاقات  في  التكامل  آفاق  ما 

 ؟ الأخرىوالعلوم  الدراسات الجتماعية

ما الموجهات التي تقوم عليها العلاقات البينية  -4

 ؟ الأخرىوالعلوم  الدراسات الجتماعيةبين 

مناهج   -5 دور  في    الجتماعيةالدراسات  ما 

 ؟ الأخرىتوظيف علاقاتها البينية مع العلوم 

 أهداف الدراسة 

 هدفت الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف الآتية:  

ظهور    -1 وراء  تقف  التي  الأسباب  تحديد 

بين   البنية  الجتماعية العلاقات    الدراسات 

 .الأخرىوالعلوم 

بين    -2 التداخل  إشكاليات  إلى  التعرف 

 .الأخرىوالعلوم  الدراسات الجتماعية

الوقوف على آفاق التكامل في العلاقات البينية   -3

 . الأخرىوالعلوم  الدراسات الجتماعيةبين 

العلاقات    -4 عليها  تقوم  التي  الموجهات  تحديد 

 . الأخرىوالعلوم  الدراسات الجتماعيةالبينية بين 

 في  الدراسات الجتماعيةدور مناهج تحديد  5-

 . الأخرىتوظيف علاقاتها البينية مع العلوم 

 أهمية الدراسة 

 تمثلت أهمية هذه الدراسة في الآتي: 

 تتطلع الدراسة الحالية إلى إثراء  الأهمية النظرية:

في    تربوياً  وتضمينها  البينية،  العلاقات  مجال 

التعليم    مناهج بمراحل  الجتماعية  الدراسات 

السعودية العربية  المملكة  في  و العام  جسور  ،  مد 

التواصل والتكامل فيما بين الدراسات الجتماعية  

بين   الروابط  يدعم  فيما  الأخرى  والتخصصات 

 هذه العلوم. 

العملية: تفيد    الأهمية  أن  الباحثون  نتائج  يتوقع 

الحالية في    الدراسة  المناهج  ومطوري  مصممي 

  في التعليم في المجتمعات العربية  التربية ووزارات  

والتطوير   والتقويم  والإعداد  لمناهج  التخطيط 

العاما التعليم  بمراحل  الجتماعية  ، لدراسات 

قرارات  و تبني  في  الدراسة  هذه  تسهم  أن  يؤمل 

في    ةتطويري التعلمية  التعليمية  للممارسات 

الطلبة   الجتماعية تدريس  بمراحل    الدراسات 

مع   يتفق  بما  العربية  المجتمعات  في  العام  التعليم 

 . في بناء المناهج التوجهات الحديثة

 الدراسة   حدود

ضوء   في  الدراسة  هذه  نتائج  تعميم  يمكن 

 المحددات الآتية: 

على  دود  الح راسَة  الد  اقتصرت  الموضوعيَّة: 

مناهج الدراسات   لتطويرمدخل العلاقات البينية 
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المملكة   في  العام  التعليم  بمراحل  الجتماعية 

 .العربية السعودية

الدراسةالبشريَّة:    دودالح متيسرة   ةعينعلى    أجريت 

 .الدراسات الجتماعية أعضاء هيئة التدريس فيمن 

الحدود المكانيًّة: اقتصرت الدراسة على الجامعات  

 الحكومية في المملكة العربية السعودية. 

لدراسة في الفصل  تم تطبيق االمحددات الزمانيَّة:  

 م(.2023هـ )1445للعام الدراسي ولالأ

المقننة   شبه  المقابلة  اعتماد  تم  الإجرائية:  الحدود 

في   وتوظيفه  البينية  العلاقات  مدخل  لتحديد 

واستخدام   الجتماعية،  الدراسات  مناهج  تطوير 

المجذرة  النظرية  في    -التجذيرية  -أسلوب 

الستقرائي وعليه  ل  التحليل  المجُمعة.  لبيانات 

المختارة   بالعينة  خاصة  الدراسة  هذه  نتائج  فإن 

ويجب   التحليل،  المستخدمة وبطريقة  وبالأدوات 

في   الدراسة  هذه  نتائج  تعميم  من  الحذر  توخي 

 حال تغير أي من الحدود السالفة الذكر.

 مصطلحات الدراسة 

البينية:   بأنهاالعلاقات  المعرفة  "  تعرف  دمج 

التفكير في اثنين أو أكثر من التخصصات    وأنماط 

تحقيق   بهدف  المعرفة  مجالت  مثل  أو  أعمق  فهم 

أو   المشكلات  إحدى  حل  أو  ما  ظاهرة  تفسير 

خلق ناتج بطرق كان من المستحيل الوصول إليها  

 "من خلال الوسائل المتضمنة في تخصص واحد

.(Davies&Devlin, 2007,P4) 

تلك الأجزاء "تعرف بأنها  :  الدراسات الاجتماعية

ميادين   من  اختيرت  التي  المدرسي  المنهج  من 

لتحقيق    ،الجتماعيةالعلوم   صياغتها  وتمت 

الصالح   المواطن  تنشئة  أهمها،  تدريسية  أهداف 

 (.46، ص1990)سعادة، "والفعال في المجتمع

 جراءاتها إمنهجية الدراسة و

 : أفراد الدراسة

من   الدراسة  أفراد  أعضاء عضوً   12تكوّن  من  ا 

الدراسات   في  المتخصصين  التدريس  هيئة 

الجتماعية في الجامعات الحكومية في المملكة عام 

 م(.  2023هـ )1445

 منهج الدراسة 

فقد    الحالية،  الدراسة  طبيعةإلى  ا  نظرً  وأهدافها 

المنهج    Qualitative Research) النوعياستخدم 

Methodology)  .( وبوث  كريسويل  ،  2019وعرفه 

المنهج الذي يعتمد في جمع بياناته على    "( بأنه24ص

الطبيعي  سياقها  ضمن  الأماكن  أو  الأشخاص 

باستخدام  البيانات  هذه  وتحليل  فيه،  توجد  الذي 

مشكلة   وتفسير  والستنباط،  الستقراء  منهجية 

دقيق بشكل  أسلوب  ."الدراسة  النظرية واستخدم 

)التجذيرية(   في  (  Grounded Theory)المتجذرة 

المقابلة   أسئلة  خلال  من  الدراسة،  مشكلة  معالجة 

المقننة وكوربين  .شبه  ستراوي  ، 1999)  وعرف 

المجذرة   (25ص البحوث    "بأنها  النظرية  أحد طرق 

الإجراءات   من  مجموعة  تستخدم  التي  النوعية 
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صياغتها   تمت  مجذرة  نظرية  وتنمية  لتطوير  المنظمة 

 . "بأسلوب استقرائي حول ظاهرة ما

 أداة الدراسة

شبه   المقابلة  على  الاعتماد   Semi)  المقننةتم 

Structured Interview ) 

المقننة  الموثوقية:   • المقابلة شبه  أسئلة  إعداد  تم 

(Semi Structured Interview)    قبل من 

بناءً ينالباحث البحث     مجال  في  خبرتهم  على 

إلى الرجوع للدراسات ذات    العلمي، إضافةً 

كدراسة   الحالية  الدراسة  بموضوع  الصلة 

 ؛2020،؛ العميري والطلحي2019)العميري،  

Alomari ,2009; Suppo , 2013; 

Lindsey,2015)    شبه المقابلة  تكونت  وعليه، 

من   الأولية  نسختها  في  أسئلة.    (7)المقننة 

تم   المقابلة،  أسئلة  موثوقية  من  وللتحقق 

الخبراء   من  المحكمين  من  عدد  على  عرضها 

الجتماعية في  والمختصين     الدراسات 

أنه من  التأكد  لغرض  النوعي؛   اوالبحث 

من   أجله،  من  وضعت  الذي  الهدف  تقيس 

ملا  وصياغتها،  ءحيث  الأسئلة،  مة 

وبناءً  حُ   ووضوحها.  ذلك؛    ت ذفعلى 

الأسئلة،    أضيفت و صياغة  وأعيدت  بعض 

عددها   وأصبح  الأسئلة.  أسئلة،   (5)بعض 

الأداة   في  للوثوق  مدعاة  الإجراء  هذا  ويُعد 

(Creswell, 2012 .) 

الأداة    الموضوعية: • موضوعية  من  التأكد  تم 

مقابلة   إجراء  خلال  مرت  -من  ن اتكررت 

خارج   من  المشاركين  من  اثنين    أفراد مع 

المقابل وتخلل  والثانية    ينتالدراسة،  الأولى 

وبعد   يوماً.  عشر  أربعة  مدته  زمني  فاصل 

الباحث أجرى  للمقابلات،  وذلك  تحليلاً  ن 

ذلك محلل    وتلى  قبل  من  آخر  تحليل  إجراء 

منآ الجتماعيةتخصص    خر  . الدراسات 

درجة   الإجراء  هذا  خلال  من  تبين  وقد 

التفاق أو الختلاف في تحليل البيانات، مما 

أعطى مؤشراً على وجود اتساق أو اختلاف  

التحليلين. وبناءً  على ذلك؛ تكونت    تام بين 

النهائية   المقننة في نسختها  المقابلة شبة  أسئلة 

 (. Lune & Berg,   2017) أسئلة (5)من 

البيانات:   • بيان  جمع  بعد  البيانات  جُمعت 

للمشاركين،   وغرضها  الدراسة  من  الهدف 

يتم الحصول   التي  البيانات  وتم إخبارهم أن 

عليها تعامل بسرية كاملة، ولن تستخدم إل  

ذلك،   ضوء  وفي  العلمي.  البحث  لأغراض 

من   المسبقة  الموافقة  على  الحصول  تم 

حديثهمالمشاركين   تدوين  على   بالمقابلة 

&Smith,2014;Noble, 2012)   .(Glaser & 

Strauss, 2006 ; Creswell   

البيانات:   • عن   حُللتتحليل  الإجابات 

تحليل  منهجية  ضوء  في  المقابلة  أسئلة 

 Glaser & Strauss ,2006)الأبحاث النوعية 

;Creswell,2012)    النظرية بطريقة  المتمثلة 

المتجذرة   أو   Gounded Theory)التجذيرية 
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Approach)  ، حيث تم العتماد على الأفكار

وذلك  الدراسة،  بيانات  من  ظهرت  التي 

القراءة الفاحصة   في ضوء الخطوات الآتية:

أفراد  ذكرها  وفقرة  وجملة  كلمة  لكل 

، القيام بترميز الإجابات، ومن ثم  الدراسة

في  )المتقاربة(  المتشابهة  الأفكار  وضع 

وضع  ، ثم  ( Sub Categories)مجالت فرعية  

ضمن   (Sub  Categories)المجالت الفرعية 

الرئيسة   ،  (Main Categories)المجموعات 

من و البيانات  تحليل  ثبات  من  التحقق 

بإعادة  المدربين  الزملاء  أحد  قيام  خلال 

العملية عملية التحليل، حيث كشفت هذه 

يتعلق  فيما  المحللين  بين  تام  توافق  عن 

البيانات وتم  بتحليل  برنامج ،  استخدام 

النوعي    كبرنامج   MAXQDA))التحليل 

تحليل في  النوعية   مساعد  البيانات 

(Kuckartz & Radiker, 2019) . 

 إجراءات الدراسة 

 تحددت إجراءات الدراسة في الخطوات الآتية: 

السابقة   -1 والدراسات  الوثائق  على  الطلاع 

تحديد   بهدف  الدراسة،  محاور  تناولت  التي 

وأهدافها،   وأسئلتها،  الدراسة،  مشكلة 

 وأهميتها. 

 تحديد منهج الدراسة. -2

 المحكمين إعداد أداة الدراسة، وعرضها على -3

ملاحظاتهم المتخصصين، وتعديلها في ضوء   

 .ومقترحاتهم

 الدراسة وجمع بياناتها.  أفراداختيار   -4

 وتفسيرها ومناقشتها.تحليل النتائج  -5

 ا نتائج الدراسة ومناقشته

السؤال الأول الإجابة عن  النتائج المتعلقة ب  -أولًا 

 ومناقشتها 

السؤال تقف    الأول  نص  التي  الأسباب  ما  على: 

بين   البينية  العلاقات  ظهور  الدراسات  وراء 

 ؟ الأخرىوالعلوم  الجتماعية

أفرد   مقابلة  الأسباب    الدراسةتمت  تقصي  بهدف 

بين   البينية  العلاقات  ظهور  وراء  تقف  التي 

وتركز   الأخرى.  والعلوم  الجتماعية  الدراسات 

التشابه بين   البيانات على تحديد مدى  تحليل جميع 

الأنماط   لتحديد  الدراسة  أداة  على  الستجابات 

الجتماعية   الدراسات  بين  للعلاقات  الرئيسة 

تعلم   بأن  المستجيبون  ويعتقد  الأخرى،  والعلوم 

بالسياقات   يتأثر  الجتماعية  الدراسات  مواضيع 

وارتبطت   فيها  غدت  التي  والثقافية  الجتماعية 

فرصا   يُمثل  حولها  والحوار  الجدل  أن  ذلك  بها، 

على  الأمثلة  ومن  تفكيرهم،  وإثارة  الطلبة  لتعلم 

يمكن "ذلك   المختلفة،  التخصصات  دمج 

للقضايا   للباحثين شمولً  أكثر  فهم  تطوير 

التعليمية   الممارسات  وإرشاد  المعقدة  الجتماعية 

فعالية البيني "،  "الأكثر  بالمدخل  الهتمام  يجب 
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الأخرى   والعلوم  الجتماعية  الدراسات  بين 

من   لبد  المناخي  التغيير  مثل  ظاهرة  فدراسة 

وتأثيراته   المناخ،  لتغير  العلمية  الجوانب  دراسة 

والقتصادية النظرية  "الجتماعية  إن  ذلك   .

من   تمكن  الجتماعية  للدراسات  الستقصائية 

وإبرازها   للموضوعات  الأساسية  المفاهيم  انتقاء 

الستكشاف   على  ويُحفزهم  الطلبة  يُشجع  بما 

فهماً  لهم  م  ذلك    شمولياً   ويُقد  ومثال  اعتقد  "لها، 

الجتماعية   الدراسات  بين  البينية  العلاقات  أن 

إلى   الحاجة  يدفعها  الأخرى  والعلوم  التربوية 

والجتماعية  القتصادية  القضايا  معالجة 

المتشابكة، ويعزز هذا المدخل الفهم الشامل لهذه  

فعالة حلول  ابتكار  في  ويساعد  كما "القضايا   .

المعرفة   بأن  البيانات  تحليل  نتائج  أظهرت 

م في سياق العلاقات بينها   الجتماعية يجب أن تُقدَّ

من   ذخيرة  يوفر  أنه  ذلك  الأخرى،  العلوم  وبين 

ويوفر   بالمحتوى،  المرتبطة  والعروض  الأمثلة 

فر التساؤلت    صاً للطلبة  وطرح  فيها  للتفكير 

ذلك   على  الأمثلة  ومن  عنها،  والإجابة  حولها 

المدروسة  " الظواهر  لفهم  الباحثين  لدى  الرغبة 

جوانب عدة  الحديث  "،  "من  الهتمام  يعود 

الدراسات   في  البينية  العلاقات  بمدخل 

لفهم   الوصول  في  الرغبة  إلى  التربوية  الجتماعية 

أوسع وأكثر تكاملاً للمواضيع أو القضايا المعقدة  

من   متنوعة  مجموعة  على  العتماد  خلال  من 

أن    ."المنظورات التحليل  نتائج    ( 11)وقد كشفت 

يُشكّل   ما  أي  الدراسة  أفراد  لديهم   %(92)من 

نحو   العالمي  التوجه  بأسباب  واضح  وعي 

الدراسات   في  البينية  العلاقات  مدخل  توظيف 

أرى ضرورة استخدام  "الجتماعية، ومثال ذلك  

مجالت  بين  يجمع  لأنه  البينية،  العلاقات  مدخل 

شمولية أكثر  رؤية  لتقديم  المختلفة  ،  "المعرفة 

المتداخلة   الطبيعة  إلى  ذلك  يُعزى  أن  ويمكن 

المثال  سبيل  فعلى  الإنسانية،  العلوم  في  للمعرفة 

أهم  " من  وتداخلها،  الإنسانية  العلوم  طبيعة 

العلاقات   لمدخل  للتوجه  تدعونا  التي  الأسباب 

فهي  "البينية العلوم،  تجزئه  الصعب  من  إنه  إذ   ،

مجموعة متداخلة من المفاهيم والأفكار؛ ذلك أن  

من   العديد  مثل  الجتماعية،  الدراسات 

التقليدية  التخصصات   الحدود  تتجاوز  الأخرى، 

تكاملاً،   أكثر  فهما  والمشكلات  القضايا  لفهم 

فاعلةً   أدواتًا  البينية  العلاقات  مدخل  ويوفر 

كما   المتعددة،  القضايا  ومواجهة  فهم  في  ومهمة 

بطرق   للتفكير  والباحثين  للطلبة  فرصة  يوفر 

  تؤدي جديدة وابتكارية، والدراسات الجتماعية  

دوراً مهمًا في توفير الإطار الذي يمكن من خلاله  

المعقدة  التفاصيل  هذه  التطور    .فهم  أسهم  كما 

فتقنية   جديدة  بحثية  مجالت  وجود  في  التقني 

الضخمة،   والبيانات  الصطناعي،  الذكاء 

جمع   في  الباحثين  ساعدت  السحابية  والحوسبة 
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ومتنوعة،   متعددة  مصادر  من  البيانات  وتحليل 

شموليةً   أكثر  نتائج  إلى  التوصل  من  مكنتهم 

ذلك   يوضح  الآتي  والمثال  أن  "وتكاملاً،  برأيي 

التقني وما نعيشه من ثورة صناعية   ة  رابعالتطور 

البينية   العلاقات  مدخل  نحو  التجاه  علينا  تحتم 

الجغرافية  والمفاهيم  التقنية  بين  للربط 

الدراسات   فروع  من  وغيرها  والقتصادية 

الأسباب    ،"الجتماعية نحو  معرفة  هناك  وأن 

تشجع   كونها  البينية  العلاقات  لتوظيف  الموجبة 

جمع   خلال  من  والبتكار  الإبداعي  التفكير  على 

تخصصات.   عدة  من  والأفكار  والمفاهيم  المعرفة 

التعليم  عملية  في  الكبيرة  المرونة  إلى  إضافةً 

والتعلم، حيث تمكن من تصميم برنامج تعليمي  

فروقهم  ويراعي  الطلبة،  اهتمامات  مع  يتناسب 

تتفقالفردية.   النتيجة  دراسات    وهذه  نتائج  مع 

المنعم،   ؛ مجاهد،  2016؛ محمد وزوين،  1999)عبد 

2019  ، 1988,Heberlein)    أن أيضاً  أشارت  التي 

متداخل   بيني  منظور  بتكون  الهتمام 

منها:   أسباب  لعدة  يرجع  التخصصات 

الإنسانية،   المجتمعات  تواجه  التي  التحديات 

والقتصادية،   الجتماعية  التحديات  في  وتتمثل 

الدول   معظم  أصبحت  حيث  البيئية  والمخاطر 

بحاجة ماسة إلى علاقات بينية تطبيقية ذات رؤى  

تعيين   في  العمل  أصحاب  ورغبة  واضحة، 

متعددة   المتطلبات  لتلبية  مستعدين  خريجين 

التخصصات لسوق العمل عن طريق الدمج بين  

بين   والفجوة  المختلفة،  المجالت  في  تعلموه  ما 

النظرية والتطبيق هذه الفجوة التي حدثت نتيجة  

لنحصار المعارف في دراسات موضوعية جزئية،  

وبالتالي انفصالها عن أحداث الحياة الجتماعية مما  

فهمها،   وصعوبة  للمعرفة  تفتيت  عنها  ينشأ 

وكذلك التقنية والشبكة المعلوماتية التي تسهم في  

عليها عن  المعرفة والحصول  تنظيم  تحويل طريقة 

بارتباطات تشعبية   النماذج الخطية  طريق استبدال 

المعلومات   وتوفير  التخصصية  الحدود  تتجاهل 

متزايدة   بصورة  يحتاجون  الذين  القرار  لصانعي 

الجوانب   حول  العلمية  المعلومات  تكامل  إلى 

 المختلفة للمشكلة.

ب  -اثانيً  المتعلقة  عن  النتائج  الثاني  الإجابة  السؤال 

 ومناقشتها  

التداخل   إشكاليات  ما  على:  الثاني  السؤال  نص 

 الدراسات الجتماعية والعلوم الأخرى؟   بين

أن   التحليل  نتائج  الدراسة،    (8)بيَّنت  أفراد  من 

يُشكّل   ما  معرفة    (%67)وهو  لديهم  أن  أكدوا 

في   تتمثل  التي  التداخل  هذا  إشكاليات  ببعض 

التربوية   والبرامج  المناهج  في  المتخصصين  إعداد 

يتطلب   إذ  البينية،  العلاقات  مدخل  على  القائمة 

قبل   التربوية  البرامج  إعداد  في  النظر  إعادة  ذلك 

التدريب في  برامج  يتطلب تطوير  الخدمة، وأيضاً 

وتكامل   بترابط  الهتمام  يستلزم  بما  الخدمة  أثناء 
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التعليمية   المناهج  تطوير  وكذلك  التخصصات، 

ذلك   ومثال  العصر،  متطلبات  أن    "وفق  اعتقد 

المتخصصين   وجود  ندرة  لذلك،  الرئيس  السبب 

يمتلكون   والذين  البينية،  العلاقات  مجال  في 

مجالت عدة  في  القوية  المعرفية  .  "الخلفية 

وللتغلب على تحدي التخصصات يُنصح بتشكيل  

من   الجتماعية  الدراسات  مناهج  تصميم  فريق 

جنباً  الجتماعية  الدراسات  في  إلى   متخصصين 

مجالت  في  المتخصصين  زملائهم  مع  جنب 

ذلك   يوضح  الآتي  والمثال  الأخرى  قلة  "العلوم 

على  القادرين  التعليمي  التصميم  في  المختصين 

العلاقات   بمنظور  والمشكلات  القضايا  معالجة 

لذلك   فريق  لتشكيل  حاجة  وهناك  البينية، 

التكلفة    ."الخصوص أن  النتائج  أظهرت  كما 

المادية والوقت وقلة الدعم من مراكز البحث تحد  

الجتماعية،   الدراسات  في  المدخل  هذا  تبني  من 

ذلك   على  الدعم  "والأمثلة  لنقص  السبب  يعود 

من قبل المراكز البحثية لهذا النوع من الدراسات،  

المادية والوقت عاملان مهمان  " التكلفة  أعتقد أن 

المدخل في   النوع من  لمثل هذا  وراء عدم الإسراع 

الجتماعية الدراسات  مناهج  وبيَّنت    ."تطوير 

الجتماعية   الظواهر  تشابك  أن  التحليل  نتائج 

المدخل،   يُمثل عائقًا أمام توظيف هذا  وقضاياها 

المثال سبيل  المشاركينفعلى  أحد  ذكر  برأيي،  "  ، 

صعوبة دراسة الظواهر الجتماعية بسبب تنوعها  

وقضاياها مفاهيمها  مقاومة  "وتشابك  أن  كما   ،

هذا   بتبني  المتخصصين  قناعة  وعدم  التغيير 

أنا  "المدخل يعد إحدى الإشكاليات، ومثال ذلك 

التغيير  أن    شخصيا تصوري، مقاومة  هو  السبب 

الترابط   بضرورة  المختصين  لدى  القناعة  عدم 

وتتفق هذه النتيجة    ."والتكامل بين التخصصات

  2016؛ بيومي،  2016مع نتائج دراسات )إبراهيم،  

 ؛  Vick, 2004؛  Moti, 2012؛  2013،عصفور،  

(Newell, 2001 ًأيض أظهرت  هناك  التي  أن  ا 

تتعلق   البينية  العلاقات  تواجه  أخرى  إشكاليات 

الأكاديمية   للمؤسسات  التقليدية  بالبنى 

(Traditional Architectures for Academic 

Institutions)   حيث إن هذه البني بصورتها الحالية

ل تساعد دعم الأبحاث الجامعية أو التعاون بين  

الحقول المعرفية المختلفة، كما أن الباحثين في مجال  

العلاقات البينية عادة ما يجدون صعوبات جمة في  

للأبحاث  تمويلية  منح  على  للحصول    سعيهم 

في ومن   برامج  والمشاركة  للخبرة.  تبادلية 

المعرفية   الحقول  شعور  أيضاً  الإشكاليات 

بالتهديد ،  (Disciplinary Insecurity)  الراسخة 

البينية   العلاقات  إلى  ينظر  من  هناك  أن  ذلك 

تخلق  أن  إما  شأنها  من  انتقالية،  مرحلة  باعتبارها 

أو  قائمة،  معرفية  حقول  إلى  تضاف  تخصصات 

بمرحلة  تمر  أنها  أي  معرفية جديدة،  خلق حقول 

 ، هذه بطبيعة الحال(Evolution)النشوء والرتقاء 
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المعرفية   للحقول  التهديد  طياتها  في  تحمل  فكرة 

  ل الراسخة التي قد تتأثر جراء ذلك، بحيث تهم

بعض   جدية  عدم  تشكّل  كما  تدريجي  نحو  على 

 Non-Adherence to Academic)العلاقات البينية  

Standards)    إشكالية أخرى، حيث إن فكرة هذه

بالضرورة  يتطلب  المثالي  بعدها  في  العلاقات 

إحاطة الباحث بحقلين معرفيين على الأقل وهي 

فكرة مثالية إلى حد ما، بدرجة قد يندر أن تجد لها 

آخر،  جانب  ومن  حقيقية.  قيمة  ذات  تطبيقات 

  (Lingual Complexities)فإن الإشكالت اللغوية  

المرتبطة   المشكلات  أبرز  من  واحدة  لعلها 

فهم أو وهو الأخطر    بالعلاقات البينية هي عدم

النظرية    - المفاهيم  بفهم  الخاطئ  العتقاد 

الأخرى،   المعرفية  للحقول  الفنية  والمصطلحات 

أو الخلط بين أي مما تقدم وبين مؤسسات مشابهة  

في   تتمثل  التي  البشرية  القدرات  أن  في حين  له. 

فهم   على  النظر القدرة  وجهات  وتوظيف 

الظواهر   لتفسير  المختلفة  التخصصية 

للمعرفة   النقدي  والتقييم  المختلفة  والمشكلات 

تُمثل إشكالية   التخصصات  في مجموعة كبيرة من 

ظهور   أخرى. اعتبار  يمكن  أنه  الواضح  ومن 

للتفجر   استجابة  بمثابة  البينية  العلاقات  مدخل 

المعرفي المتزايد، ويمثل جهدًا لسد الفجوات بين  

أكثر   حلول  وتقديم  المختلفة  المعرفة  مجالت 

 يواجها العالمالتي  شمولية وتكاملاً للتحديات

 في القرن الحادي والعشرين.  

  لث السؤال الثاالإجابة عن  النتائج المتعلقة ب  -اثالثً 

 ومناقشتها  

على الثالث  السؤال  في  :  نص  التكامل  آفاق  ما 

بين   البينية  الجتماعية العلاقات     الدراسات 

 ؟ الأخرىوالعلوم 

في   التكامل  آفاق  تحديد  إلى  الدراسة  سعت 

الجتماعية   الدراسات  بين  البينية  العلاقات 

على   البينات  تحليل  وتركز  الأخرى.  والعلوم 

ال  أفراد  استجابات  في  التشابه  من    دراسةتحديد 

الدراسة   أداة  الرئيسة.    ومعرفةخلال  الروابط 

العلاقات   بتنوع  المستجيبون  بين ويشعر    البينية 

فرصاً  تقدم  حيث  الجتماعية  الدراسات  فروع 

ومن   للتفكير،  لهم  محفزاً  ومنهجاً  للتعلم  للطلبة 

ذلك   على  المجالت  "الأمثلة  تتنوع  تقديري؛  في 

في   والأدب  التاريخ  بين  الربط  يمكن  فمثلا،ً 

التاريخية الأحداث  التكامل    "،"تناولنا  آفاق  من 

المناخي،   كالتغيير  الطبيعية،  الظواهر  دراسة 

الحراري   نتائج    ."والحتباس  كشفت  وقد 

أفراد   لدى  واضح  وعي  وجود  عن  التحليل 

الدراسات   بين  التكامل  بأهمية  الدراسة 

مناهج   بناء  في  الأخرى  والعلوم  الجتماعية 

الجتماعي من  الدراسات  ذلك  ويتضح  المثال ة. 

في    "  التالي البينية  العلاقات  مدخل  بأهمية  أشعر 

الطلبة،  لجميع  الجتماعية  الدراسات  مناهج  بناء 
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إذ ل نتصور تقديم مناهج فاعلة دون وجود هذه  

العلوم بين  البينية  هذه    .العلاقات  وتشير 

ال أفراد  أن  إلى  فهمًا    دراسةالستجابات  يمتلكون 

الدراسات   بين  البينية  العلاقات  لأهمية  واضحاً 

المناهج.   تطوير  في  الأخرى  والعلوم  الجتماعية 

وجود حاجة ملحة لتوظيف    الأمر الذي يدل على

ويمكن  التخصصات.  متعددة  العلاقات  هذه 

التصورات   هذه  وجود  وراء  السبب  إرجاع 

أهمية   إلى  كبير،  بتوافق  تتميز  التي  الواضحة، 

والعلوم   الجتماعية  الدراسات  بين  الترابط 

يدعو   عالمي  اتجاه  ظهر  لذلك،  ونتيجة  الأخرى. 

لتعلم   إلى كأساس  العلاقات  هذه  من    الستفادة 

الجتماعية.  الدراسات  مناهج    وتدريس 

أن  و الدراسة  بيانات  تحليل  نتائج   (10)أظهرت 

ما   وهو  الدراسة،  أفراد  ا  تقريبً   %( 83)  يُشكّلمن 

التكامل في   بآفاق، لديهم معرفة  أفراد الدراسةمن  

الجتماعية   الدراسات  بين  البينية  العلاقات 

الأخرى بين  والعلوم  التكامل  آفاق  وتتميز   .

بأنها  الأخرى  والعلوم  الجتماعية  الدراسات 

إثراء   في  والأدراكتسهم  للمشكلات    الفهم 

المنهجيات   بين  الجمع  خلال  من  والتحديات 

تكامل  يتم  فعندما  مختلفة.  مجالت  من  والمفاهيم 

الدراسات الجتماعية مع العلوم الأخرى، يمكن 

الحصول على رؤى أعمق وتحليلات أكثر شمولً  

ذلك ومثال  الجتماعية.  والتحولت   "  للظواهر 

من   العديد  تبرز  التكامل  آفاق  عن  الحديث  عند 

الصحية،   المواطنة  ومنها:  الحديثة،  المجالت 

المواطنة   السياسية،  المواطنة  القتصادية،  المواطنة 

الهائل والمتمثل  "العالمية التقني  التقدم  ، كما أسهم 

الضخمة،   والبينات  الصطناعي،  الذكاء  في 

الجغرافية،   المعلومات  نظم  السحابية،  والحوسبة 

بحثية   مجالت  وجود  في   بعد  عن  الستشعار 

وعلوم تطبيقية جديدة فتجاوزت بذلك حدودها  

، ومن أمثلة   وتكاملًا التقليدية لتكون أكثر شمولً 

التطبيقات الجغرافية الحديثة من أهم آفاق    "  ذلك

الدراسات   في  عليها  التركيز  ينبغي  التي  التكامل 

التقني"،  "الجتماعية كالذكاء  توظيف  ات الحديثة 

الضخمة،   البيانات  الجغرافي،  الصطناعي 

السحابية بيَّنت    ."الحوسبة  من  كما  العديد 

البينية   العلاقات  بمنهج  اهتمت  التي  الدراسات 

ومنها   الجتماعية،  الدراسات  وتعلم  تعليم  في 

كانوي   أشارتال  (Cannoy, 2015)دراسة  إلى    تي 

الدراسات   أن يكون دمج موضوعات  أنه يمكن 

ومفاهيم   التخصصات  متعددة  الجتماعية 

إدارة   تعليم  فصل  في  الجتماعية  المسؤولية 

 ,Berg)ا لتعلم الطلبة. كما قدم بيرج  الأعمال مفيدً 

تطبيق    (2017 منه  الغرض  مشروعاً  دراسته  في 

المهارات   على  للتأكيد  البينية  العلاقات  منهج 

الرئيسية:   المجالت الأربعة  القابلة للتحويل عبر 

والدراسات   والعلوم  والرياضيات  القراءة 
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العلوم    الجتماعية. وبالنظر للترابط ما بين فروع 

من  عدد  يبرز  الجتماعية  والدراسات  الطبيعية 

 العلاقات البينية ومنها: 

الماء.   ومنها  المواد  دراسة  الجغرافية:  الكيمياء 

في   توجد  التي  النادرة  المواد  بدراسة  تهتم  حيث 

الظروف  في  وغازية  وسائلة،  صلبة،  صورة 

إلى   إضافة  للماء  فريدة  خاصية  وهذه  العادية، 

الخصائص الفريدة التي أودعها الله عز وجل فيه  

وتوزيعها جغرافياً وتأثير التضاريس عليه. دراسة  

حيث   الطبيعية  في  النباتات  الأثل  شجر  ينمو 

ويتحمل   بكثرة،  السعودية  العربية  المملكة 

 الأراضي القوية الملوحة. 

التاريخية: عن    الكيمياء  دراسية  وحدة  دراسة 

عصر   مثل  التاريخ  قبل  ما  عصور  في  الكيمياء 

والمواد   الأجساد  تحنيط  تم  وكيف  الفراعنة 

الكيمياء   تطور  كذلك  ذلك.  في  المستخدمة 

وأهم   فيه  برعوا  الذين  والعلماء  ونشأته 

 اختراعاتهم التي بني العلم عليها. 

الجغرافية: الفلك    الفيزياء  مع  الفيزياء  علم 

لتوضيح الحركة الدورانية. الفيزياء مع الأرصاد  

خلال   من  ذلك  بينت  حيث  حركة  الجوية  أثر 

الرياح واتجاهها أما مع عقارب الساعة أو عكس  

مناطق   على  واعتمادها  الساعة  عقارب  حركة 

سطح   من  لأجزاء  والمنخفض  المرتفع  الضغط 

الأرضية. بين    الكرة  البينية  العلاقات  تعدد  كما 

فظهرت   والرياضيات  الجتماعية  الدراسات 

بربط  تهتم  حيث  المجتمعية  الرياضيات 

القيم   تعزيز  إلى  وتهدف  بالمجتمع.  الرياضيات 

الوطنية،   بالهوية  باللتزام  المتمثلة:  الأساسية 

الآخر،  والرأي  الرأي  واحترم  والتسامح، 

متكافئة  فرصة  وتوفير  الجتماعية،  والعدالة 

كفايات   تعزيز  على  تعمل  كما  والإبداع.  للتميز 

الشخصية   والكفايات  والتعلم،  التفكير، 

وبيان   والعمل،  المواطنة  وكفايات  والجتماعية، 

في  المتمثلة  للرياضيات  الجتماعي  الدور 

وقضاياه ومشكلاته،  المجتمع،   احتياجات 

والجهني،  2020خضير،  ) العميري  أما    (.2023؛ 

أدب   تاريخ  دراسة  فإن  العربية  باللغة  العلاقة 

ليزداد  اللغة   الجتماعية  الدراسات  إلى  يحتاج 

تتضمن  وضوحً  أدبية  نصوص  فهناك  ا، 

ميادين   من  أكثر  أو  بميدان  تتصل  معلومات 

الدراسات الجتماعية وتفيد فيه، مثل الصحاري  

والشمس  والقمر  والجبال  والوديان    والسهول 

 (. 2010وسبيتان، والريح والمطر )خاطر 

السؤال الرابع  الإجابة عن  المتعلقة بالنتائج    -ارابعً 

 ومناقشتها  

 الموجهات التي تقوم ما نص السؤال الرابع على:

  الدراسات الجتماعية عليها العلاقات البينية بين   

 ؟ الأخرىوالعلوم 

 رمت الدراسة إلى تقصي الموجهات التي تقوم 
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الجتماعية   الدراسات  بين  البينية  العلاقات  عليها 

وتركّ والعلوم   على الأخرى.  البيانات  تحليل  ز 

تحليل   نتائج  وأظهرت  الموجهات  أهم  تحديد 

أن   الدراسة،  الدراسة،    جميعبيانات    %( 100)أفراد 

وتوضح    ببعض الموجهاتأكدوا أن لديهم معرفة  

تقوم   التي  الأسس  تحديد  ضرورة  استجاباتهم 

الجتماعية   الدراسات  بين  البينية  العلاقات  عليها 

الأخرى ذلك والعلوم  ومثال  مدخل  "  .  أن  أرى 

أهداف   وجود  إلى  يحتاج  البينية  العلاقات 

مدخل العلاقات البينية    "،  "ومحددات ينطلق منها

في   وهذا  الأسس  من  مجموعة  إلى  يستند  أن  يجب 

الأهمية في    "،"غاية  البينية  العلاقات  توظيف 

مناهج الدراسات الجتماعية لبد من ربطه برؤية  

القتباسات    ."واضحةوأهداف   خلال  من 

التي   الموجهات  من  مجموعة  ظهرت  السابقة، 

الدراسات   لمناهج  التخطيط  عند  مراعاتها  ينبغي 

في  البينية  العلاقات  مدخل  ضوء  في  الجتماعية 

مراحل التعليم العام في المملكة العربية السعودية،  

العلاقة   على  تقوم  التي  الأسس  الآتي:  في  وتتمثل 

بين الدراسات الجتماعية والعلوم الأخرى. يقوم  

بين   الحواجز  إزالة  على  البينية  العلاقات  أسلوب 

كلية   معلومات  لتقديم  المختلفة،  التخصصات 

لتزويد   المختلفة،  التخصصات  تشمل  ومتكاملة 

يحتاجونها   التي  والمهارات  بالمعارف  الطلبة 

مما  المتداخلة،  للأفكار  أعمق  فهم  إلى  للوصول 

ومعرفة   المختلفة  الظواهر  تفسير  على  يساعدهم 

أسباب حدوثها والتنبؤ بالآثار المترتبة عليها، فعلى  

الجتماع  علم  القتصادية،  الجغرافيا  المثال  سبيل 

التي   الأسس  القتصادية.  والمواطنة  الحضري، 

تقوم على العلاقة بين فروع الدراسات الجتماعية  

علم   الجتماع،  علم  التاريخ،  )الجغرافيا، 

الدراسات   مفهوم  ظهر  المواطنة(:  القتصاد، 

عام  (Social Studies)الجتماعية   مرة    في   لأول 

 Thomas)م، في اجتماع برئاسة توماس جونز  1913

Jones)    علماء وبعض  الشهير  الجتماع  عالم 

أجل   من  والإنثروبولوجيا؛  والتاريخ  الجغرافيا 

بتكل الثانوية  المدرسة  منهج  تنظيم  من  إعادة  يف 

الأمريكية   الوطنية  التربويين   National)رابطة 

Education Association).    مصطلح واستخدم 

عام   الجتماعية  به 1920الدراسات  قصد  حيث  م 

بفهم  علاقة  لها  التي  الموضوعات  بدراسة  الإلمام 

فيه والعيش  وشيرمز،    المجتمع  وبارث  )بار 

تعريف    .(1999 وجود  إلى  الإشارة  وتجدر 

  المناهج   الجتماعية؛ يطلق على مجموعة  الدراسات

الوطنية   والتربية  والجغرافيا  التاريخ  في  المدرسية 

المجتمع   ودراسة  والقتصاد  الجتماع  وعلم 

والفلسفة والمنطق وعلم النفس والأخلاق، وكلها  

مواد بحكم طبيعتها تعالج المجتمع وواقعه وآماله  

ومستقبله. وحاضره  وماضيه،  لذا    وتطلعاته، 

تتصل   هذه  بصورتها  الجتماعية  فالدراسات 
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ظواهر  من  فيها  وما  الحياة  بواقع  وثيقاً  اتصالً 

النمو   على  تساعد  متنوعة  مجالت  وتهيئ  مختلفة، 

الجتماعي المنشود، بل أنها عن طريق أوجه نشاط  

الطلبة   نمو  على  تساعد  بدراستها  متصل  متنوع 

الدراسية   المواد  أن  يعني  وهذا  متكاملاً.  نمواً 

بمقررات   بأخرى  أو  بصورة  تتصل  المختلفة 

بما  يربط  أن  ويمكن  الجتماعية،  الدراسات 

من   بالعديد  كذلك  وتربطها  الحياة،  في  يناسبها 

الترابط   من  نوع  لخلق  الأخرى  الدراسات 

الأخرى   الدراسية  المواد  وبين  بينهما  والتكامل 

  (. 2010وسبيتان،  خاطر،  ؛  2023الأنصاري،  )

من  مجتمعٍ  لكل  أن  التحليل  نتائج  وتوصلت 

المجتمع   رأسها  وعلى  اليوم  عالم  في  المجتمعات 

الدينية   النواحي  من  الخاصة  ظروفه  السعودي، 

والثقافية،   والقتصادية  والسياسية  والجتماعية 

التي تجذرت على مدى عقودٍ طويلةٍ من الزمن، مما  

الحسبان  في  أخذها  المناهج  مصممي  على  يحتم 

حاجات    "خلال عمليات التخطيط. ومثال ذلك  

وفق   وطموحاته  ومشكلاته  السعودي  المجتمع 

تفعيل   "،  "م(2030رؤية المملكة العربية السعودية)

المملكة   الدراسات الجتماعية في تحقيق رؤية  دور 

السعودية نتائج    ."م(2030)  العربية  وبينت 

في  المناهج  تطوير  على  التركيز  ضرورة  التحليل 

فهناك   المعاصرة  والقضايا  المستحدثات  ضوء 

التربوي   التخطيط  عملية  في  تؤثر  عديدة  تحديات 

التعليمية  الأنظمة  على  يفرض  مما  والتعليمي، 

المعرفي،  النفجار  في:  وتتمثل  سياساتها  مراجعة 

والطفرة   الصناعي،  والتطور  التقني،  والتقدم 

وتطبيقاته   الصطناعي  الذكاء  مجال  في  المذهلة 

احتياجات   تحديد  يتطلب  مما  التعلمية.  التعليمية 

ومثال متطلبات،  مع  يتوافق  بما    "ذلك    الطلبة 

سيتم  ممن  وقدراتهم،  واهتماماتهم  الطلبة  حاجات 

لهم الجتماعية  الدراسات  مناهج   ."تخطيط 

سبقوتأسيسً  على  الدراسات    ؛ا  تطوير  يسهم 

خلال   من  الطلبة  حاجات  تلبية  في  الجتماعية 

مهاراتهم  وتنمية  والمجتمع  للعالم  فهمهم  تعزيز 

وبهذه   المدنية.  والمشاركة  القيم  وتعزيز  الحياتية 

مواطنين   ليصبحوا  الطلبة  تمكين  يتم  الطريقة، 

 مسؤولين في المجتمع.

ب  -اخامسً  المتعلقة  االنتائج  عن  لسؤال  الإجابة 

 الخامس ومناقشتها  

على: الخامس  السؤال  مناهج    ما  نص  دور 

البينية   الدراسات الجتماعية في توظيف علاقاتها 

 ؟ الأخرىمع العلوم 

أفراد  من  (7)بينت نتائج تحليل بيانات الدراسة أن 

يشكل ما  وهو  أن    تقريباً   %(58)  الدراسة،  أكدوا 

مناهج  لديهم   بدور    الجتماعية الدراسات  معرفة 

العلوم   مع  البينية  علاقاتها  توظيف  . الأخرىفي 

 يأتي بعض القتباسات من إجاباتهم:  وفيما

 أرى العتماد على طرق التعلم النشط التي تجعل  "
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في  خصوصاً  التعلمية،  للعملية  محور  الطلبة 

اللاصفية  الأنشطة أو    يمكن  "  ."الصفية 

العلاقات  مدخل  توظيف  الجتماعية  للدراسات 

البينية الذي يشجع على التعلم النشط، حيث يكون 

يتم   التعلم.  عملية  في  مباشرين  مشاركين  الطلبة 

المعلومات  واستكشاف  اكتشاف  على  تشجيعهم 

لمناهج  "  ."بنفسهم يمكن  بأنه  الدراسات اعتقد 

للظواهر   الجتماعية أوسع  بشكل  فهم  توفير 

على  تعلمها.  يتم  التي  البيئية  والمشكلات  الطبيعية 

التغير   مثل:  مفاهيم  تعلم  يتم  عندما  المثال،  سبيل 

يمكن   الحراري.....،  الحتباس  المناخي، 

للدراسات الجتماعية أن توفر السياق الجتماعي، 

المشكلات لهذه  والقتصادي   ل "  ."والسياسي، 

الجتماعية  للدراسات  الرائد  الدور  اغفال  يمكن 

المدخل؛   هذا  توظيف  في  فالدراسات التربوية 

وقد  ."الجتماعية ذات صلة وثقية بالعلوم الطبيعية

للدراسات  أن  القتباسات  خلاصة  أبانت 

الإ العلاقات الجتماعية  مدخل  توظيف  في  مكانية 

لمناهج  ويمكن  الأخرى،  العلوم  مع  البينية 

الجتماعية المتعدد   الدراسات  التعلم  تعزيز 

قد االتخصصات وتزيد من تعدد الفهم والتفكير الن

لدى  والإ مدخل الطلبةبداعي  يسهم  كما   ،

التعليمية  الممارسات  تعزيز  في  البينية  العلاقات 

داخل الصف والمدرسة، واعتماد ممارسات وطرائق 

النشط. تضطلع    التعلم  الدراسات ولكي  مناهج 

مع   البينية  علاقاتها  توظيف  في  بدورها  الجتماعية 

ينبغي    الأخرىالعلوم   الآتي:  فإنه    -أولًا مراعاة 

في   عليها  التركيز  المطلوب  الدراسات الأهداف 

 وفق المنهج التكاملي  الاجتماعية

مناهج   تحقق  أن  الجتماعيةيمكن  وفق    الدراسات 

من   الأهداف  من  مجموعة  البينية  العلاقات  مدخل 

التخلص من انحصار بعض الحقول المعرفية    أهمها:

وتقلص أدوارها: يجب على الحقل المعرفي أن يتطور  

واجه خطر ويعيد وإل  نفسه  الضمحلال   اختراع 

على العتماد  خلال  البينية من   ,Moran)الدراسات 

للاتصال بين    الإيجابيمن الأثر    والستفادة   . (2006

المعرفية ينتقلون في أبحاثهم من فالباحثين   ؛الحقول 

تدريبهم تلقوا  التي  المعرفية  و   الحقول  الموضوعي 

عليهم،  جديدة  أخرى  حقول  الى  فيها  المنهجي 

الأوليات قبل الخوض في  تتطلب منهم التعرف على

يضيفون   ما  كثيرا ً  أنهم  كما  ذاتها،  البحث  مواضع 

من الحقول  الكثير  إلى  جديدة  والمناهج  النظريات 

التي   أن    ويدعم إليها  ينتقلونالمعرفية  فكرة  ذلك  

على   يساعد  أن  شأنه  من  للأشياء  الخارجي  المنظور 

جديدة  جوانب  موضوع   اكتشاف  للعلم  وغضة 

    . (Vick, 2004)البحث

مناهج    -اثانيً  الاجتماعيةنماذج   الملائمة   الدراسات 

 وفق المنهج التكاملي 

كيسلكا   نماذج   ( Kysilka, 1998)حددت   ثمانية 

 التصال: ترتبطنموذج  وهي: ،للمنهج التكاملي
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الأفكار الموجودة في كل مجال من مجالت المحتوى 

ويتم إجراء التصالت بين المعرفة ببعضها البعض  

بعد تعلمها  يتم  لم  التي  والمعرفة  ونموذج السابقة   ، 

التعلم  مهارات  على  التركيز  ينصب  التداخل: 

من  تخصص  كل  في  اللازمة   التنظيمية  والمهارات 

، أجل استكمال فهم محتوى التخصص بشكل كامل

الموضوع ونموذج   ترتيب  إعادة  يتم  التسلسل: 

الموضوعات الخاصة   لتتوافق مع  داخل تخصص ما 

آخر ونموذج  بتخصص  مشاركة ،  يتم  المشاركة: 

لها   المخطط  والوحدات  المختلفة  التخصصات 

المتداخلة المفاهيم  أو  الأفكار  على  ،  والتركيز 

أساس   ونموذج الموضوعات  تشكل  الشمولية: 

التخصصات  تستخدم  حيث  الدراسي  المنهج 

مفاهيم  لتدريس  الموضوعات  كافة  المختلفة 

التخصصات داخل  محددة  وأفكار  ، وموضوعات 

ليشمل   يُصممالترابط:  ونموذج   التكاملي  المنهج 

مهارات التفكير أو المهارات الجتماعية أو الدراسة 

هذه  لتعلم  وسيلة  المحتوى  ليصبح  المحددة 

ونموذج  المهارات من ،  فرق  تعمل  التكامل: 

المفاهيم  لربط  التخصصات  جميع  في  معًا  المعلمين 

والأفكار التي يمكنهم من خلالها تخطيط وحدات 

تدريس  توقيت  نفس  في  وتنفيذها  الدراسة 

المختلفة ونموذج  التخصصات  يصبح ،  الدمج: 

بتصنيف  ويقوم  الدراسة  مجال  في  مندمجا  الطالب 

من  المختلفة  التخصصات  محتوى  من  المعلومات 

الندماج  يصبح  حيث  الخاصة  نظره  وجهة  خلال 

 مسؤولية الطالب.  

لمناهج   -اثالثً  المناسبة  الحديثة  التعلم   مداخل 

 وفق المنهج التكاملي  الدراسات الاجتماعية

تتن للتعلم  حديثة  مداخل  عدة  مع اهناك  سب 

المنهج  وفق  الجتماعية،  الدراسات  مناهج 

 التكاملي، ولعل من أهمها المدخلين الآتيين:

النشط:    مدخل من  يتصف  التعلم  النوع  هذا 

تتمثل فيبالتعلم   فعالة  تربوية  التركيز    :خصائص 

الط مسؤولية  على   مومبادراته  لبةعلى  الحصول  في 

المختلفة  ،التعلم المهارات  الهتمام  و  .واكتساب 

يؤدي   مما  المتعددة،  وطرقه  التعلم  باستراتيجيات 

ومفيدة   متنوعة  بخبراتٍ  الطلبة  مرور  إلى 

والتأمل.  تحفيزهمو التفكير  الهتمام أيضاً  و   على 

الهادفة   التربوية  والمشاريع  والواجبات  بالأنشطة 

المشكلات   حل  على  تركز  التي  وتلك  والمتنوعة، 

اعتبار المعلم كميسر و  .التعليمية والحياتية العديدة 

وموجه ودليل للوصول إلى المعارف والمعلومات،  

مناقشات   إجراء  يتطلب  مما  لها،  مَصدراً  وليس 

والطلبة المعلمين  بين  على  و  .كثيرة  العتماد 

وذلك  وأدوات  استراتيجيات   بها،  موثوق  تقويم 

الحكم أجل  المهارات    من  على  متنوعة  بأساليب 

واقعي. للتعلم  و  وبشكل  المعرفي  البناء  اعتماد 

السابقة التعلمية  الخبرات  على  وإضافة    ،النشط 

ا أجل  من  حلزوني  بشكلٍ  منها    . لتعمقالمزيد 
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الهتمام بالجوانب الجسمية والعقلية والوجدانية  و

اللبةللط الأنشطة  طريق  عن  وذلك    ةعديد ، 

 . ون بها بشكل فردي وجماعية التي يقوموالمتنوع

التعاوني:    مدخلو من التعلم  النوع  هذا  يركز 

خصائص   على  فعالةالتعلم  في    تربوية  تتلخص 

في   الآتي: الصغيرة  المجموعات  بنظام  الهتمام 

الأهداف   من  الكثير  يحقق  مما  التربوية التدريس، 

بين   فيزتح و  .المنشودة  والتفاعل  المناقشة  من  كلٍ 

الطلبة ضمن أنشطة المجموعات التعاونية، مما يثير 

والتحصيل  جهة،  من  التعلم  نحو  بينهم  الدافعية 

ثانية من جهةٍ  النظام و  .المعرفي  المحافظة على  تنمية 

النضباط  بناء  يسهم في  مما  الطلبة،  لدى  واحترامه 

الذاتي لديهم، وبالتالي تهذيب الذات وجعلها قادرة 

البنّاء الجماعي  العمل  الطو  .على  محور   لبةجعل 

خلال  من  وذلك  التعلمية،  التعليمية  العملية 

بدرجةٍ   ممشاركاته والفعاليات  الأنشطة  جميع  في 

ورغباتهم  و  ،كبيرة  الطلبة  بحاجات  الهتمام 

تشكيل  خلال  من  وذلك  وميولهم،  وقدراتهم 

انتماء  زيادة  إلى  يؤدي  مما  التعاونية،  المجموعات 

 الفرد إلى مجموعته. 

الدراسات موضوعات العلاقات البينية بين    -ارابعً 

 وفق المنهج التكاملي  الأخرىوالعلوم  الاجتماعية

متنوعة، يتم   بينية  وجهات  من  الموضوعات  تناول 

وتدرس المشكلات المتداخلة بشمولية للتوصل إلى 

هذه   ومن  الحلول  في أنسب  المتاحة  الموضوعات 

 : (1) الجدول

 

الأخرى والعلوم  الدراسات الاجتماعيةموضوعات العلاقات البينية بين  (1)جدول 

ينبغي    -اسً خام التي  التعلمية  التعليمية  الأنشطة 

مناهج   في  الاجتماعيةممارستها  وفق    الدراسات 

 المنهج التكاملي 

التعليمية   الأنشطة   من تُعد  جزءًا  التعلمية 

المتعلم،  يؤديها  التي  والتعلم  التعليم  عملية 

بناء   المهارات بقصد  واكتساب  الخبرات 

في  التعلمية  التعليمية  العملية  في  الضرورية 

المجالت المعرفية والوجدانية والمهارية، لذلك 

على   التعلم  بيئات  تصميم  في  التركيز  ينبغي 

وتطبيق  الطلبة،  على  المتمركز  النموذج 

 استراتيجيات ونماذج التدريس الحديثة، لسيما 

لمهارات  والمعززة  البنائي  التعلم  على  القائمة 

للطلبة العليا  ؛  2020سعود،    آل)  التفكير 

 (. 2017، العميري

 التربية المائية  التربية الستثمارية التربية النقدية  التربية الدخارية  التربية الإنتاجية  التربية الستهلاكية

 التربية المرورية  العلمية التربية   التربية السياسية  التربية الصحية  التربية الدولية  الجغرافيا التربوية 

 التربية الحقوقية  التربية الرقمية  التربية السكانية  التربية السياحية  التربية المدنية التربية القتصادية 

 الفلكية/الفضائية التربية   التربية الثقافية  التربية البيئية التربية المتحفية  التربية على المواطنة التربية المجتمعية 

 التربية العالمية/ الكونية  التربية الدولية  التربية الجمالية  التربية القانونية  التربية المهنية التربية الإعلامية 
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مناهج   -ادسً سا في  البديل  التقويم  ممارسات 

 وفق المنهج التكاملي  الدراسات الاجتماعية

أنماط   بتفعيل  وأدواتهالهتمام  البديل    ، التقويم 

الأمثل   بالتعامل  يتصف  فعالً  تقويمًا  تقدم  حيث 

التحصيل   مستويات  تقيس  التي  الأسئلة  مع 

المعرفي المختلفة، والقيم، والمهارات، التي يتطلب  

في    التعامل معها استخدام مهارات التفكير العليا

الجتماعية من  الدراسات  مزيداً  الطلبة  وتُعطي   ،

التعاون   روح  على  وتحفزهم  المسؤولية،  تحمل 

التغذية   تقديم  على  علاوة  البناء،  والتنافس 

)الراجعة     سعادة؛  2022الأنصاري،  المستمرة 

 (.2019العميريو

 خلاصة الدراسة 

 الاستنتاجات: 

بين   البينية  العلاقات  أهمية  الدراسة  نتائج  أبانت 

الجتماعية ،  الأخرىوالعلوم    الدراسات 

أسباب   عدة  وجود  إلى  الدراسة  وخلصت 

بين   البينية  الجتماعية للعلاقات    الدراسات 

التخصصي،  الأخرىوالعلوم   المنظور  وهي:   ،

متداخل   والمنظور  التخصصات،  متعدد  والمنظور 

بين   المشترك  والمنظور  التخصصات، 

تواجه   التي  التحديات  إلى  إضافةً  التخصصات، 

والتحديات   الجتماعية،  كالتحديات  الإنسانية، 

والتحديات   الصحية،  والتحديات  القتصادية، 

نتائج   وأظهرت  التقنية.  والتحديات  البيئية، 

بين   التداخل  إشكاليات  أبرز  الدراسات  الدراسة 

البنى  الأخرىوالعلوم    الجتماعية وهي:   ،

التقليدية للمؤسسات الأكاديمية، وشعور الحقول  

بعض   جدية  وعدم  بالتهديد،  الراسخة  المعرفية 

اللغوية،   والإشكاليات  البينية،  العلاقات 

الأكاديمي   والسياق  البشرية،  والقدرات 

البحثية. وأوضحت   والبنية  المؤسسية،  والقدرات 

بين  البينية  العلاقات  في  التكامل  آفاق  النتائج 

الجتماعية فالأخرىوالعلوم    الدراسات  مناهج  ، 

تشتق من جميع فروع العلوم   الدراسات الجتماعية

وتشترك   التبادلية،  العلاقة  ذات  الجتماعية 

الجتماعية في    الدراسات  معاً  الطبيعية  والعلوم 

الظ فالدراسات  دراسة  الطبيعية،  البيئة  واهر 

بينها   فيما  التفاعل  ناحية  من  تدرسها  الجتماعية 

التفاعل وتأثيره في   وبين الإنسان ومشكلات هذا 

من   تدرسها  الطبيعية  والعلوم  الإنسان.  سلوك 

كالكيمياء،   الطبيعة  ميادين  في  مختلفة  زوايا 

وعلم   النبات،  وعلم  والجيولوجيا،  والفلك، 

الموجهات    الحيوان. أبرز  الدراسة  نتائج  وأظهرت 

بين   البينية  العلاقات  عليها  تقوم  الدراسات  التي 

، وهي: الأسس التي  الأخرىوالعلوم    الجتماعية

بين   العلاقة  على  الجتماعية تقوم    الدراسات 

على  الأخرىوالعلوم   تقوم  التي  والأسس   ،

، وأخيراً؛  الدراسات الجتماعيةالعلاقة بين فروع  

النت مناهج  أبانت  دور  الجتماعية ائج    الدراسات 
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من   الأخرىفي توظيف علاقاتها البينية مع العلوم  

عليها في   التركيز  المطلوب  الأهداف  خلال تحديد 

الجتماعية العلاقات    الدراسات  مدخل  وفق 

التكاملي   للمنهج  الملائمة  والنماذج  البينة، 

وموضوعات   التربوية،  الجتماعية  للدراسات 

بين   البينية  الجتماعية العلاقات    الدراسات 

، والأنشطة التعليمية التي ينبغي  الأخرىوالعلوم  

مناهج   في  الجتماعيةممارستها  ،  الدراسات 

مناهج   في  البديل  التقويم  الدراسات  وممارسات 

الواجب الأخذ بها عند  الجتماعية ، والعتبارات 

محتوى   الجتماعيةبناء  المنهج    الدراسات  وفق 

 التكاملي. 

 التوصيات: 

الدراسة؛  إليها  توصلت  التي  النتائج  ضوء  في 

 دمت بعض التوصيات، وهي كالآتي: قُ 

ينبغي على المسئولين وصناع القرار وواضعي   -1

على   يكونوا  أن  الدراسية  المناهج  ومطوري 

دراية كاملة بمنظور العلاقات البينية وتأثيرها  

ومناهج    في عامة  بصفة  المناهج  وتطوير  بناء 

 بصفة خاصة.  الدراسات الجتماعية

الهتمام والتوسع بالعلاقات البينية من أجل   -2

الحصول على أكبر قدر ممكن من الدراسات 

المشكلات   دراسة  تخدم  التي  المتنوعة  البينية 

تواجه   التي  المستقبلية  والتحديات  القائمة 

تخصصات،أو  معين،تخصص   أوعدة    عدة 

 أو دولية.  ،جهات محلية

في  -3 البينية  للعلاقات  المجال  فتح  ضرورة 

الدراسات العليا في جامعات المملكة برامج  

 ، لسيما البرامج التربوية. العربية السعودية

الستفادة من قائمة الموضوعات البينية في   -4

تدريس وطرق  الدراسات    المناهج 

التقنية،  والمستحدثات    الجتماعية، 

 والرياضيات. والعلوم،

 : المقترحات

 يمكنتُعد الدراسة الحالية بمثابة نقطة انطلاق 

 الدراسات  مجموعة من  البناء عليها لإجراء

 المستقبلية، ومن أهمها:   

إجراء دراسة تحليلية لمحتوى المناهج، وبشكل    -1

خاص مناهج الدراسات الجتماعية للكشف عن  

الدراسية   المناهج  البينية في  العلاقات  توافر  درجة 

هذه   لتطوير  تمهيداً  العام،  التعليم  مراحل  في 

 وتلبية متطلبات العلاقات البينية. ،المناهج

المشرفين   -2 وعي  لمستوى  مسحية  دراسة  إجراء 

الدراسات   لمادة/مقررات  والمعلمين  التربويين 

نحو   السعودي  العام  التعليم  بمراحل  الجتماعية 

التربوية   ومضامينها  البينية  العلاقات  توظيف 

 ونماذج تعلمها. 

متطلبات  بناء برنامج تدريبي مقترح قائم على   -3

الدراسات    البينيةالعلاقات  تدريس   بين 

الأخرى، والعلوم  في    الجتماعية  فاعليته  وقياس 
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يات  رة تحدِّ ليَّة بمدارس الطفولة المبكِّ فوف الأوَّ  الإسناد التي تواجه معلِّمات الصُّ

 ( 2)د. هانيا منير الشنواني، ( 1)هديل محمد فالح الحارثي

     هـ(10/1445/ 12هـ؛ وقبل للنشر في 24/6/1445)قدم للنشر في 

التي  المسُتخلَص:   يات الإسناد  ف على تحد  التعر  إلى  الدراسة  والكشف  هدفت  المبكرة الحكومية،  الطفولة  الصفوف الأولية في مدراس  معلمات  تواجه 

لأولية؛  عن كيفية مواجهتهن تلك التحديات، واستخدمت الدراسةُ المنهجَ النوعي، حيث طُب قت أداة المقابلة على المشارِكات من معلمات الصفوف ا

ياتٍ للإسناد،  4( معلماتٍ للصف الأول، و) 4( معلماتٍ، )8البالغ عددهن ) لت نتائج الدراسة إلى أن هُناك خمسة تحد  ( معلماتٍ للصف الثالث. وتوصَّ

الذك الطلاب  لستقبال  تُهي ئهن  التي  التدريبية  الدورات  وقلَّة  الخدمة،  قَبل  المعلمات  إعداد  برامج  كقصور  المهنيَّة؛  التحديات  التحديات  وهي:  ور. 

عد وتتمثَّل في:  الإدارية،  التحديات  الصف.  لمساحة  بالنسبة  الطلاب  عدد  وزيادة  الصف،  إدارة  على  قدراتهن  وتتمثَّل في: ضعْف  المتابعة  الصفيَّة،  م 

الم قلَّة  في:  فتتمثَّل  القتصادية،  التحديات  أما  الإسناد.  قرار  نجاح  لتحقيق  التدريبية  الدورات  من  احتياجاتهن  لمعرفة  مستمرٍ  صة  بشكلٍ  المخصَّ يزانية 

نية داخل الصف.  للرحلات المدرسية الخارجية، وعدم توف ر ملعب لممارسة الأنشطة الحركية. وأخيًرا التحديات التقنية، وتتمثَّل في: نقْص الأجهزة التق

بالدور اللتحاق  من خلال  وذلك  الإسناد؛  قرار  تحديات  مواجهة  كيفية  في  الأولية  الصفوف  معلمات  بين  اتفاقٍ  وجود  إلى  النتائج  توصلت  ات  كما 

م مع  التعامل  وكيفية  النمائيَّة،  خصائصهم  وفْق  الذكور  الطلاب  لتدريس  الملائمة  والستراتيجيات  الصف  إدارة  حوْل  المكثَّفة  شكلاتهم  التدريبية 

أماكن للعب  السلوكية، وتقليص عدد الطلاب بما يلائم حجْم الصف الدراسي، وتوفير الأجهزة التقنية التي تدعم العملية التعليمية، إضافة إلى توفير  

 الحركي.

 : تأنيث التدريس، التعليم، المدرسة البتدائية، الطلاب الذكور.الكلمات المفتاحية

Attribution challenges faced by teachers of primary grades in early 

childhood schools 

 Hadeel Mohammed Faleh Al-Harthi، )1( Dr. Hania Mounir Al-Shanawani(2) 

(Received 6/1/2024; Accepted 21/4/2024) 

Abstract: The study aimed to identify the challenges of attribution of the teaching of male children  classes to the female teachers 

of primary grades in public early childhood schools, and to reveal how they face these challenges. The study used the qualitative 

approach. The researchers applied the interview tool to the participants of the primary grade's female teachers, of (8) female 

teachers, (4) first grade female teachers and (4) third grade female teachers. The study found that there are five challenges to 

attribution: professional challenges such as inadequate pre-service teacher training programs and the lack of training courses that 

prepare them for the reception of boys students, classroom challenges, which are represented in their weak ability to manage the 

classroom and increasing number of students for class space, management challenges: lack of continuous follow-up to know their 

training needs for a successful attribution decision, economic challenges, which are the limited budget for trips outside the  school, 

the lack of a playground for practicing motor activities, and finally the technical challenges, which are the lack of technical 

equipment within the classroom. 

Keywords: Feminization of teaching, Education, Primary School, Male children students. 
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 مة:قدِّ الم

السعودية   العربية  المملكة  في  التعليم  يحظى 

المبكرة؛  ،بالهتمام الطفولة  مرحلة  إذ    خاصةً 

  وذلك بأن   ،هافيع  التوس    إلىوزارة التعليم    سعتْ 

كل   فُ   طفلٍ   يحصل  الجي  على  التعليم  وفْ رص  ق د 

التعليم البتدائي قاعدة  ل  يمث  وعة.  خيارات متنو  

الهرم التعليمي؛ لما له من أهمية في تكوين شخصية  

ه من جميع  وبلورة نمو    ،الطفل وقدراته وإمكاناته

ويتطلَّ  المؤسَّ الجوانب،  من  ذلك  التربوية  ب  سات 

القيام  على  القادرة  التعليمية  الكوادر  اختيار 

المرحلة.بمهمَّ  هذه  أطفال  تعليم  لأهمية   نظرًاو  ة 

المرحلة؛ الدول  سعتْ   هذه  سناد  إ لى  إ  بعض 

الذكور الطلاب  البتدائية   تدريس  المرحلة    في 

سِ   ،للمعلمات الأوليةيَّ ل  الصفوف  فعلى    ؛ما 

العربي، الخليج  دول  في    مستوى  العراق  بدأت 

في ٍ والبحرين  الكويت  ثمَّ  واحدتطبيقه،  ،  وقتٍ 

وعمان قطر  فالمعلمة 2021  )العنزي،  وتبعتهما   .)

نمو   بخصائص  إلمام  يساعدها ممَّ   ؛الطفل  لديها  ا 

فهْ  يمر  على  التي  النفسية  الحالة  الطالب  م   ،بها 

والتعر  وفهْ  منها،  يعاني  التي  المشكلات  على  م  ف 

والقتصاديةو  الجتماعية  ظروفه  ،الثقافية 

سكيم،والأ )ابن  النواحي  جميع  في  بيده   خذ 

الأولية    (.2017 الصفوف  طلاب  إسناد  قرار  إن 

المملكة  للمعلمات   مدارس  في  جديدًا  يكن  لم 

بل  بل أصدرته وزارة التعليم قَ   ،العربية السعودية

عامًا    أربعةٍ  على    ةً تعليميَّ   إدارةً   ( 23)  فيوأربعين 

وطُ  المملكة،  في  مستوى    ةً أهليَّ   مدرسةً   (184)بّق 

ماطر، أجْ 2019  )آل  ومن  تحقيق  (.  أهداف  ل 

المملكة" التعليم؛  "2030  رؤية  مجال  أطلقت    في 

الذي   ،"مدارس الطفولة المبكرة "مشروع الوزارة 

في  إيسند   الذكور  الطلاب  تدريس  المعلمات  لى 

بالمدارس   المرحلة البتدائية  الصفوف الأولية من 

المبكرة  للطفولة  العامة  )الإدارة  ، الحكومية 

أهم    لعلَّ و  (.1441 دفعت    من  التي  الأسباب 

هو  التعليم  وزارة   الإسناد  الختبارات  نتائج  إلى 

السعودية   العربية  المملكة  في  نت  بيَّ التي  الدولية 

)الإدارة    كبيرةً   فجوةً  والإناث  الذكور  تعليم  بين 

المبكرة، للطفولة  أكدت  1441  العامة  وقد   .)

كلٍّ  زهد  دراسة  وعابدين و  (،2017)  من:    فرغلي 

 ,Cerezo)وسيريزو    ، (Kok,2020)وكوك    (،2017)

إسنادأعلى   (2020 الذكور    تدريس  ن  الطلاب 

ور  للمعلمات تحسين  على  مستوى  فْ يساعد  ع 

تباينت  وقد    تحصيل الطلبة في المرحلة البتدائية.  

قرار  نحو  الأولية  الصفوف  معلمات  اتجاهات 

لهن.   الذكور  طلاب  تدريس  أشارت  فإسناد 

سويدان وآخرون  و (،2015(السالم  :من دراسة كلٍّ 

والحماد  و  (،2016)  عطارو  (،2022)السويكت 

 Garcia & Vazquez) وجارسيا وفاسكيز  (،2013)

ل عدم تقب  إلى    (Pendleton ,2015)  وبندلتون  ،(2016

بسبب   الذكور  الطلاب  لتدريس  المعلمات  بعض 
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الوظيفيةزيادة   نصاب  و  ،أعبائهن  زيادة 

عدد الطلاب والطالبات داخل  رة  كثْ و  ،صصَ الحِ 

والحماد   السويكت  دراسة  وأضافت  الفصول. 

المعلمات    ( 2022) بعض  هو    يعتقدنأن  المعلم  أن 

الدينية   والقيم  الرجولة  مبادئ  لغرس  الأنسب 

الذكور. الطلاب  لدى  الرغم    والجتماعية  وعلى 

عن   نتائجها  كشفت  التي  الدراسات  هذه  من 

لتدريس للطلاب الذكور،  ارفْض بعض المعلمات  

واكتفاء   للمعلمين،  الأمر  بإسناد هذا  ومطالبتهن 

توجد   أنه  إل  للطالبات؛  بالتدريس  المعلمات 

نتائجها   جاءت  التي  الأخرى  الدراسات  بعض 

بن   كلٍّ من:  اتدراسكشفت خلافًا لذلك، حيث  

والبلوى  و  (،2017)  زهدو  (،2015)  رقيب العنزي 

 (2018)،  المنيرو  (،2017)  وعابدينفرغلي  و  ،(2022)

إسناد  عن   نحو  الإيجابية  المعلمات  اتجاهات 

و لهن.  الذكور  الطلاب  نتائج  أتدريس  سفرت 

العنزي   عي    (2021)دراسة  غالبية  الدراسة  أن  نة 

يؤي   الرياض(  مدينة  إسناد  )مواطني  قرار  دون 

الأوليةتدريس   الصفوف    ؛ للمعلمات  طلاب 

فقط    %(14,3)وأن    %(، 85,7)حيث بلغت نسبتهم  

الٍإسناد.  قرار  يؤيدون  تدريس إ  ل  إسناد  قرار  ن 

إيجابية   انعكاسات  له  للمعلمات  الذكور  الطلاب 

كلٍّ  على  فقد    وسلبية  والطلاب.  المعلمات  من 

كلٍّ  دراسة  )  :من  أشارت    (، Bae ,2020بي 

المعلمات    (Cerezo ,2020)  سيريزوو تدريس  أن 

بناء   على  سلبي  تأثير  له  الذكور  للطلاب 

والحماد تهماصيَّ شخ السويكت  دراسة  وذكرت   .  

التوس    (2022) الطلاب  أن  تدريس  إسناد  في  ع 

ا ممَّ   ؛ر على توظيف المعلمينالذكور للمعلمات يؤث  

البطالة. نسبة  النقيض  يزيد  أشارت    ،وعلى  فقد 

الذكور  أن    Kok ,2020))  كوك  دراسة الطلاب 

التدريس.  أثناء  المعلمات  مع  إيجابية  أكثر    يكونون 

كلٍّ  دراسة  أوضحت  وعابدين    :من  كما   فرغلي 

،  (Baumgartner,2020) وبومغارتنر  (،2017)

 ( Paul ,2019)  وبول  ، (Cerezo,2020)وسيريزو

الإيجابياثالآ للطلاب    ةر  المعلمات  لتدريس 

تحس  المتمث  و  ،الذكور في  التحصيل  لة  مستوى  ن 

زيادة  وإقبالهم على معلماتهم،  والدراسي للطلاب،  

قدراتهم  وتعزيز  الدراسية،  المواد  في  نشاطهم 

 Skelton))  سكيلتون  دراسة  وأضافتالمهارية.  

بحيث    ،توثيق التعاون بين المنزل والمدرسة  2018,

الطلاب   مشكلات  على  للتعرف  الفرصة  تتيح 

ثمَّ و  ،أدق  بصورةٍ  وعلاجها،    من  تشخيصها 

وقتٍ سما الو أي  في  المدرسة  بزيارة  للأمهات    ؛ ح 

أبنائهن على  والطمئنان  وإجراء    ،للاستفسار 

بوضوحٍ  مشكلاتهم. حوْ   وصراحةٍ   المناقشات  ل 

الصدد هذا  سامي    ،وفي  أن  إلى    (2023)أشار 

النفسية  الع   لإسنادل الإيجابية  الآثار  من  ديد 

دراسة  والتعليمية وأضافت    ز إيفان  والجتماعية. 

إيجابية   آثارًا  (Evans et al.,2020)  وآخرون
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ر فصول دراسية للذكور  من حيث توف    ،اقتصادية

العرض   خلال  من  واحد.  مبنى  في  والإناث 

السابق لتجاهات معلمات الصفوف الأولية نحو  

يتضح   لهن،  الذكور  الطلاب  تدريس  إسناد 

بين   ما  نظرهن  وجهات  في  التأييد  التفاوت 

والسلبية    والمعارضة؛ الإيجابية  لنعكاساته  نظرًا 

كلٍّ  والمعلمات.  على  الطلاب  ت  أشاركما    من 

الدراسات أن قرار إسناد الصفوف الأولية  بعض  

التحديات،   من  عددًا  يواجه  فقد  للمعلمات 

نتائج   العلي  توصلت  ف  ضعْ إلى    (2020)دراسة 

المخصَّ  ونقْ الميزانية  الإسناد،  لمدارس  ص  صة 

المهام  وتضاعف  المساندة،  الإدارية  الكوادر 

تحد   التي  للمعلمات  قدر  الإدارية  على  امن  تهن 

مهامهن مدارس  إنجاز  تجربة  حداثة  وكذلك   ،

  ضافت أكما    .السعوديةالمملكة العربية  الإسناد في  

ودراسة    ،(2016)دراسة ابن زيد  توصيات كل من  

اتها ع إمكانأن المدارس تحتاج إلى رفْ   (2016)عثمان  

والتعليمية،   المدرسية،  والمادية  بيئتها  تطوير 

كيفية   على  المعلمات  الأطفال  وتأهيل  مع  التعامل 

 رية.      في هذه المرحلة العمْ 

 مشكلة الدراسة:

في المملكة العربية السعودية    رفعت وزارة التعليم

الطفولة  سَ نِ  مرحلة  في  الطلاب  تدريس  إسناد  ب 

للمعلمات   كافَّ   ؛%(45)لى  إالمبكرة  مناطق لتشمل  ة 

  (. 1444وزارة التعليم،  )المملكة العربية السعودية  

التحديات   من  العديد  ظهرت  الزيادة  تلك  ومع 

المبكرة.   الطفولة  مدارس  واجهت  فقد  التي 

كلٍّ   أشارت والحماد،  )  :من  دراسة  السويكت 

العنزي،  2022 ضعْ 2021؛  إلى  قدرات  (  ف 

الإسناد  لتطبيق قرار  و   المعلمات على إدارة الصف.

بالمملكة   الحكومية  المبكرة  الطفولة  مدارس  في 

السعودية على  التعليم  زارة  و  عملت  ؛العربية 

مدارس    حكوميةً   مدرسةً   (3,377)تأهيل   من 

المبكرة  دراسيًّ   (10,675)  تحوي  ،الطفولة  ا فصلًا 

الأولية إلى    ،للصفوف  طالبًا    (253,854)لتتسع 

الطلاب  وطالبةً  نسبة  وبلغت  تمَّ ،  الذين    الذكور 

المعلمات   إلى  تدريسهم    طالبًا   (1,332,760)إسناد 

التعليم،  ) دراسة    (.1444وزارة  أوضحت  وقد 

عة  قلق المعلمات من سُر   (2022)السويكت والحماد  

وضْ  دراسة  دون  الإسناد  قرار  المباني تطبيق  ع 

وملاء ذلك  متها.المدرسية  ضوء  قامت   ،وفي 

شملت   استطلاعية  بدراسة    معلمةً   (20)الباحثة 

التعرف   بهدف  الأولية،  الصفوف  معلمات  من 

تواجهه التي  الإسناد  تحديات  بمدارس    نعلى 

الرياض بمدينة  الحكومية  المبكرة  عن   ،الطفولة 

أوَّ  استبانة  أن  طريق  إلى  نتائجها  توصلت  لية، 

تنص   التي  الأولى  رات مقرَّ تتوافق  "  :على  العبارة 

الميدان  في  تطبيقه  يتم  ما  مع  الجامعية  المرحلة 

الذكور الطلاب  تدريس  موافق    "خلال  جاءت 

حدٍّ  بنسبة    إلى  الثانية ا  أمَّ   ،%(71,4)ما  العبارة 
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صعوبةً "  :وهي الطلاب   أواجه  تدريس  في 

تكرارًا  الستجابة  فكانت  "الذكور  هي    الأعلى 

بنسبة   العبارة  أمَّ   %(،61,9)موافق  ل "  :الثالثةا 

الكافية  المهارات   الطلاب  مع  للتعامل    أملك 

إلى    "ةدَّ الش    الحزم، :  مثل   الذكور  موافق  فكانت 

الستجابة  ما  حدٍّ  بنسبة    هي   ،%(52,4)الأعلى 

الأ زيادة "  :على  تنص  التي  ة  خيروالعبارة 

يؤث   بتدريسها  أقوم  التي  على الصفوف  سلبًا  ر 

الصف  داخل  الأعلى ف  "أدائي  الإجابات  كانت 

اتضح من  وقد    %(.95.2)تكرارًا هي موافق بنسبة  

الستطلاعية الدراسة  نتائج  هناك    ،خلال  أن 

صف    :تحديات معلمات  )مهنية،  تواجه  إدارية(  ية، 

الذكور   الطلاب  تدريس  عند  الأولية  الصفوف 

الحكومية المبكرة  الطفولة  الذي    ؛بمدارس  الأمر 

على  التعر    تطلبي التحد  ف  وكيفية  تلك  يات 

عليها.التغل   سبقممَّ   ب  مشكلة    ،ا  تلخيص  يمكن 

التعر  في  الدراسة   إلى  تحد  الحاجة  على  يات  ف 

الأولية الصفوف  معلمات  تواجه  التي    ؛ الإسناد 

سير    تالمسؤول  نباعتباره عن  الأولى  بالدرجة 

 العملية التعليمية. 

 أسئلة الدراسة:

 للإجابة عن الأسئلة الآتية: سعتْ الدراسة الحالية 

 ما تحديات الإسناد التي تواجه معلمات  -1

 المبكرة؟  الصفوف الأولية في مدارس الطفولة

الأولية   -2 الصفوف  معلمات  تواجه  كيف 

الطفولة   مدارس  في  الإسناد  تحديات 

 المبكرة؟

 أهداف الدراسة:

 سعتْ الدراسة التي تحقيق الأهداف الآتية: 

تحديات   - على  تواجه  التعرف  التي  الإسناد 

مدراس   في  الأولية  الصفوف  معلمات 

 الطفولة المبكرة.

معلمات   - مواجهة  كيفية  عن  الكشف 

في   الإسناد  تحديات  الأولية  الصفوف 

 مدارس الطفولة المبكرة.

 أهمية الدراسة: 

 ل أهمية الدراسة فيما يأتي: تتمثَّ 

 الأهمية النظرية:

المتوقَّ  - إثراء  من  في  الدراسة  تسهم  أن  ع 

 المكتبة العربية. 

الدراسة في   - نتائج هذه  تفيد  أن  المؤمل  من 

المهنية   الإسناد  تحديات  على  الضوء  إلقاء 

معلمات   تواجه  التي  والإدارية  والصفية 

الطفولة   بمدارس  الأولية  الصفوف 

 ب عليها. تغل  لوذلك ل ؛المبكرة الحكومية

 الأهمية التطبيقية: 

 للإسهام كمحاولةٍ تأتي أهمية هذه الدراسة  -

 العربية أهداف رؤية المملكة في تحقيق 
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التعليم؛    (2030)السعودية   مجال  في 

ر من  وذلك بتحسين جودة التعليم المبك  

إسناد   الذكور  تدريس  خلال  الطلاب 

 في الصفوف الأولية للمعلمات. 

تُ  - أن  الممكن  الدراسة  من  نتائج  سهم 

في   الطلاب  وتوصياتها  معلمات  إرشاد 

بأساليب   الأولية  الصفوف  في  الذكور 

على    ؛تربوية الإسناد  للتغلب  تحديات 

 .التي تواجه المعلمات

الدراسة   - هذه  نتائج  تفيد  أن  المتوقع  من 

بدورهن المعلمات  توعية  في    ؛ وتوصياتها 

التعليمي المخرج  جودة  وتحقيق    ،لضمان 

 الستقرار النفسي للأطفال.

تؤمَ يُ  - أن  المشرفل  في    اتالتربوي  اتستفيد 

أهم  التعر   على  التي    ف  الإسناد  تحديات 

في   الأولية  الصفوف  معلمات  تواجه 

مدارس الطفولة المبكرة الحكومية بمدينة  

 منها.   للعمل على الحد   ؛الرياض

المؤمَّ  - تُ من  أن  في  ل  الدراسة  نتائج  سهم 

إفادة أصحاب القرار بصورة واقعية عن 

التحديات التي تواجه معلمات الصفوف  

المبكرة،  الطفولة  بمدارس  الأولية 

لتذليل    ؛للعمل على توفير برامج تدريبية

 تلك التحديات.  

 

 حدود الدراسة: 

 ا يأتي: ن حدود الدراسة ممَّ تتكوَّ 

التعر   - الموضوعية:  تحد  الحدود  على  يات  ف 

التي و  )المهنيةالإسناد   والإدارية(  الصفية 

تواجه معلمات الصفوف الأولية بمدارس 

وتمَّ  المبكرة،  هذه   الطفولة  على  القتصار 

بَ  الثلاثة  إلى التحديات  الرجوع  عد 

السابقة كلٍّ الدراسات  كدراسة  من   ، 

؛  2022السويكت والحماد،  ؛  2015السالم،  )

الدراسة (، إضافة إلى نتائج  2021العنزي،  

إ أشارت  التي  وجودها الستطلاعية  لى 

 خاص.  بشكلٍ 

المكانية:   - فيالحدود  الدراسة  أربع    طُب قت 

الحكومية المبكرة  الطفولة  مدارس  ،  من 

الأ يسيرة  التوهي  لمكتب نصارية  ابعة 

والأ  الدرعية،  و لتعليم  بن  هب  سود 

شبيليا التابعة  التابعة لمكتب تعليم الملز، وإ 

لمكتب التعليم بقرطبة، وظبية بنت البراء  

مدينة   في  بالسلي،  التعليم  لمكتب  التابعة 

السعودية؛   العربية  بالمملكة  الرياض 

دون  واقت الحكومية  المدارس  على  صرت 

سناد حديث بها، كما  ؛ لأن قرار الإهليةالأ

التعليم شمال   أنها شملت مختلف مكاتب 

و وغرب  الرياض، سَ و وشرق  مدينة  ط 

بما كما   بالمشاركة  الستجابة  أبدت    أنها 
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الدراسةيُ  هدف  تحقيق  في  وهو    ،سهم 

 يات الإسناد التي تواجه ف على تحد  التعر  

 معلمات الصفوف الأولية.  

الثالث    - الدراسي  الفصل  الزمانية:  الحدود 

 هـ. 1444من العام الجامعي 

 مصطلحات الدراسة: 

 : (Challenges)يات التحدِّ 

مديني  عرَّ  والعقبات  "بأنها    (2021)فها  الصعوبات 

بأمرٍ  المتعلقة  الضعف  ونقاط  تعيق    ،ما  والأزمات 

نحوٍ  على  وإتمامه  إنجازه  على  القدرة   "أفضل  من 

إجرائيًّ وتُعرَ   (.277)ص التحديات  بأنها: ف  ا 

تواجه   التي  والعقبات  الصعوبات  من  مجموعة 

الأولية الصفوف  الناحية   /معلمات  من  سواءً 

الصف   أو  قرار المهنية  عن  الناتجة  الإدارية،  أو  ية 

مدارس   في  لهن  الذكور  الطلاب  تدريس  إسناد 

 ر على العملية التعليمية. والتي تؤث   ،رة الطفولة المبك  

 : (Attribution)الإسناد 

بأنه  يُعرَ  اصطلاحًا  الإسناد  تدريس  "ف  إسناد 

لمعلمات   الأولية  الصفوف  في  الذكور  الطلاب 

المدارس  متخص   تأهيل  إعادة  خلال  من  صات، 

تجهيز  مراعاة  مع  وتطويرها،  القائمة  الحكومية 

وأخرى   للذكور  مستقلة  مياه  ودورات  فصول 

ف الإسناد  رعيُ و  (.1444)وزارة التعليم،    "الإناث

ا بأنه: تدريس الطلاب الذكور في الصفوف  إجرائيًّ 

بمدارس   والثالث(  والثاني  )الأول  الأولية 

ل معلمات الصفوف  بَ ويتم تدريسهم من قِ  ،الإناث

الصف   غرفة  في  الستقلالية  مع  الأولية، 

 والأنشطة والمرافق بين الذكور والإناث.

 معلمات الصفوف الأولية

 (Primary grades Teachers:) َمعلمات  تُعر ف 

الصفوف الأولية في دليل معلم صعوبات التعلم  

بأنهن:   اصطلاحًا  البتدائية  المرحلة  معلمات  "في 

د، ويقمن صات في مجال محدَّ التعليم العام المتخص  

نة كالرياضيات، أو مجموعة من  بتدريس مادة معيَّ 

المتَّ  ببعضهاالمواد  والمواد    ،صلة  العربية  اللغة  مثل 

ف  وتُعرَ   (.13، ص  2020  )وزارة التعليم،  "الدينية

ا بأنهن: معلمات  معلمات الصفوف الأولية إجرائيًّ 

فات بتدريس الصفوف الأولية  التعليم العام المكلَّ 

وإناث( الصف    ،)ذكور،  إلى  الأول  الصف  من 

المبك   الطفولة  بمدارس  البتدائي  رة  الثالث 

 الحكومية. 

 إجراءات الدراسة: 

 منهج الدراسة: 

النوعي    استخدمتْ  المنهج  الحالية  الدراسة 

(Qualitative Methodology )    أسئلة عن  للإجابة 

يُ   ؛الدراسة الظواهرز على وصْ رك  إذ  والسعي    ،ف 

فهْ  المنحَ لتحقيق  خلال  من  لها،  أعمق  ى م 

تُج  التي  للمعلومات  التفسيري  ع في  مَ الستقرائي 

على   العتماد  دون  للظاهرة،  الطبيعي  السياق 

الكريم، )العبد  والإحصائية  العددية   المعطيات 
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وتمَّ 2020 لملا   (.  المنهج  هذا  لطبيعةءاختيار   مته 

إتاح حيث  من  وأهدافها،  ة  إمكانيَّ   ةالدراسة 

 ف على تحديات الإسناد التي تواجه معلمات التعر  

 الصفوف الأولية بمدارس الطفولة المبكرة.

 مجتمع الدراسة:

الأصل  نتكوَّ  من   المجتمع  الحالية  للدراسة 

والثاني  )الأول  الأولية  الصفوف  معلمات  جميع 

في مدارس الطفولة المبكرة الحكومية  ،والثالث(

الريا السعودية، بمدينة  العربية  المملكة  في  ض 

عددهن   العامة )  معلمةً   (1284)البالغ  الإدارة 

اختيار    وتمَّ   (.هـ1444،  الرياضللتعليم بمنطقة  

كمجتمعٍ  الأولية  الصفوف  للدراسة   معلمات 

المعنيَّ  لأنهن  تدريس الحالية؛  إسناد  بقرار  ات 

أمَّ  لهن،  الذكور  مدارس الطلاب  اختيار  ا 

لعتبارهاا جاء  فقد  المبكرة  التي  الفئة    لطفولة 

الباحثة،  تتضمَّ  دراسة  مجال  ذلك ن  إلى  إضافة 

قرار   تمَّ  لأن  نظرًا  الحكومية  المدارس  اختيار 

أمَّ  بالنسبة لختيار منطقة الإسناد حديث بها،  ا 

ا يسهل نة الملائمة للدراسة ممَّ لأنها العي    الرياض

  الوصول إليها.

 كات في الدراسة: المشار  

  ، ديةكات في الدراسة بطريقة قصْ اختيار المشارِ   تمَّ 

أفرادً   اأفرادً الباحث  تار  يخ"حيث     آخرين   اويترك 

الدراسة مجتمع  شروطٍ   في  ؛من  دها  يحد    ضوء 

من  وذلك  (.  90.  ، ص2016  )الدليمي،  "الباحث

دون    ،قة للموقف أو الظاهرة ل الدراسة المتعم  أجْ 

بلغت   فقد  التعميم،  في  الرغبة  أو    أعداد الحاجة 

الدراسة  المشارِ  في  تمَّ   ؛معلماتٍ   (8)كات    حيث 

الأول  معلماتٍ   (4)  اختيار   معلماتٍ   (4)، وللصف 

الثالث الإسناد    ؛للصف  تحديات  لمعرفة  وذلك 

المبكرة  الطفولة  مدارس  في  تواجهن    وتمَّ   ،التي 

ا لختلاف  نظرً  ؛ الأول والثالثيْن الكتفاء بالصفَّ 

تمَّ  وقد  وفْ   التحديات،  استعدادهن  اختيارهن  ق 

 لإجراء المقابلة.

 أداة الدراسة:

تمَّ وفقً  الذي  للمنهج  اتباعه؛ا  استخدمت     

أداةً  المقابلة  الحالية  البيانات،    الدراسة  لجمع 

تُ  أهم    عد  حيث  النوعي  من  البحث  إذ    ؛أدوات 

طرْ  للمشاركين  ووجهات  تتيح  أفكارهم  ح 

عن    ،نظرهم ومواقفهم   آرائهموالتعبير 

)القريني، دور 2020  ومقترحاتهم  يكون  كما   .)

م سهم في فهْ الباحث فيها أقرب لمدير الحوار، وتُ 

المشارِ  دون إسقاط فرضيات   ؛ك وسلوكهتفكير 

عليه تصنيفاته  أو  السابقة  تحد    ،الباحث   والتي 

المشارِ  أقوال  الكريم،من  )العبد    (.2020  كين 

وإجراءاتها تطلَّ وقد   الدراسة  أهداف  تحقيق  ب 

نة من معلمات الصفوف  لمقابلة عي  نموذج  إعداد  

المبكرة   الطفولة  مدارس  في  الحكومية، الأولية 

تُ  المقابلة  حيث  عن  التي تصدر  المعلومات  سهم 

نموذج  أسئلة الدراسة، ولإعداد    في الإجابة عن
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تمَّ  بالدراسة  الخاصة  الخطوات    المقابلة  اتباع 

 :الآتية

 : تحديد الهدف من المقابلة:أولًا 

المقابلة   الآراء إهدفت  من  المزيد  الحصول على    لى 

حوْ  تحديات  والمعلومات  تواجه ل  التي    الإسناد 

الطفولة   بمدارس  الأولية  الصفوف  معلمات 

المقابلاتُ  أتاحت  وقد    جيدةً   فرصةً   المبكرة، 

وتفسيراتهن،   المعلمات  ملاحظات  إلى  للاستماع 

 . تفصيليٍّ  وتحليل هذه الملاحظات بشكلٍ 

 ا: تحديد نوع المقابلة: ثانيً 

 ( One-To-One Interview)اعتماد المقابلات الفردية    تمَّ 

تمكَّ مةنظَّ المُ   شِبه فقد  وتغيير  ،  تعديل  من  الباحثة  نت 

الصفوف  طرْ  معلمات  مع  والمناقشة  الأسئلة  ح 

الأفكار بعض  وتوضيح  الباحثة    ؛الأولية  لتصل 

 للمعنى المطلوب للإجابة عن أسئلة الدراسة. 

 المقابلة: نموذج ا: تحديد مصادر إعداد أسئلة ثالثً 

عد الطلاع على  المقابلة بَ نموذج  إعداد أسئلة    تمَّ 

الحالية   الدراسة  بموضوع  الصلة  ذات  الأدبيات 

بن رقيب   كلٍّ من:  والدراسات السابقة، كدراسة

  سويدان و  (،2015)السالم  و  (،2017)زهد  و  (،2015)

  (، 2022)والحماد    السويكتو  (،2016)وآخرون  

العنزي و  (،2021)العنزي  و  (،2020)العلي  و

  وبناءً   .( 2017)فرغلي وعابدين  و  (، 2022)والبلوى  

تمَّ  ذلك  أن    على  يمكن  التي  الأسئلة  تحديد 

 المقابلة. نموذج مل عليها تشي

 ة الأداة: موثوقيَّ ا: رابعً 

   ق من موثوقية الأداة في هذه الدراسة منالتحق   تمَّ 

 خلال المصداقية والعتمادية.  

  :ةصداقيَّ الم -1

لمصطلح  يُستخدَ  مقابلًا  المصداقية  مصطلح  م 

الكم   البحث  في  الداخلي  )العبد  الصدق  ي 

صِ التحق    وتمَّ   (.2020  الكريم، من  الأداة في  دْ ق  ق 

من   نوعين  استخدام  خلال  من  الدراسة  هذه 

 هما:  ،صداقيةالم

للتحق   - الأقران:  مصداقية  مراجعة  من  ق 

المقابلة   في  عرْ   تمَّ فقد  نموذج  ضها 

سِ  على  الأولية  أعضاء    ةٍ تَّ صورتها  من 

الختصاص   ذوي  من  التدريس  هيئة 

الطفولة   بداء  لإ  ؛المبكرة والخبرة في مجال 

ة  في مدى وضوح الأسئلة وصحَّ آرائهم  

وارتباطها    ،صياغتها ملاءمتها  ومدى 

تمَّ   بالموضوع، التعديلات    وعليه  إجراء 

 .التي أوصوا بها

جُمِ   ة:ديَّ التعد   - من  حيث  البيانات  عت 

أوقات   وفي  مستقلٍ   مختلفة بشكلٍ   ناتٍ عي  

 .مقارنة نتائجهم ثمَّ  ،مختلفة

 ة:الاعتماديَّ  -2

مصطلح  يُستخدَ  مقابل  العتمادية  مصطلح  م 

يمكن للباحث تعزيز وي،  الكم  الثبات في البحث  

النوعي البحث  في  الجانب  خلال    ؛هذا  من 
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الدراسة   الدراسة  جزءًا تضمين  تصميم    ، يوضح 

نُ  وكيف  تطبيقها  لى  إإضافة  ،  ذتف  وإجراءات 

جمْ  لعمليات  الإجرائي  المعلوماتالوصف    ، ع 

الكريم،كْ وذِ  )العبد  ذلك  تفصيلات  (.  2020  ر 

المطلوبة؛   العتمادية  الباحثة  ولتحقيق  قامت 

 : الآتيةبالإجراءات 

وصْ  - الدراسة    دقيقٍ   فٍ تقديم  لتصميم 

 المقابلة.نموذج وطريقة تطبيق 

 ، ع بيانات الدراسةة عمليات جمْ تدوين كافَّ  -

إجرا المعلومات  ،هائوخطوات  ،  وتحليل 

 وصياغة النتائج.  وتفسيرها،

وصْ  - في  للمشارِ   وافٍ   فٍ تقديم  كات 

 فيه تنفيذها. والسياق الذي تمَّ  ،الدراسة

 ا: إجراءات تطبيق أداة المقابلة: خامسً 

أداة  تمَّ  لتطبيق  الخطوات  من  مجموعة    اتباع 

الأولية صورتها  في  تصميمها  من  بدءًا   ،الدراسة، 

الرجوع   خلال  وبعض  إمن  البحثي  الأدب  لى 

تدريس   إسناد  بقرار  الصلة  ذات  الدراسات 

الذكور   ثمَّ الطلاب  الأولية،  الصفوف   لمعلمات 

صين في  ضها على مجموعة من الأساتذة المتخص  عرْ 

وبَ  المبكرة،  الطفولة  تمَّ قسم  ذلك  إجراء    عد 

على   بناءً  الدراسة  أداة  على  اللازمة  التعديلات 

ل إلى حتى    بها،  وا الملاحظات التي أوص   تمَّ التوص 

أداة   النهائية.  فيالمقابلة  نموذج    ثمَّ   صورتها 

طريق  تواصلت   عن  المدرسة  إدارة  مع  الباحثة 

الهاتفية المعلمات  تأك  لل  ؛المكالمات  قبول  من  د 

موعدها،   ورغبتهن في إجراء المقابلة معهن وتحديد

أجرتْ  ثمان  حيث  معلمات    مقابلاتٍ   الباحثة  مع 

الأولية المقابلات    ،الصفوف  فترة  واستمرت 

بتاريخ  ،يومين الثلاثاء  يوم   ،(هـ6/9/1444)  وذلك 

بتاريخ  ويوم وتراوحت  (هـ8/9/1444)  الخميس   ،

بين  مدَّ  ما  المقابلة  كل  دقيقةً   (20-10)ة  بداية  وفي   ،  

  تقديم نبذة موجزة عن الدراسة، كما تمَّ   تمَّ   مقابلةٍ 

المشارِ  جميع  مشارَ إبلاغ  بأن   ة،اختياري  نتهاككات 

المقابلة   من  النسحاب  الحق في  لديهن  أي في  وأن 

تمَّ وقتٍ  كما  بياناته  ،  جميع  بأن  لهن    ن التأكيد 

  ، ةيَّ منها ستبقى في موضع السر  الشخصية التي يقد  

، وقد تم استخدام  ةلع عليها سوى الباحثولن يطَّ 

مع   المقابلات  لبعض  الصوتي  التسجيل  جهاز 

لحفظها البعضأمَّ   ،المعلمات  رفضن  الآ   ا  خر 

رغب  ،التسجيل الباحثة  احترمت   .نتهاوقد 

بموضوع  تضمَّ و موجزًا  تعريفًا  المقابلة  بطاقة  نت 

الأولية  ،وأهدافها  ،الدراسة وأسئلة    ،والبيانات 

 وعددها أربعة أسئلة كالآتي:  ،المقابلة

التي   المهنية  التحديات  ما  الأول:  السؤال 

 في قرار الإسناد؟  كتواجه 

التي  السؤال   الصفية  التحديات  ما  الثاني: 

 أثناء تدريس الأطفال الذكور؟  كتواجه 

التي   الإدارية  التحديات  ما  الثالث:  السؤال 

 في قرار الإسناد؟  كتواجه 
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على  للتغلب  مقترحاتك  ما  الرابع:    السؤال 

 التحديات التي تواجه معلمات مرحلة الطفولة  

 المبكرة لتنفيذ قرار الٍإسناد؟

 :تحليل بيانات المقابلةا: دسً سا

عملية تحليل البيانات   (2020)ف العبد الكريم  عرَّ 

بأنها   منظَّ "النوعية  نصوص  عملية  في  للبحث  مة 

الأخرى   والمواد  الميدانية  والملاحظات  المقابلات 

جُم  واستكشافها  التي  البيانات،  خلالها  من  عت 

فهْ  لزيادة  وليتمكَّ وتنظيمها  لها  الباحث  من  م  ن 

(. ولتحقيق  186)ص  "اكتشفه للآخرينتقديم ما  

تمَّ  التي  البيانات  وتحليل  الدراسة  جمعها    أهداف 

خطواتٍ   تمَّ  خمس  تنظيم   استخدام  وهي: 

الرموز،  تصنيف  البيانات،  ترميز  البيانات، 

النت والترميز  المحوري،  لنتقى  الترميز  قائي 

 أسئلة الدراسة.  الرموز التي تجيب عن

 :سابعًا: ترميز بيانات المقابلة

القريني   هو    (2020)أشار  البيانات  ترميز  أن  إلى 

بتمع  " البيانات  قراءة  أو  عملية  أنماط  عن  بحثًا  ن 

معينة قضايا  أو  تمَّ 145)ص  "مواضيع  وقد   .)  

مكتوبة،   بيانات  إلى  الصوتية  البيانات  تفريغ 

مشاركة    خاص لكل    (Word)وتسجيلها في مستند  

المشارِ  ثمَّ من  الدراسة،  تمَّ   مراجعة كل    كات في   ما 

للتأك   صحَّ تسجيله؛  من  واكتمالها  د  المعلومات  ة 

كُتب   ما  أن  من  للتأكد  المشاركات؛  إلى  وإرسالها 

المقابلة، يمث   في  المطروحة  الأسئلة  عن  إجاباتهن  ل 

تمَّ بَ  ذلك  لتحليلها  فرْ   عد  المقابلات؛  معلومات  ز 

نوعيًّ  البتحليلًا  تنظيم  خلال  من  وترتيبها  ا،  يانات 

 وإنشاء الرموز، ثمَّ   ،ة وفرعيةإلى موضوعات رئيس

واحد  دمْ  رمز  تحت  المتشابهة  المواضيع  ج 

عن  وتسميتها؛ أسئلة    سؤالٍ   كل    للإجابة  من 

  ترميز معلمات الصف الأول بالرمز   تمَّ والدراسة،  

حين)أ(،   الحرف   في  الصف    يرمز  لمعلمات  )ب( 

بالرمز  الثال الأولى  المقابلة  وترميز  (،  1م)ث، 

بالرمز المقابلة  أسئلة  من  الأول  (،  1س)  والسؤال 

 الشروع في كتابة تقرير النتائج.  عد ذلك تمَّ بَ 

 

   (1) جدول

 ترميز بيانات المقابلة 

  2/1م 1/1م 

 الدورات التدريبية.قلة  1س

 

الطلاب   لستقبال  تهيئيه  دورات  توفر  عدم 

 الذكور.

 )ت/م(. تحديات مهنية

تفاعل   عدم اتباع الطلاب للقوانين الصفية  1س وضعف  الصف،  ضبط  صعوبة 

 الطلاب خلال شرح الدرس.

 تحديات صفية )ت/ص(.
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 : ومناقشتها نتائج الدراسة

تحديات  ما  الأول:  بالسؤال  المتعلقة  النتائج 

في  الأولية  الصفوف  معلمات  تواجه  التي  الإسناد 

 مدارس الطفولة المبكرة؟ 

أداة   خلال  من  السؤال  هذا  عن  الإجابة  تمت 

طرحه على المشاركات من ثلاثة    حيث تمَّ   ؛المقابلة

المهنية،    :لتشمل  ،جوانب   ، الصفيةوالتحديات 

الأدبيات السابقة  والإدارية، وذلك تبعًا لما أظهرته  

الستطلاعيةو الدراسة  يأتينتائج  وفيما  عرض  ،     

 لستجابات المشاركات في الجوانب الثلاثة: 

 : التحديات المهنية:أولًا 

الصفَّ  معلمات  البتدائي    يْن اتفقت  والثالث  الأول 

توف   عدم  قِ حول  من  تدريبية  دورات  المدرسة  بَ ر  ل 

تُه  الإشراف  الذكور،  ي  أو  الطلاب  لستقبال  ئهن 

عبرَّ  قائلةً حيث  إحداهن  يتم  ":  ت  التي  الدورات 

ل مكتب الإشراف هي فقط لتطوير بَ توفيرها من قِ 

التعليمية من شْر  التعلم    حٍ العملية  لستراتيجيات 

التدريسائ وطر لكيفية    ةأيَّ   تلقأولم    ،ق  دورة 

الذكور الطلاب  مع  سِ   ،التعامل  أن  يَّ ل  ما 

الطالبات   عن  تختلف  النمائية  خصائصهم 

إليه  . وجاء ذلك متوافقًا مع ما توصَّ "الإناث لت 

والحماد  دراسة   خبرة    (2022)السويكت  بأن 

تدريس   على  تقتصر  المبكرة  الطفولة  معلمات 

ة تهيئتهن الطالبات دون الطلاب، بالإضافة إلى قلَّ 

 وتدريبهن على كيفية التعامل مع الطلاب الذكور. 

معلماتٍ  خمس  أشارت  إعدادهن    كما  تم  بأنه 

المتقد   التعليمية  المراحل  كالمتوسط  لتدريس  مة 

قائلةً  إحداهن  ذكرت  حيث  أن  ":  والثانوي، 

 صاتٍ المدرسة غير متخص  أغلب المعلمات لدينا في  

المبكرة  الطفولة  أخرى"في  معلمة  وقالت  ن  إ "  :، 

خريجات   الحكومية  المدارس  في  المعلمات  غالبية 

،  "صات تربوياتمتخص  ن  سْ من كلية الآداب ول

معلماتٍ  أربع  إعداد    في حين أوضحت  برامج  أن 

قَ  تشالمعلمات  تكن  لم  الخدمة  على  تبل  مل 

الفئة   من  الذكور  للطلاب  النمائية  الخصائص 

أشارت    ،. وفي السياق ذاتهسنواتٍ   (8-6)رية  العمْ 

سكيم   ابن  المعلمة إ  ( 2017)دراسة  إلمام  أهمية  لى 

الطفل نمو  فهم    ؛بخصائص  على  يساعدها  مما 

يمر   التي  النفسية  الطالب  الحالة  وفهم   ،بها 

المشكلات التي يعاني منها، والتعرف على ظروفه  

والق والثقافية  بيده  والأ  ،تصاديةالجتماعية  خذ 

فرغلي   دراسة  أوضحت  كما  النواحي.  جميع  في 

أن هناك مؤشرات إيجابية تتعلق    (2017)وعابدين  

المراحل   في  الطلاب  على  الإيجابي  المعلمة  بتأثير 

تمتد   الدراسي. إلى  المبكرة،  وتحصيلهم    سلوكهم 

المعلمات  تتضح وتدريب  تأهيل  أهمية  سبق    ؛ مما 

كفاء مع  الرفع  والتواصل  التدريس  في  تهن 

ومساعدتهن على تلافي جوانب    ،الطلاب الذكور

قَ  المعلمات  وتدريب  إعداد  برامج  في  بل  القصور 

ما وأثنائها  الخدمة مع  متوافقًا  ذلك  وجاء   ،
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الدراسات مثل:إليه    تأشار  الأنصاري،)  بعض 

من  (  2017  الشجراوي،  ؛2017  دويدار،  ؛2019

الجامعي   الإعداد  المبكرة أهمية  الطفولة    ، لمعلمة 

والخبرات   بالمعارف  وتزويدها  وتدريبها 

التعليمية أدوراها  لأداء  المناسبة    ، والمهارات 

وفاعليه،  وم بكفاءة  عملها  لى  إإضافة  تطلَّبات 

 . مواجهة تحديات وتطورات الحاضر والمستقبل

 :ةيَّ التحديات الصفِّ ا: ثانيً 

من   مجموعة  هناك  بأن  الدراسة  نتائج  أظهرت 

المعلمات تواجهها  التي  الصفية  فقد    ،التحديات 

معلماتٍ  سبع  تحديات    أوضحت  يواجهن  بأنهن 

فيتتمثَّ   ،صفية انضباط   :ل  وعدم  التصرف  إساءة 

على   تؤثر  التي  المشاجرات  كثرة  الطلاب،  بعض 

الواجبات    سير العملية التعليمية، التساهل في حل  

الصفية،    تباعاأو   يعانين  إإضافة  القوانين  أنهن  لى 

الصف إدارة  على  قدرتهن  ضعف  فقد    ،من 

قائلةً  إحداهن  المهارات ":  أشارت  أملك  ل 

 كالحزم  الذكور  الطلاب  مع  للتعامل الكافية

وعزتْ "ةدَّ والش   ذلك    ،  قلَّ إإحداهن  ة خبرتهن  لى 

الذكور الطلاب  تدريس  نشاطهم    ،في  وزيادة 

وحركتهم. وجاء ذلك متوافقًا مع ما توصلت إليه 

كلٍّ  وبي (2016)  نو خروآ  سويدان  :من  دراسة   ،  

(Bae ,2020)   ًعدد يواجهن  المعلمات  من    ابأن 

إدارة  ف  ضعْ   :ومنها  ،التحديات على  قدراتهن 

الواجبات  بعض  في  الطلاب  وتقصير    الصف، 

الصف.  داخل  الطلاب  تفاعل  وضعف    المنزلية، 

معلماتٍ  أشارت خمس  أكبر    كما  الطلاب  عدد  أن 

الصف مساحة  تطبيقهن    ،من  على  ذلك  ويؤثر 

الصغيرة،   كالمجموعات  الستراتيجيات  بعض 

قائلةً وعبرَّ  إحداهن  تقسيم  ":  ت  أستطيع  ل 

م  العمل  أوراق  لحل  عمل  عًاالأطفال  أو   ،

حول   والمناقشة  للحوار  صغيرة  مجموعات 

الدرس ذاته"موضوع  السياق  وفي  أوضحت    ،. 

قلق المعلمات من    (2022)السويكت والحماد  دراسة  

الإسنادسُر  قرار  تطبيق  وضْ   ؛عة  دراسة  ع  دون 

وملا  المدرسية  والمباني  وأوصت  ءالفصول  متها. 

بالهتمام بالبيئة المدرسية لما    (2018)دراسة المالكي  

تأثيرٍ  من  للطلاب.   لها  الدراسي  التحصيل    على 

ناحيةٍ  سِ   ،أخرى  ومن  على    معلماتٍ   ت  اتفقت 

  هات الأطفال ومتابعة نمو  سهولة التواصل مع أمَّ 

قائلة:  وتطوره  الطفل إحداهن  وصفت  حيث   ،

الأطفال في هذه المرحلة  ن التواصل مع أمهات  إ"

بشكلٍ العمْ  ينعكس  تحصيلهم    إيجابيٍّ   رية  على 

ويُ  حل  الدراسي،  في  السلوكية    سهم  مشكلاتهم 

ما  "والمعرفية مع  يتفق  وذلك  كلٍّ ذكرته  .    دراسة 

تدريس    (2018)  المنيرو  ،(2017)  زهد،  :من أن 

على   إيجابي  أثر  له  الذكور  للطلاب  المعلمة 

ذاته السياق  وفي  الدراسي.  أشارت    ،تحصيلهم 

توثيق  إلى    (Skelton,2018)  سكيلتون  دراسة أن 

التعاون بين المنزل والمدرسة يتيح الفرصة للتعرف  
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بصورةٍ  الطلاب  مشكلات  وتشخيصها    على  أدق 

في   المدرسة  بزيارة  للأمهات  ويسمح  وعلاجها، 

وقتٍ  أبنائهن  ؛أي  على  والطمئنان    ، للاستفسار 

بوضوحٍ  المناقشات  ل  حوْ   وصراحةٍ   وإجراء 

ة  أن التحديات الصفيَّ  ،ا سبقيتضح ممَّ  . مشكلاتهم

في   تكمن  الأولية  الصفوف  معلمات  تواجه  التي 

الصفضعْ  إدارة  على  قدرتهن  عن    ،ف  وينتج 

قلَّ   :ذلك الطلاب،  انضباط  انتباههم  عدم  ة 

العملية   خلال  تفاعلهم  وانخفاض  وتركيزهم، 

كثرة  والتعليمية.   إلى  النتيجة  هذه  الباحثة  تعزو 

الدراسي،   الصف  بمساحة  مقارنةً  الطلاب  عدد 

تطبيق   صعوبة  على  المقابل  في  انعكست  والتي 

للا مدى  المعلمات  وتقويم  التعليمية  ستراتيجيات 

 فهم الطلاب. 

 : ا: التحديات الإداريةثالثً 

الدراسة   نتائج  من  أظهرت  مجموعة  هناك  أن 

الإ المعلمات  داريةالتحديات  تواجهها  فقد  ،  التي 

سِ شارأ إداريةإ  معلماتٍ   ت  ت    ، لى وجود تحديات 

عدم المتابعة بشكلٍ مستمر للتعرف على   :تتمثَّل في

المعلمات   عدم إإضافة    وتلبيتها،احتياجات  لى 

إعطاء المعلمة حرية الختيار في تدريس الطلاب  

قائلةً:   إحداهن  ت  عبرَّ حيث  تمَّ إ"الذكور،  نه 

رغمًا  لي  الذكور  الطلاب  تدريس  عن يإسناد   " . 

من  يعانين  بأنهن  معلماتٍ  أربع  أضافت  كما 

التدريسية والأعباء  زيادة    ؛الضغوطات  بسبب 

الإدارية والمهام  قالت المسؤوليات  حيث   ،

الذكور  "  إحداهن الطلاب  تدريس  إسناد  إن 

أدَّ  المناوبات  للمعلمات  المعلمات  عدد  زيادة  إلى  ى 

الفُ  وقت  الراحة  في  فترات  تقل  وبالتالي  سحة، 

أخرى  "لدينا ازدادت  إ":  وقالت  مهامي  ن 

. وذلك يتفق  "مسؤولة عن مراقبة دور  فأصبحتُ 

  ، (2015)السالم    :من  ليه دراسة كلٍّ مع ما أشارت إ

،  (2013)عطار  و  ،(2016)  وآخرون  سويدانو

وفاسكيز   (Garcia & Vazquez ,2016) وجارسيا 

تق  (Pendleton ,2015)  بندلتون بعض  ب  عدم  ل 

الذكور الطلاب  لتدريس  زيادة    ؛المعلمات  بسبب 

هد بين الطلاب  الأعباء عليهن ومحاولة تقسيم الجُ 

الحِ  نصاب  زيادة  وعدد  صَ والطالبات،  ص 

كما   الفصول.  داخل  والطالبات  الطلاب 

أن ضعف الميزانية    (2020)أوضحت دراسة العلي  

ونقْ المخصَّ  الإسناد،  لمدارس  الكوادر  صة  ص 

الإدارية   المهام  وتضاعف  المساندة،  الإدارية 

تهن على إنجاز مهامهن. امن قدر  تحد    ؛للمعلمات

الرجوع   البحثيإمن خلال  يتضح أن    ،لى الأدب 

الذكور   الطلاب  تدريس  نحو  المعلمات  اتجاهات 

ر في سير العملية  سواءً كانت إيجابية أو سلبية تؤث  

العصيمي    ؛التعليمية دراسة  أوصت   (2021)لذا 

تدريس   في  المعلمات  رغبة  مدى  معرفة  بأهمية 

الموكَ الط المهام  أن  كما  الذكور.  إليهن  لاب  لة 

الدراسي   الصف  بداخل  الطلاب  أعداد  وتزايد 
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عليهن؛يراف الأعباء  مستوى  في  زيادة  لذا   قه 

  والد و  ،(2017)  التويجري  :من  أوصت دراسة كلٍّ 

أكاديميًّا ب  (2020) وإعدادهن  المعلمات  تأهيل 

بناءً على    الكفاءة.ا بدرجة عالية من  ويًّ ا وتربومهنيًّ 

السابق المهنية    ،العرض  التحديات  إيجاز  يمكن 

الصفوف الأولية في قصور    :التي تواجه معلمات 

وقلة الدورات   ،بل الخدمةبرامج إعداد المعلمات قَ 

ئهن لستقبال الطلاب الذكور.  ي  التدريبية التي تُه 

ف  ضعْ   :ا بالنسبة للتحديات الصفية فتتمثل فيأمَّ 

الطلاب    ،قدراتهن على إدارة الصف وزيادة عدد 

التحديات   تتمثل  كما  الصف.  لمساحة  بالنسبة 

في بشكلٍ   :الإدارية  المتابعة  لمعرفة    عدم  مستمر 

بات تحقيق نجاح قرار احتياجات المعلمات ومتطلَّ 

على    الإسناد. سبقوبناءً  أظهرت    ،ما  فقد 

وجود   الأولية  الصفوف  معلمات  استجابات 

تواجه إضافية  جرَّ هتحديات  قرار  ن  تطبيق  اء 

القتصادية  ،الإسناد التحديات  وتتمثل  ومنها:   ،

المخصَّ في:   الميزانية  المدرسية  قلة  للرحلات  صة 

لممار  ملعب  توفر  وعدم  الأنشطة  الخارجية،  سة 

القدم،   ككرة  التحديات  إإضافة  الحركية  لى 

داخل    :وتتمثل في  ،التقنية التقنية  الأجهزة  نقص 

عرْ   ؛الصف البياناتكأجهزة  )البروجكتر(    ض 

التفاعليَّ والسب   الباحثة في  ورة  ة، ومن خلال خبرة 

المبكرة  الطفولة  تعليم  النتيجة   ؛ميدان  هذه    تعزو 

لى إدراك معلمات الصفوف الأولية لأهمية التقنية  إ

تُ  إذ  الطلاب؛  تعليم  تفاعلهم  في  زيادة  في  سهم 

ل قل  ا يُ ممَّ   ؛التعليميةب انتباههم نحو العملية  وجذْ 

من صعوبة إدارة الصف وانضباط الطلاب. وفي  

أجمعت العديد من    ،ضوء مراجعة الأدب البحثي

كلٍّ  كدراسة   ،(2020)بريك    :من  الدراسات 

عوفو وأبو    ، (2020)  مرعىو  ،(2017)  الرحيلي 

وآخرونو السبورة    (2021)  مصطفى  أن  على 

تحف   وسيلة  المشاركة  التفاعلية  على  الطلاب  ز 

 الفعالة في العملية التعليمية. 

تواجه   كيف  الثاني:  بالسؤال  المتعلقة  النتائج 

في  الإسناد  تحديات  الأولية  الصفوف  معلمات 

 مدارس الطفولة المبكرة؟ 

تحديد  خلال  من  السؤال  هذا  عن  الإجابة    تمت 

التحديات    مجالتٍ   ةثلاث على  التغلب  لمقترحات 

التي تواجه معلمات مرحلة الطفولة المبكرة لتنفيذ  

الإسناد المقترحات  ؛قرار  المهنية،    :لتشمل 

لستجابات    ض  وفيما يلي عرْ   ،الصفية، والإدارية

 في المجالت الثلاثة:  اتالمشارك

 :: المقترحات المهنيةأولًا 

الأول والثالث البتدائي    يْن اتفقت معلمات الصفَّ 

المكثَّ  التدريبية  بالدورات  اللتحاق  فة  بضرورة 

الصف إدارة  الملائمة    ،حول  والستراتيجيات 

خصائصهم   وفق  الذكور  الطلاب  لتدريس 

وكيفية التعامل مع مشكلاتهم السلوكية.    ،النمائية

ذاته السياق  كلٍّ   ،وفي  دراسة    : من  أوصت 
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بتوفير   ( 2021)العنزي  و  ،(2021)  )العصيمي

تدريب مع  يدورات  التعامل  كيفية  للمعلمات عن  ة 

هذه   بطلاب  الخاصة  السلوكية  المشكلات 

قائلةً   المرحلة. المعلمات  إحدى  أضافت  ن  إ ":  كما 

اتجاهات المعلمة سواءً الإيجابية أو السلبية تؤثر في  

الإسناد المعلمات    ؛قرار  توعية  الأفضل  من  لذا 

بأهمية إسناد تدريس الطلاب الذكور لهن في هذه  

العمرية معلمة    "المرحلة  قائلةً   وأشارت  :  أخرى 

ل" الإسناد  تحديات  على  تُ   دَّ بُ   للتغلب  ر  طو  أن 

ل فكرة تدريس  وتتقبَّ   ،نحوه  اإيجابيًّ   االمعلمة اتجاهً 

الذكور المقترحات  "الطلاب  تلك  وجاءت   .

أوضحته   ما  مع  العنزي  متوافقة  دراسة  نتائج 

ذ  (2022)والبلوى   المعلمات  التجاه  وأن  ات 

يُ  الإسناد  نحو  تدريس الإيجابي  في  الرغبة  ظهرن 

ذاته السياق  وفي  الذكور.  أوصت    ،الطلاب 

كلٍّ   ،(2016)  وآخرون  سويدان  :من  دراسة 

مكافآت    (2021)  العنزيو المعلمات  بإعطاء 

الذكور.  الطلاب  تدريس  على  للإقبال    تشجيعية 

ل المعلمات لتدريس  تعزو الباحثة سبب عدم تقب  و

الذكور   برامج  إالطلاب  في  تهيئتهن  عدم  لى 

قَ  الخدمةالإعداد  الخطط  نظرً   ؛بل  إعداد  لقصور  ا 

احتياجات  مع  يتناسب  بما  التدريبية  والبرامج 

لى  إالمعلمات، كما أن برامج تدريب المعلمات تفتقر  

المهنية التنمية  برامج  في  التدريب  أثر  لذا    ؛قياس 

الكفايات   وإكسابهن  بالمعلمات  الهتمام  ينبغي 

المستجدَّ  القرارات  يتلاءم مع  بما  كقرار    ؛ة اللازمة 

الطلاب تدريس  في    إسناد  المعلمات  إلى  الذكور 

 المملكة العربية السعودية.

 : ةفيَّ ا: المقترحات الصَّ ثانيً 

خمْ  معلماتٍ اقترحت  التقنية    س  الأجهزة  توفير 

العم تدعم  قالت التي  حيث  التعليمية،  لية 

سُ "إحداهن:   توفير  لنستطيع  ب  أقترح  تفاعلية  ورة 

تُ  التي  التعليمية  الستراتيجيات  من  قل  توظيف  ل 

جاءت    ،، وفي السياق ذاته"عدم انضباط الطلاب

والتركي   الجفير  أحد  تؤك    ( 2021)دراسة  أن  د 

البيئات   في  التقنية  أهمية  تعكس  التي  الجوانب 

وعلاج   مواجهة  في  الفعال  دورها  هو  التعليمية 

وأوضحت   والتعليمية.  التربوية  المشاكل  بعض 

من الضروري توفير أماكن  "  :معلمة أخرى قائلة

ترك مساحة في الصف لممارسة   أو  للعب الحركي 

الحركية المهارات  ما  و.  "بعض  مع  ذلك  يتفق 

كلٍّ  دراسة  إليه    خرون آو  سويدان  :من  أشارت 

يواجهن    (Bae ,2020)وبي    ، (2016) المعلمات  أن 

المهارات   بعض  وشرح  تدريس  في  مشكلات 

الذكور. للطلاب  أ  البدنية  سبع  كما  ضافت 

فيآ  ااقتراحً   معلماتٍ  يتمثل  عدد   :خر  تقليص 

ذلك   وجاء  الصف.  حجم  يلائم  بما  الطلاب 

 (2021)متوافقًا مع ما أوصت به دراسة العصيمي  

 يزيد عن عشرين  بأهمية مراعاة عدد الطلاب بألَّ 

الباحثة    اطالبً  وتعزو  الدراسي.  الصف  بداخل 
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نمو   لخصائص  النتيجة  هذه    هذه  في  الأطفال 

الطلاب   اهتمام  يزداد  حيث  العمرية،  المرحلة 

لذا    ؛الذكور بالرياضة والأنشطة البدنية والحركية

توظ   أن  المعلمة  التعلم  على  وبيئات  الخبرات  ف 

التي تدعم النمو البدني والتطور الحركي لطلاب  

لمعلمي   المهنية  )المعايير  الأولية  الصفوف 

 (.2018، الصفوف الأولية

 :ا: المقترحات الإداريةثالثً 

المباني    تاتفق أن  على  تش  يجبالمعلمات  مل  تأن 

مُجهَّ  الذكور حتى تسمح  على ملاعب  زة للطلاب 

سِ  اقترحت  كما  طاقاتهم.  بتفريغ    معلماتٍ   ت  لهم 

معلمةٍ  مرحلة    مساعدةٍ   توفير  في  قائم  هو  كما 

الأطفال سِ   ،رياض  الذكور  يَّ ل  الطلاب  أن  ما 

وفي   العالية.  الحركية  بالطاقة  السياق  يتمتعون 

دراسة كلٍّ   ،ذاته  ،(2016)ابن زيد    :من  أوضحت 

إ  (2016)عثمان  و تحتاج  المدارس  رفْ أن  ع  لى 

والتعليمية،  إمكان المادية  بيئتها  واتها  تطوير 

وت التعامل    دريبالمدرسية،  كيفية  على  المعلمات 

واقع   العمرية. ومن  المرحلة  في هذه  الطلاب  مع 

  ؛ الخبرة الشخصية للباحثة في مجال الطفولة المبكرة 

ل تعل  فقد  بالملعب  حظت  الذكور  الطلاب  ق 

والتنق    ؛الخارجي باللعب  لهم  يسمح  من  لأنه  ل 

تحد   قيود صارمة  وجود  بحرية دون    مكان لآخر 

ونشاطهم. حركتهم  سبع  وقد    من  أوصت 

أمور    معلماتٍ  لأولياء  توعوية  دورات  بتقديم 

لهذه   تدريسهن  أهمية  حول  الذكور  الطلاب 

نظرً  العمرية؛  يواجهنها  المرحلة  التي  للتحديات  ا 

قِ  الذكوربَ من  الطلاب  تتمثَّ   ،ل  فيوالتي  عدم   :ل 

لهنتقب   واحترامهم  أثَّ   ؛لهم  انضباطهم مما  على  ر 

ذكرت   كما  الدراسي.  الصف  حداهن  إبداخل 

للمعلمين  أ":  قائلةً  الطلاب  تدريس  إعادة  قترح 

  ، الرجال لأن شخصياتهم أقرب للطلاب الذكور

معهم التعامل  معلمة "ويستطيعون    . كما أضافت 

تاح للمعلمات  نه من الأفضل أن يُ إ":  قائلةً   أخرى

الختيار؛  حرية  الذكور  الطلاب  أمور  وأولياء 

قرار الإسناد على أكمل  لأن ذلك يساعد في نجاح 

مُ "وجهٍ  القتراح  هذا  وجاء  توصية  قً فِ تَّ .  مع  ا 

عدم تعميم قرار    (2022)دراسة السويكت والحماد  

باختيار إو  ،الٍإسناد الأمور  لأولياء  الحرية  تاحة 

الذكور. لأبنائهم  المناسبة  على  و  المدرسة  بناءً 

الأوليةالم الصفوف  لمعلمات  الإدارية    ؛ قترحات 

ناتجة عن ضعْ يُستنتجَ   تأهيلهن وتدريبهن  أنها  ف 

الطلاب مع  تب  إنحيث    ؛للتعامل  أن  عضهن  رى 

المعلم هو الأنسب لغرس مبادئ الرجولة والقيم  

الذكور الطلاب  هذه  و  ،الدينية والجتماعية لدى 

الرؤية تختلف مع ما جاءت به نتيجة دراسة زهد  

أن المعلمة قادرة على التعامل مع الطلاب    (2017)

ع  ورفْ  رحلة العمرية ومعرفة احتياجاتهمفي هذه الم

لى تقليل مشاكلهم  إبالإضافة    ،مستوى تحصيلهم

القول  السلوكية. يمكن  سبق  ما  ضوء    ن إ:  وفي 
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  مهنية  لديهن مقترحات  الأولية وفالصف معلمات

يَّة تحديات    وصف  لمواجهة  وقد    ،الإسنادوإدارية 

الة فعَّ تجارب نظرً   ؛تكون  من  صادرة  لأنها  ا 

 شخصية وميدانية داخل مدارس الطفولة المبكرة. 

 توصيات الدراسة:

ا  النتائج  ضوء  الدراسة  في  إليها  توصلت  لتي 

قد    الحالية؛ التي  التوصيات  بعض  الباحثة  تقترح 

التصد   التي تواجه  تُسهم في  ي لتحديات الإسناد 

الطفولة  معلمات   بمدارس  الأولية  الصفوف 

 المبكرة الحكومية، وذلك على النحو الآتي: 

تواجهها  التي  الإسناد  بتحديات  يتعلق  ما  أولًا: 

الطفولة   مدارس  في  الأولية  الصفوف  معلمات 

 المبكرة: 

والطفولة   - التربية  مجال  في  ين  المختص  قيام 

ب وإعداد  تصميم  المبكرة  تدريبية،  برامج 

عن   للمعلمات  إرشادية  أدلة 

المناسبة   التعليمية  الستراتيجيات 

في   الذكور  للطلاب  النمائية  للخصائص 

 رية. هذه المرحلة العمْ 

اجتماعاتٍ عقْ  - إدارة    دوريٍّ   بشكلٍ   د  بين 

التحديات   لمناقشة  والمعلمات  المدرسة 

التغل  الصفيَّ  وكيفية  والعمل  ة  عليها،  ب 

داخل   الطلاب  أعداد  توزيع  على 

 . معتدلٍ  الصفوف الدراسية بشكلٍ 

 ة بتدريب معلمات دعوة الجهات المختصَّ  -

الحتياجات    لتحديد  الأولية؛  الصفوف 

لتدريس   لهن  اللازمة  والمهنية  التدريبية 

 الطلاب الذكور. 

المادية   - الإمكانات  المدارس  توفير  داخل 

ومواد   وتجهيزات  وملاعب  ساحات  من 

بحيثتكنولوجية للطلاب    ،  تسمح 

 .آمنةٍ  الذكور بممارسة الأنشطة في بيئةٍ 

يتعلق بكيفية مواجهة معلمات الصفوف   ما  ثانيًا: 

الطفولة   مدارس  في  الإسناد  تحديات  الأولية 

 المبكرة: 

الة تساعد في   - ب على  لتغل  ا تقديم حلول فعَّ

معلمات   تواجه  التي  الإسناد  تحديات 

الطفولة   مدارس  في  الأولية  الصفوف 

 المبكرة الحكومية.

مع   - ولقاءات دورية  تثقيفية  ندوات  تقديم 

أولياء الأمور؛ بهدف زيادة وعيهم بأهمية  

تدريس المعلمات للطلاب الذكور في هذه  

 رية. المرحلة العمْ 

 مقترحات الدراسة: 

مُقد   الحالية  الدراسة  تكون  أن  الباحثة  مة  تأمل 

الطلاب   لدراسات أخرى في مجال إسناد تدريس 

من   عددًا  الدراسة  تقترح  لذا  للمعلمات؛  الذكور 

 :ومنها ما يأتي ،ةالدراسات المستقبليَّ 

تشمل -1 أخرى  دراسات    معلمات   إجراء 

 الصفوف الأولية في مناطق مختلفة 



 هـ  ، الرياض 1445 -م  2024( 2العدد )  -  36المجلد -مجلة العلوم التربوية

220 
 

 بالمملكة العربية السعودية.  

من   -2 الإسناد  لقرار  تقويمية  دراسة  إجراء 

أمورهم   وأولياء  الطلاب  نظر  وجهة 

 والمعلمات وقادة المدارس. 

المهنية والإدارية  و  راسة المتطلَّبات التدريبيةد -3

الطلاب   تدريس  إسناد  قرار  لنجاح 
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لطان  للإنتاجية التشاركية للمعرفةتضمين الممارسات التربوية المحَُقِّقة  رات كلية التربية   بجامعة السُّ في مُقرَّ

 قابوس ودورُها في اكتساب كفايات العمل المعرفي

 (4)أ.د عبدالله بن خميس أمبوسعيدي ،(3)فاطمة بنت حمدان الحجريد.  ،(2)د. سلامة بنت سعيد البدري ،(1)د. خولة بنت زاهر الحوسني

 هـ( 6/11/1445 هـ، وقبل للنشر في16/9/1445)قدم للنشر في  

برامجها الدراسية، ودورها في    المسُتخلَص: للمعرفة في  المنُتِج  لدراسة تطبيق التَّعل م  قابوس  لطان  التربية في جامعة الس  اكتساب  في سياق مشروع كلية 

قة للإنتا ا: تحديد نسَِب تضمين الممارسات التربوية المحُق  جية التشاركية للمعرفة في  كفايات العمل المعرفي؛ عملتِ الدراسةُ الحاليَّة على تحقيق هدفين، هُمَ

رات الكلية، و المعلمين  مُقرَّ الطلبة  اكتساب  العلوم والرياضياتحساب مدى  صَيِ  المعرفي   في تخص  العمل  نظرهم. ولتحقيق الهدف    كفاياتِ  من وجهة 

رات الجامعية؛ تم تطبيقها على قة للإنتاجية التشاركية للمعرفة في المُقرَّ رات  الأول تم تصميم استمارة تحليل الممارسات التربوية المحُق   وثائق ستة من المُقرَّ

لطان قابوس للعام الأكاديمي  . ولتحقيق الهدف الثاني تم  م2022 /2021التربوية المعُتمَدة في الخطة الدراسية لطلبة بكالوريوس التربية في جامعة الس 

المعرفي؛ شارك في الستجابة لها   العمل  نتائج    30تطبيق استبانة كفايات  والرياضيات. وأظهرت  العلوم  صَيِ  المعلمين في تخص  الطلبة  من  طالبًا وطالبةً 

قة للإنتاجية التشاركية للمعرفة في مستوى متوسط؛ على خلاف  ممارسة العمل التعاوني الدراسة الحاليَّة أَنَّ نسَِبَ تضمين أغلب الممارسات التربوية المُحق 

ت المعرفي  العمل  كفايات  مُجمَْل  والرياضيات لكتساب  العلوم  صَيِ  في تخص  المعلمين  الطلبة  تقدير  تضمين ضعيف. وكان  بمستوى  جاءت  قديرًا  التي 

المُقرَّ  ةً في  للمعرفة، خاصَّ التشاركية  للإنتاجية  قة  المحُق  التربوية  الممارسات  بزيادة تضمين  الحاليَّة  الدراسةُ  الطَّابَع  متوسطًا. وأوصتِ  ذات  رات التربوية 

 ل.العملي التطبيقي؛ بما يتيح للطلبة المعلمين توظيف كفاياتهم المكُتسَبة في إنشاء كيانات معرفية ذات جودة، تُستخدَم على المدى الطوي

رات الجامعية. الكلمات المفتاحية:  التعليم المنُتِج للمعرفة، كفايات القرن الواحد والعشرين، المُقرَّ

Including Educational Practices that Achieve Participatory Knowledge Production 

in the Courses of the College of Education at Sultan Qaboos University Courses 

and their Role in Acquiring Knowledge work Competencies  

Khoula Z. Alhosni )1 (,Salama S. Al- Badri (2) ,Fatemah H. Al-Hajriah(3) ,Prof. Abdullah K. Ambusaidi(4) 

  (Received 26/03/2024; Accepted 14/05/2024) 

Abstract: This is a part of a project aimed at enabling the College of Education programs at Sultan Qaboos University to achieve 

knowledge-creation learning in its academic program and their role in acquiring knowledge work competencies. This study aims to 

achieve this by calculating the extent to which educational practices embodiment of collaborative knowledge creation (CKC) in the 

courses offered by the college, as well as the perceived acquisition of knowledge work competence by students and teachers 

specializing in science and mathematics.  For the first objective of the study to be achieved, a questionnaire was designed to analyze 

the implementation of CKC practices in university courses. It was administered to six educational courses included in the 

curriculum for Bachelor of Education students during the academic year 2021/2022. Additionally, a second questionnaire on 

knowledge work competence was administered to 30 students and teachers specializing in science and mathematics to answer the 

second research question. The results of the study revealed that the embodiment rates of most educational practices are in the extent 

of implementation of CKC practices at a moderate level, while cooperative work practices demonstrated a weak level of 

implementation. Furthermore, students and teachers a moderate level of perceived acquisition of knowledge work competence. The 

study recommends increasing the implementation of collaborative knowledge creation practices, particularly in practical and applied 

educational courses, to enable student teachers to effectively utilize their acquired competencies in creating high-quality knowledge 

entities for long-term use. 
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 مةقدِّ المُ 

ن على كفاءة نظامها التعليمي،  مَا عُ   سلطنةُ   صُ رِ تَح 

مخرجاته، الوطنية  و  وجودة  الستراتيجية  تسعى 

عُمَا  سلطنة  في  موارد    إعداد  لىإ   2040نللتعليم 

اللازمة  م والمعارف والمهارات  يَ القِ ب  ة دَ وَّ زَ بشرية مُ 

ال  متطلبات  لمواكبة القرن  مجتمع  في    واحد الحياة 

للتَّ ؤهَّ مُ و والعشرين؛   متطلبات  كي  لة  مع  ف 

رُ   مُ سهِ تُ   ،العصر الإنسانية  ي  قِ في  مع   ؛الحضارة 

الهُ  على  والقِ يَّ وِ المحافظة  الوطنية  الأصيلةيَ ة   ،م 

خِ و يتمتَّ ر  إعــداد  بمســتويات  عُ يجيــن  ــون 

مــن   مهارات    تلكونميو  ،التأهيــلعاليــة 

الناقــد التـي    ،التفكيــر  الفنية  والمهــارات 

ناجحـة مهنيـة  حيـاة  لهـم  )مجلس    تكفـل 

ن  مَا ة عُ يَ ؤْ رُ فات  ستهدَ ولتحقيق مُ   (.2017التعليم،  

الس    ؛2040 جامعة  على  عملت  قابوس  لطان 

إخضاع برامجها الدراسية للاعتماد الأكاديمي من  

دَ ل  بَ قِ  اعتمـاد  البرامج  ف،  ـةيَّ لِ وْ وكالة  عدد  بلغ 

الأكاديمي   العتماد  على  برنامجاً    36التي حصلت 

أصل   الس    برنامجاً  64من  قابوس،  )جامعة  لطان 

لطان  (. وحصلت كلية التربية في جامعة الس  2020

من   2016قابوس على العتماد الأكاديمي في عام  

في  بَ قِ  المعلمين  تعليم  لعتماد  الوطني  المجلس  ل 

 National Council forالوليات المتحدة الأمريكية  

Accreditation of Teacher Education (NCATE)  

أَ  وبلغ  استوفَ   نِ بعد  الأساسية،  المعايير  البرنامج   

المُ  ومعايير  ستهدَ المستوى  الميدانية  الخبرات  في  ف 

التدريس هيئة  -Al’Abri, Emam & Al)أعضاء 

Seyabi, 2019)،    عام في  العتماد   2024وتم تجديد 

(College of Education, 2024)  ،  ووضعت جامعة

ــع توقَّ يُ ا من المهارات التي  لطان قابوس عددً الس  

الخِ  الطالــب  أَ ر  مــن  ؛  يكتســبها  نْ يج 

ومهـارات   البحتـة،  الأكاديمية  هي: ًالمهـارات 

ومهـارات   والناقـد،  التحليلـي  التفكيـر 

الآخرين،   مـع  والتعامـل  عنالتصال   فضلًا 

المبنيـة   المهنيـة  المعرفة  إالكفايـات  أسـاس  لـى 

(College of Education, 2023)  . َمحتوى بْ ور ط 

المُ عل  التَّ  المعرفي في  العمل  كفايات  بتنمية  رات  قرَّ م 

للطلبة،   المستمرة  المشاركة  يدعم  بما  الجامعية 

المعرفة،  وتقد   إنتاج  التدريجي في   & Damsa)مهم 

Muukkonen, 2020).المو اتقوم  لحديثة  جتمعات 

المعرفيعلى   والعمل  عالية نتَ المُ ابتكار  ،  جات 

معها،  التقنية،   المووالتعامل  سات  ؤسَّ تسعى 

الكفايات  لإالتعليمية   المواطنين  العقلية  كساب 

والجتماعية  الو لمتقنية  ات  دَّ ستجَ مُ   واكبةاللازمة 

ويمكن تلخيص سهام فيه وتطويره.  لإالعصر، وا

ال القرن  في  والحياة  العمل    واحد كفايات 

والتعاون    ؛والعشرين التواصل،  على  القدرة  في: 

مُ  مشكلات  حل  وثةستحدَ في  ل،  ف  كي  لتَّ القابلية 

و جديدةتوظيف  والبتكار،  معرفة  لبناء    التقنية 

والعلوي، والبحري   )؛  2024  )أمبوسعيدي 
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Lakkala, Muukkonen, Ilomäki& Toom, 2020; 

Muukkonen & Lakkala, 2009) .   ِاكتسابَ   نَّ إ  

الكفايات   والعشريالقرن  برفع    وط  نُ مَ ن  واحد 

وتحويل المؤسسي،  التعليم  التعليم    كفاءة  عملية 

اكتساب تحصيل  من  الإنتاج    المعرفة؛  أو  إلى 

لهال   . (Paavola & Hakkarainen, 2014) اتشاركي 

 ,.Castelijns et al) كاستيلينز وآخرون  مَ سَّ قَ وقد  

للمعرفة إلى أربعة أنواع  ج  نتِ م المُ عل  أنواع التَّ   (2013

لمعيارَ وفقً  هُمَ يْ ا  التَّ   ا: ن  التشارك في  و  ،معل  نوع  نوع 

 ج المعرفي، وهذه الأنواع هي:نتَ المُ 

تعل  1 يُ (  فردي  كِ نتِ م  معرفيًّ انً يَ ج  فرديًّ ا  )تعليم ا  ا 

 تقليدي ينشأ عنه أعمال فردية(. 

تعليم ان معرفي جماعي )يَ م فردي ينشأ عنه كِ ( تعل  2

يقوم  ثم  فراد بعمل جماعي،  الأفيه  ف  كلَّ يُ   تقليدي؛

 . (ة خاصة مستقلةمَّ هَ كل فرد في المجموعة بمَ 

ج كل  نتِ يُ فيه    مشتركة(؛جماعي )خبرات    م( تعل  3

 . الخاصة هِ فرد عمله الفردي بطريقتِ 

تعل  4 جماعي(  كِ   ؛م  عنه  واحد،  يَ ينشأ  معرفي  ان 

 . المجموعةيشترك في إنشائه أفراد و

للمعرفة    فُ رَّ عَ وتُ  التشاركية  الإنتاجية 

(Collaborative Knowledge Creation)   َّالحالة أنه ا: 

مُ  مقصود،  تشاركي  عمل  عن  على  جَّ وَ الناشئة  ه، 

مشكلات   لحل  والمجموعة  الفرد  مستوى 

تَ ستحدَ مُ  مُ   أشَ نْثة،  الحل  نتَ عنه  هي  معرفية  جات 

المشكلات،   المُ ولتلك  الجديدة  ف  ستهدَ المعرفة 

 & Lakkala, Toom,  Ilomäki)إنتاجها  

Muukkkonen, 2015)  ،ين مهارات  بفهوم  الميجمع  و

الجماعي،  المحل   العمل  ومهارات  شكلات، 

التقنية  ;Damşa & Nerland, 2016)  والمهارات 

Muukkonen & Lakkala, 2009; Muukkonen, 

Lakkala, Ilomäki & Toom, 2022)  ،مجالً   يكونو 

اا  عً سَّ وَ مُ  المهنيةيجمع  التعليم  لممارسات  ،  في 

لإيجاد    وكفايات المعرفي  مِ العمل  ي  نِ هْ مجتمع 

 ,Al-Hajria & Ambusaidi)المعرفة  ج  انتإيتشارك  

المُ   ،(2019 التربوية  الممارسات  قة  حق  تشمل 

للمعرفة   التشاركية  المُ للإنتاجية  رات  قرَّ في 

يتضمَّ   لَ مَ مُجْ   الجامعية؛ الجامعيرَّ قَ المُ   هُ نُما  من   ر 

تعل   واستراتيجيَّ أنشطة  وأدوات  م،  تدريس  ات 

ت على  يَ جرِ التي أُ الدراسات    نتائجُ   رُ هِ ظْ تُ تقويم، و

تتضمَّ تربوية  الرات  قرَّ لمُ ا تربوية  ن  التي  ممارسات 

للمعرفة  ق  تُح  التشاركية  الإنتاجية  ق  عم  تُ   :اأنهَّ ق 

النظرية   المعرفة   ,Sansone, Cesareni)اكتساب 

Vasileva,  0;202, Ligorio, Bortolotti & Buglass

)Tchoumatchenko, & Manoeva, 2016  ، ن س  وتُح

  ا، تعاونيًّ ، واطً شِ م نَ عل  التَّ   جعلِ ب  ؛الممارسات الصفية

 ;Muukkonen et al., 2020)م عل  التَّ ف تقنيات وظ  يُ و

)Vasileva et al., 2016 ;0202Sansone et al.,  ،  

 & Kauppinen) التشاركيج نتَ المُ في ز البتكار عز  تُ و

0)202Luojus,  .   ُالجامعية حسب  قرَّ المُ   مُ سَّ قَ وت رات 

 Lakkala)ج للمعرفة  نتِ م المُ عل  تضمينها ممارسات التَّ 

et al., 2020; Muukkonen, Lakkala, Lahti-
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Nuuttila, Ilomäki, Karlgren & Toom, 2022)   إلى

 :(1)الجدول  مستوياتثلاثة 

المُ  ▪ الأول:  تُ قرَّ المستوى  التي  على  رك  رات  ز 

وتتضمَّ  مَ المحتوى،  معرفة  ماَّ هَ ن  إنتاج  ت 

 م المحتوى(. دة )تطبيقات تخدم تعل  قيَّ مُ 

 ز على رك  التي تُ رات قرَّ المستوى الثاني: المُ  ▪

وتتضمَّ   مَ المحتوى،  المعرفة  ماَّ هَ ن  لإنتاج  ت 

 ا.هة ذاتيًّ وجَّ الفردية أو التشاركية المُ 

المُ  ▪ من  النوع  هذا  الثالث:  رات  قرَّ المستوى 

مَ إيقوم   مع  التعامل  كِ ماَّ هَ لى  إنشاء  يانات  ت 

يُ  وقد  واقعية،  ة واحدة  مَّ هَ ز على مَ رك  معرفية 

 . (مفتوحة النهايةثة ) ستحدَ مُ أساسية 

 1جدول 

 رات الجامعيةقرَّ الفروق بين المُ 

 معايير التقويم  طبيعة إنتاج المعرفة موضع الاهتمام  رات قرَّ المُ نوع  

بأساليب    :المحتوى المستوى الأول  بالستعانة 

النَّعل  التَّ  وتُ شِ م  أنشطة  قدَّ ط،  م 

متماثلة  عل  التَّ  بكونها  م 

 .جميعها لمجموعاتل

الطلبة نحو   هُ جَّ وَ دة أو مغلقة النهاية: يُ يَّ قَ مُ 

كِ  مُ إنشاء  معرفية  )تطبيقات  قيَّ يانات  دة 

 م المحتوى(.  تخدم تعل  

مُح  التقييم  مُ دَّ معايير  ووفقً قً بَّ سَ دة  ا  ا، 

 ر.قرَّ ة أستاذ المُ يَ ؤْ رُ لِ 

بأساليب    :المحتوى المستوى الثاني  بالستعانة 

النَّعل  التَّ  عنطشِ م  فضلًا  أنشطة    ، 

مُ تعل   ذاتيًّ وجَّ م  و هة    مهامَّ ا، 

 .ىغرصُ 

جزئيًّ  يُ مفتوحة  إنشاء  إلى  الطلبة    هُ جَّ وَ ا: 

اكِ  مفتوحة  رئيسة  معرفية  لنهاية  يانات 

بأنفسهم(؛ الطلبة  تلق    )يختارها  ي  مع 

 ة.  مَّ هَ لإكمال المَ  إرشادات متباعدة

 

ا لمعايير  معايير التقييم يتم تحديدها وفقً 

مُ دَّ مُح  جودة    لةً ثَّ مُمَ تكون    ا؛قً بَّ سَ دة  في 

المَ وة.  مَّ هَ المَ  تقييم  قِ مَّ هَ يتم  من  ل  بَ ة 

عرضِ  بعد  ومناقشتها  مَّ هَ المَ   الأقران  ة 

 .أمام الزملاء

المالكِ  المستوى الثالث  لحل    عرفي:يان    ينشأ 

واقعية تطويرها  مشكلات    ، يتم 

المُ   مُ مَّ صَ وتُ  لتقديمِ قرَّ هذه    رات 

العمل    دعمٍ  لتطوير  منهجي 

 المعرفي.

يُ  النهاية:  لإنجاز    هُ جَّ وَ مفتوحة  الطلبة 

يُ كِ  النهاية،  مفتوح  معرفي  يًا تحد    لُ ث  مَ يان 

منها:معرفيًّ  الماجستير    ا؛  أطروحات 

مشرووالدكتوراه،    أمهندسية    اتعأم 

 ي ممارسات الخبراء في المجال.اكِ تقنية. تُحَ 

تنفيذ   جودة  على  التقييم  معايير  تقوم 

  الخبراء   هُ رُ ر  قَ ا يُ ا لمَِ وفقً   ؛ت المطلوبةماَّ هَ المَ 

المجال   في  المتعاونو ن  )المعلموفي  ن 

 .رات العمل الميداني(قرَّ مُ 

المُ قرَّ المُ   مُ سِ تتَّ و التربوية  تُح مَّ ضَ رات  لممارسات  ق  ق  نة 

أنشطة   بتصميم  للمعرفة  التشاركية  الإنتاجية 

متماسكة المُ   مُ س  قَ تُ   ؛تعليمية  مهامَّ رَّ قَ محتوى  إلى   ر 

يان المعرفي، في خطوات  ساعد في إنشاء الكِ تفرعية،  

وصولً  إخراجِ متدرجة،  إلى  النهائية   هِ   صورته                           في 

(Damsa  & Muukkonen, 2020) .    مستوى ويتحدد 

من  قرَّ المُ  عدد  بتضمين  الجامعية  الممارسات رات 

 .Lakkala et al. 2021; Muukkonen et al) التربوية

المعرفة،  هي؛ (2020 إنتاج  محورية  العمل  و: 

التقنيات،و  التعاوني، مع  التحدي  و  التعامل 

التقويم،و  المعرفي، المعرفة، تنو  و  عمليات   ع 

في  م  عل  ويكون لأنشطة التَّ التركيز على العمليات.  و

يُ قرَّ المُ  التي  والمهام  الطلبةكلَّ ر،  بها    في   تأثير    ؛ف 

المعرفي   العمل   ,Muukkonen)بة  كتسَ المُ كفايات 
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Lakkala, Toom & Ilomäki, 2017).   ُفاياتُ ك  د  عَ ت 

صات  خص  التَّ ب  صلةً تَّ مُ   ةً عامَّ   كفاياتٍ   العمل المعرفي؛

المتقدم،   العملَ   سُ ارِ تمُ جميعها،    الأكاديمية المعرفي 

ممارسات أنهَّ   فُ عرَّ وتُ  المشاركة في  الفرد على  قدرة  ا 

الإنتاجية  ق  تُح تعاونية    التشاركية ق 

 ,Muukkonen, Lakkala, Lahti-Nuuttila)للمعرفة

Ilomäki, Karlgren & Toom, 2019)  مُ هْ فَ هي:    ؛ 

الآخرين،   مع  التعاون  وتنسيق  وإنتاجها،  المعرفة 

ن من حل المشكلات مك  يُ   على نحوٍ   ء؛وتنظيم الأدا

إنتاج  المختلفة  تالمجالفي  واقعية   في  والمشاركة   ،

باستخدام اعمليًّ المعرفة   الجديدة  الحلول  وتعزيز   ،

تُ  تشاركية  الرقمية ف  وظ  جهود  التقنيات 

(Muukkonen et al., 2022).   ُة الحاليَّ   الدراسةُ   وتعمل

تقصي  ع نِ لى  التربوية    بِ سَ   الممارسات  تضمين 

المُ حق  المُ  في  للمعرفة  التشاركية  للإنتاجية  رات قرَّ قة 

التربية   بكلية  الس  في  التربوية  قابوسجامعة   ، لطان 

كفايات  صْ ورَ  حَ د  التي  المعرفي  الطلبة قَ قَّ العمل    ها 

تخص   والرياضيات    صَيِ من  المُ العلوم  رات  قرَّ في 

 . هموجهة نظر من  التربوية التي التحقوا بها

 مشكلة الدراسة وأسئلتها 

ضِ الحاليَّ   الدراسةُ تأتي   مُمَ   نَ مْ ة  بحثي  ل  وَّ مشروع 

قِ  الس  بَ من  جامعة  في  التربية  كلية  قابوس  ل  لطان 

التَّ  المُ عل  لدراسة تطبيق  مُ نتِ م  رات  قرَّ ج للمعرفة في 

الس   بجامعة  التربية  قابوسكلية  وذلك    ؛لطان 

تبذلهُ   نَ مْ ضِ  التي  لتقويم  الا  الجهود  َ كلية  ن ك  تَم

تجويد  قرَّ مُ  في  أعضائها  وممارسات  كساب  إراتها، 

ال  ةطلبال القرن  والعشرين.    واحدكفايات 

والبدرية    دراسةوأوضحت   والحوسنية  الحجرية 

باستقصاء   قامتالتي    (2022)  وأمبوسعيدي

أعمال  ستوى  م في  للمعرفة  التشاركية  الإنتاجية 

اتهم الوثائقية  فَّ لَ من خلال تحليل مِ   الطلبة المعلمين

الميداني. قرَّ مُ   متطلبات  نَ مْ ضِ مة  قدَّ المُ  التدريب  ر 

أظهرتِ  مبادئ  ق  تَح   الدراسةُ   وقد  بعض  ق 

للمعرفة   التشاركية  مناسبٍ بمستوً الإنتاجية    ى 

أَ   لمبدأ الأول؛ا  ةً خاصَّ   ،كافٍ  ا  عددً   الطلبة َجَ تَ نْ فقد 

المعرفية،  الكِ من    ايرً وف الأيانات  شكال  متنوعة 

ق مبادئ أخرى جاء  ق  مستوى تَح   غير أنَّ ة،  يالمعرف

مُ  الأ  فأكثرُ ؛  ضٍ رْ غير  تُح فردية  عمالتلك  ل  ق  ق  ، 

في  ال إنتاج  مسؤ تشارك  يقتصر ولية    المعرفة، 

المَ  على  فيها  الرقمية  التقنيات  ت  ماَّ هَ توظيف 

والعرض،   والتحرير،  الكتابة،  من  الشائعة 

العالميةصف  والتَّ  الشبكة  من  ظهرتِ و  .ح    قد 

دراسات   في  المهارات  هذه  اكتساب  في  الفجوة 

ف  المجتمععلى    تيَ رِ جْ أُ  دراسة    أظهرتذاتهِِ؛ 

د وجو  (Al-Harthi et al., 2022)  الحارثي وآخرون

امتلاك مهارات   المعلمين    تقنيةالفجوات في  لدى 

الخِ دُ الجُ  الس    فييجين  ر  د  بجامعة  التربية  لطان  كلية 

  (Osman, 2020)   عثماندراسة  أظهرت  قابوس، و

من  أعلى  حاجة الطلبة المعلمين إلى إتقان مستوى  

التنظيم   ا شحات والعامري  عَ ودَ   الذاتي،مهارات 
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(Shahat & Al Amri, 2023)    من توفير  إلى مزيد 

تتضمَّ  التي  واقعية،  الأنشطة  مشكلات  حل  ن 

إبداعية. أفكار  لتحقيق  استكمالً و  وتقديم   

الواقع ة  الحاليَّ   لدراسةُ استقصي  ت  ؛أهداف المشروع

أَ  الكِ   دَ جَ وْ الذي  مُمَ تلك  المعرفية،  في  لًا ثَّ يانات   

رئيسَ  هُمَ يْن جانبين  المُ   التربوية  قرَّ ا:  الطلبة  ورات 

فإنَّ  المنطلق  هذا  ومن  ة  الحاليَّ   الدراسةَ   المعلمون، 

   الآتية:الأسئلة  نتجيب ع

التربوية    بُ سَ نِ   ما .1 الممارسات  تضمين 

للإنتاجية  حق  المُ  التشاركية للمعرفة في  قة 

جامعة  في رات التربوية بكلية التربية  قرَّ المُ 

 لطان قابوس؟  الس  

اكتساب  .  2 مدى  في الطلبة  ما    المعلمين 

عمل  كفايات الالعلوم والرياضيات    صَيِ تخص  

 ؟ من وجهة نظرهمالمعرفي 

 أهداف الدراسة 

نِ .  1 التربوية    بِ سَ حساب  الممارسات  تضمين 

رات  قرَّ قة للإنتاجية التشاركية للمعرفة في مُ حق  المُ 

 لطان قابوس. جامعة الس  بكلية التربية 

المعلمين  .2 الطلبة  اكتساب  مدى  في    تحديد 

العمل   صَيِ تخص   كفايات  والرياضيات  العلوم 

 المعرفي من وجهة نظرهم. 

 أهمية الدراسة 

 َ  ا من مشروع كلية جزءً الحاليَّة  الدراسةُ  لُ ث  تُم

من  الأكاديمية  برامجها  لتمكين  الهادف  التربية 

التَّ  المُ عل  تحقيق  برامجها  نتِ م  في  للمعرفة  ج 

جانبها    وترجوكاديمية،  الأ إثراء  في  في  النظري 

التَّ  مجال  في  العربية  والممارسات عل  البحوث  م 

المُ  في  حق  التربوية  للمعرفة  التشاركية  للإنتاجية  قة 

الجامعي والتعليم  الجانب  ،    نْ أَ   التطبيقيفي 

 م نتائجها في: ستخدَ تُ 

ال.  1 القرن  مهارات  في  تعزيز  والعشرين  واحد 

ب قُ  يتحقَّ الذي  الجامعي؛  عن  التعليم  الكشف 

ق الإنتاجية التشاركية  ق  رات التي تُح قرَّ تصميمات المُ 

 الفتراضي.  أمللمعرفة في الواقع الفعلي 

الممارسات  .  2 لدراسة  خاص  نموذج  تصميم 

المُ  للمعرفةحق  التربوية  التشاركية  للإنتاجية    ؛ قة 

تطبيقُ  يمكن  نموذج   بِ سَ نِ   لحسابِ   هُ وهو 

 رات الجامعية بأنواعها. قرَّ تضمينها في المُ 

استبانة  .  3 المعرفي  "تصميم  العمل  كفايات 

المُ كتسَ المُ  من  الجامعيةقرَّ بة  في  ووضعُ   ،"رات  ها 

المعرفي   العمل  كفايات  لقياس  الباحثين  خدمة 

لدى شريحة واسعة من الطلبة الملتحقين بالبرامج  

 الجامعية بأنواعها. 

 : حدود الدراسة

تطبيقُ   عي  الحاليَّة    الدراسةِ   تم  الطلبة  على  من  نة 

م  قدَّ المعلمين، الملتحقين ببرنامج البكالوريوس، المُ 

بجامعة   التربية  كلية  في الس  في  قابوس،  لطان 
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الأكاديمي    صَيِ تخص   للعام  والرياضيات  العلوم 

 م. 2021/2022

 صطلحات: الم

المُ ا  فُ رَّ عَ تُ  التربوية  للإنتاجية  قة  حق  لممارسات 

للمعرفة التي  اجرائيًّ إ  التشاركية  ا  تشمل  :  أنهَّ

المُ مَ مُجْ  تصميم  يتضمَّ قرَّ ل  بما  التَّ   نُ ر  م، عل  أنشطة 

في  واستراتيجيَّ  التقويم  وأدوات  التدريس،  ات 

تحق  قرَّ المُ  ويتحدد  نتائج  ر،  من خلال  استمارة  قها 

المُ  التربوية  الممارسات  للإنتاجية  حق  تحليل  قة 

المُ  في  للمعرفة  ملحق  قرَّ التشاركية  الجامعية  رات 

المعرفة  (1تشمل:التي    (،1) إنتاج    ( 2  ؛محورية 

مع    (3  ؛التعاونيالعمل    (4  ؛التقنياتالتعامل 

ع  تنو    (6  ؛التقويمعمليات    (5  ؛المعرفيالتحدي  

 التركيز على العمليات.  (7 ؛المعرفة

المعرفي:   العمل  خِ كفايات  من  الفرد  يجي  ر  قدرة 

الممارسات   في  المشاركة  على  العالي  التعليم 

 قياسهاوتم  ،  (Muukkonen et al., 2020)التعاونية  

المُ ا  إجرائيًّ  استبانة ستخرَ بالنتائج  تطبيق  من  جة 

اقياس   المعرفي  العمل  من  كتسَ لمُ كفايات  بة 

التربوية.قرَّ المُ  فُ    رات  المُ طَّ مُخَ يُعَرَّ اجرائيا    ر رَّ قَ ط 

تتضمَّ   أنه ووَ وثيقة  بيانات  المُ صْ ن  ر، قرَّ ف 

والتَّ واستراتيجيَّ  التدريس  ومتطلبات  عل  ات  م، 

وتُ قرَّ المُ  مع  ح  وض  ر،  ومطابقتها  العامة  الأهداف 

خِ مَا سِ  وخصائص  الس  ر  ت  جامعة  لطان  يج 

للموضوعات،   الزمنية  والخطة  قابوس، 

التقييم،  كو  ومُ  بالمراجع    إضافةً نات  قائمة  إلى 

للمُ سانِ المُ  التكليف    ر.قرَّ دة  توصيف  فُ  يُعَرَّ

أنه   تتضمَّ اجرائيا  الأعمال وثيقة  توصيف  ن 

بالمُ  المرتبط  وُجُوه  قرَّ التقييمية  من  الأهداف  ر 

وموعد التسليم،   ،فردي  أمجماعي    :ونوع العمل

مواصفات العمل المطلوب ومعايير تقدير   دُ د  وتُحَ 

المُ  والدرجة  للطالب.ستحَ المستوى  فُ   قة  يُعَرَّ

المعلمون     صَيِ تخص  في  الطلبة    مُ أنهُ إجرائيًّا  الطلبة 

أربعة   دراسة  أكملوا  الذين  والرياضيات  العلوم 

التربيةقرَّ مُ  كلية  في  الأقل  على  تربوية  في   رات 

قابوس السلطان  الأكاديمي    جامعة  للعام 

 م. 2021/2022

 منهجية الدراسة 

الوصفي    الدراسةُ   استخدمتِ  المنهج  الحاليَّة 

تَ   يحُ تِ يُ الذي    التحليلي؛ عمليات  صٍّ  قَ إجراء 

التربوية،ق،  مَّ عَ مُ  للظاهرة  النطاق  ويربط   وواسع 

المُ  المُ تغير  بين  وصادق،  لَ صِ تَّ ات  حطب  )أبو  بها  ة 

و2010 تقنية    الحاليَّة  الدراسةُ   استخدمتِ   قدِ (. 

الكَ  المحتوى  الن  م  تحليل  لتحديد  المئوية  سَ ي  ب 

الممارسات   المُ لتضمين  للإنتاجية  قة  حق  التربوية 

في   للمعرفة  المُ التشاركية  التربوية  قرَّ وثائق  رات 

عي   في  تحليلها  تم  الدراسةالتي  وتمَّ الحاليَّة  نة   تِ ، 

نتائج   تحليل  في  الوصفي  بالإحصاء  الستعانة 

الطلبة   لدى  المعرفي  العمل  كفايات  استبانة 

 العلوم والرياضيات.  صَيِ تخص  في المعلمين 
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 : تهانعيِّ مجتمع الدراسة و

عي  تكوَّ  الدراسة  نت  رات  رَّ قَ مُ   6من  الحاليَّة  نة 

دة في الخطة عتمَ رات التربوية المُ قرَّ لمُ ا   من بين  ،تربوية

جامعة   في  التربية  بكالوريوس  لطلبة  الدراسية 

قابوسالس   عددها    لطان  هي:    ؛رًارَّ قَ مُ   13البالغ 

التربوي   والمنهج  للعلوم،  التربوي  المنهج 

العلوم تدريس  وطرق  وطرق    ،1للرياضيات، 

الرياضيات العلوم  ،1تدريس  تدريس  ، 2وطرق 

الرياضيات ا ت لكونِه يرَ تِ اخْ   قدِ و  ،2وطرق تدريس 

 من الخطة  يْن  الأخيرتَ يْن تَ في السنتين الدراسيَّ   سُ رَّ دَ تُ 

الأكاديمي العام  في  فقد 2022/ 2021الدراسية،   م؛ 

تحليل   اتم  التكليفات  قرَّ لمُ خطة  وتوصيفات  ر، 

من   مُ المطلوبة  كل  في  وعي  رَّ قَ الطلبة  من  ر،  نات 

قدَّ  التي  ضِ الأعمال  الطلبة  التكليفات    نَ مْ مها 

مُ  كل  في  منهم  الأعمال قرَّ المطلوبة  مجموع  وبلغ  ر، 

اخْ عملًا   68  لةحلَّ المُ  عشوائيًّ يرَ تِ   بينت  من    243  ا 

م عل  التَّ   أنشطةُ   عُ المعلمون. وتتنوَّ   مها الطلبة قدَّ عملًا 

المُ وطبيعة   الستة، كل  قرَّ التكليفات في  حسب    رات 

وتتضمَّ أهدافه في    2و1تدريس  طرق  راتُ قرَّ مُ   نُ ، 

أنشطةَ   تَيِ مادَّ  والرياضيات  التدريس    العلوم 

ميدانية  صغَّ المُ  )زيارات  المهنية  والخبرات  ر، 

حين   في  مُ فَ تَ كْ يُ للمدارس(،  في  المنهج    يِ رَ قرَّ ى 

بالمَ  والرياضيات  للعلوم  الأكاديمية ماَّ هَ التربوي  ت 

  افً صْ وَ   (2)  الجدول  ضُ عرِ داخل الحرم الجامعي. ويَ 

التَّ  المُ عل  لأنشطة  من  اثنين  في  تم قرَّ م  التي  رات 

ونِ  تلك    بَ سَ تحليلها،  على  الدرجات  توزيع 

 التكليفات، وطبيعة العمل عليها. 

 2جدول

 1وطرق تدريس رياضيات 2طرق تدريس العلوم   يْ رَ رَّ قَ والدرجات، وطبيعة العمل في مُ م  عل  أنشطة التَّ 

 2ر طرق تدريس العلوم رَّ قَ مُ 

أنشطة 

 م علُّ التَّ 

محتوى  تحليل 

 وحدة دراسية 

 خطة تصميم

 ةسيدريت

صفية   أنشطة 

 وافتراضية 

خبرات  

 ميدانية       

اختبار  ر     غَّ صَ تدريس مُ 

 المنتصف

اختبار 

 نهائي 

 فردي  فردي  فردي  عمل فردي  عمل فردي  عمل مجموعات  عمل مجموعات  ةمَّ هَ طبيعة المَ 

 40 15 15 10 10 10 10 الدرجة

ر طرق تدريس الرياضيات    1مُقرَّ

أنشطة 

 التَّعلُّم 

خُطَط  تصميم 

 تدريسية

ر  مشروع جماعي  خبرات   تدريس مُصَغَّ

 ميدانية

 اختبار نهائي  اختبار المنتصف 

ة  عمل فردي  عمل فردي  عمل فردي  عمل فردي  عمل مجموعات  عمل مجموعات  طبيعة المهََمَّ

 10 10 10 10 10 10 الدرجة
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1طرق تدريس علوم 

يةتحليل وحدة دراس

الأنشطة الصفية

التدريس المصغر

خبرات ميدانية

رياضيات/المنهج التربوي

ة تحليل محتوى وحد
دراسية

عرل النشاط 
البحثي

اختبار المنتصف

الاختبار النهائي

على    رقرَّ من درجات المُ   %40  رات الستةقرَّ المُ   تضعُ 

عَماَّ   فضلُا  النهائي  بين  الختبار  إلى   %15يتراوح 

 لختبار منتصف الفصل الدراسي،   20%

التكليفات    الأخرى  الدرجاتع  وزَّ وتُ  على 

ويُ  ُ بَ الأخرى،  توزيع    (1)الشكل    ين  نسبة 

رات التي تم تحليلها. قرَّ الدرجات في اثنين من المُ 

 1شكل 

، والمنهج التربوي لمادة الرياضيات1علوم   طرق تدريس يْ رَ قرَّ نسبة توزيع الدرجات في مُ 

واستهدفتِ الدراسةُ الحاليَّة عي نة أخرى اخْتيَِرت  

من   نت  تكوَّ الطلبة    30عشوائيًّا  من  وطالبةً  طالبًا 

من   والرياضيات؛  العلوم  صَيِ  تخصَّ في  المعلمين 

رات تربوية على   4الطلبة الذين أكملوا دراسة   مُقرَّ

الإجمالي عددُهم  في    82  بلغ  الأقل،  وطالبةً  طالبًا 

 م. 2022 /2021العام الأكاديمي 

 ا الدراسة: أداتَ 

التربوية   (1 الممارسات  تحليل  استمارة 

للإنتاجية التشاركية للمعرفة في    قة حق  المُ 

الجامعيةقرَّ المُ  هدفت  التي  :  رات 

التربوية  ل الممارسات    قة حق  المُ ستخراج 

تم   التي  للمعرفة  التشاركية  للإنتاجية 

المُ  في  التربوية  قرَّ تضمينها  بكلية  رات 

 . لطان قابوسجامعة الس  في التربية 

  تية:الخطوات الآالستمارة وفق ت عملية بناء وتمَّ 

دراسات .1 بسلسلة   Muukkonen  الستعانة 

et al., 2022;2020; 2017))    تصميم في 

تحليل   التربوية  استمارة  الممارسات 

للمعرفة  قةحق  المُ  التشاركية  ،  للإنتاجية 

 .تضمينها بِ سَ وحساب نِ 

أوَّ  .2 تحليل  لِخُ إجراء  وتوصيفات  طَ لي  ط 

الطلبة قرَّ المُ  أعمال  من  ونماذج  رات 

وطبيعة  المعلمين؛   واقع  على  للوقوف 

 مة للتحليل. قدَّ الأعمال المُ 

أوَّ  .1 نسخة  الستمارة،  ليَّ بناء  من  ة 

قِ  من  على    2ل  بَ وتطبيقها  الباحثين  من 

الأعمالنة  عي   مُ   من  المنهج  قرَّ في  ر 

يحوي   للرياضيات  ؛  أعمال  9التربوي 
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المُ فقد   التحليل  من  وازِ تم  الباحثين ي 

  معًا لكل عمل.

كُ م .2 تحليل  نتائج  الباحثين    لٍّ قارنة  من 

جة  ستخرَ ظات المُ وحالملد  صْ للأعمال، ورَ 

مَ  وواطِ وتحديد  التفاق  مواضع  ن 

 . فالختلا

بناءً  .3 الستمارة  ظات  و حالمللى  إ   تعديل 

 . جةستخرَ المُ 

المُ رْ عَ  .4 الستمارة  المُ عدَّ ض  على  مين حك  لة 

 ها. ق من صدقِ حق  لتَّ لِ 

بحساب  حق  التَّ  .5 الستمارة  ثبات  من  ق 

 لين. حل  ق المُ معامل توافُ 

 ع الستمارة في صورتها النهائية. ضْ وَ  .6

الممارسات    نتِ وتضمَّ  تحليل  استمارة 

رات  قرَّ للإنتاجية التشاركية للمعرفة في المُ   قةحق  المُ 

ً مُ   14  التربوية ممارسات تربوية    7على    ةً عَ وزَّ ا مُ ؤشر 

 : الآتيعلى النحو 

الكِ   محورية • المعرفيةإنتاج  الذي  يانات  ؛ 

َ يتكون من مُ  يانات  ا: أنواع الكِ هُمَ   نِ يْ ؤشر 

 يانات. المعرفية، والترابط بين هذه الكِ 

تصنعُ  • الذي  المعرفي  تكليفات   هُ التحدي 

مُ يتكوَّ ، ورقرَّ المُ  من  َ ن  هُمَ يْ ؤشر  ا: طبيعة  ن 

يُ  التي  لمعالجتها،   هُ جَّ وَ المشكلات  الطلبة 

 ر حول الطالب. قرَّ ز أنشطة المُ ومدى تمركُ 

العمليات • على  الذي  التركيز  من  يتكوَّ ؛  ن 

تَ ؤشر  مُ   ثلاثة  هي:  العمل  ف  وَ ات  ر 

الفردي    يْنِ الجماعي، والتكامل بين العملَ 

الحِ  وامتداد  الكِ   س  والجماعي،  يانات  في 

الأعمال   في  المعنى  صناعة  على  )الحرص 

 يانات المعرفية(.والكِ  اتعوالمشرو

التعاون •  واحد  ؤشر  بمُ   اسُ قَ يُ الذي    ؛كثافة 

التَّ  نوع  في  شارُ هو:  )العمل  العمل  في  ك 

الثنائي  أم  ،مجموعة العمل    أم  ،العمل 

 الفردي(.

َ ن من مُ يتكوَّ الذي  ؛ع المعرفةتنو   •  ن يْ ؤشر 

د  ، وتعد  رة غايِ مُ ا: التعاون مع جهات  هُمَ  

 . مجالت المعرفة

التقنيات • الذي  استخدام  من  يتكوَّ ؛  ن 

َ مُ  هُمَ يْ ؤشر  الحاسوبي،  ن  البرنامج  نوع  ا: 

 واستخدام برامج متقدمة. 

التقويم • الذي  عمليات  ثلاث ؛  من    ة يتكون 

العمل،   ؛اتؤشر  مُ  كفاءة  تقييم    هي: 

أدواتوتنو   التقييم، وجهات    ع 

 والتغذية الراجعة. 

مستوى   لوصف  ي  الكَم  التقدير  واعْتُمِدَ 

وفق   مستويات  بثلاثة  دَت  حُد  إذِْ  ق؛  التَّحق 

ممارسة،  كل  في  دة  المحُدَّ المعايير    توصيف 

، وتسهيلًا  ممارسةولتصنيف النتائج الخاصة بكل  
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من   فئة  كل  ق  تحق  مستوى  تحديد  تم  حُها للتفسير؛   : ( الآتي3جدول )الممارسات، يُوض 

 3جدول 

َ سَ تحديد مستويات النِّ   الدراسة  ي  ب والمتوسطات الحسابية لمتغيرِّ

 المئويةب سَ مدى النِّ  مدى الدرجات المستوى 

 % أو أقل 59.9 1.79-1 منخفض 

 % 79.9 -% 60 2.39-1.8 متوسط

 % 100 -% 80  3-2.4 مرتفع 

(Sekaran & Bougie, 2016)  :ق من  حق  تم التَّ الصدق

 7ـها علـى  محتوى اسـتمارة التحليـل بعرضِ   صدقِ 

والخبـراء في ين،  صـين مـن الأكـاديمي  تخص  مـن المُ 

والمُ أدبيَّ  المعرفـة،  إنتاجية  تدريس  ختص  ات  في  ين 

وتدريبهم المعلمين  للتَّ   ؛الطلبة  من  حق  وذلـك  ـق 

تحديد   على  للإنتاجية    قةحق  المُ الممارسات  قدرتها 

في للمعرفة  التربويةقرَّ المُ   التشاركية  والأخذ  رات   ،

ووَ  وَ   عضْ بالمقترحات  ثم  المناسبة،  ع  ضْ التعديلات 

النهائية. صورتها  في  التحليل  الستمارة   : ثبات 

 َ مُ الحاليَّة    الدراســةُ   تِ ــذَ اتخَّ قــة  وثَّ إجــراءات 

اســتمارة  ترميــز  بعمليــة  تحليل   للقيــام 

للمعرفة  قةحق  المُ الممارسات   التشاركية  ، للإنتاجية 

التحليــل،   وتحليــلها شــملتِ  اختيــار وحــدة 

المُ دَّ عُ و وثائق  قدَّ قرَّ ت  التي  والأعمال  مها رات 

ضِ  التربويةقرَّ المُ   نَ مْ الطلبة  وحــدة    ؛رات 

ت عمليــة الترميــز تمَّ م. وقد ســتخدَ التحليــل المُ 

 علــى مــرحلتين:

 المرحلــة الأولــى: قام فيها اثنان من الباحثين -

لعي    متوازية  وترميز  تحليل  من  بعملية  استطلاعية  نة 

ر قرَّ نماذج من مُ   9أعمال الطلبة المعلمين بلغ عددها  

للرياضيات التربوي  وعَ المنهج  منهما    كل    لَ مِ ، 

مستقل ثم    ؛بشكل  الأعمال،  ترميز  بعملية  للقيام 

مُ  مناقشة  مُ قَ مَّ عَ إجراء  ظات  و حالمل  بشأنلة  صَّ فَ ة 

استفاد الباحثـون مـن هـذا التقيـيم   الظاهرة، وقـدِ 

عامـة، وإجرائيـة   معـايير  التفاق على تحديـد  فـي 

 ق لكل ممارسة. حق  دقيقة؛ وتحديد درجة التَّ 

بعمليــة - الباحثون  قام  الثانيـة:   المرحلـة 

المُ  بتطبيـق  وازِ التحليل  تحليل  ي  استمارة 

قة للإنتاجية التشاركية للمعرفة  حق  الممارسات المُ 

نماذج من أعمال الطلبة    10بشـكل مسـتقل على  

المُ  مُ   نَ مْ ضِ مة  قدَّ المعلمين  المنهج  قرَّ متطلبات  ر 

 التربوي للعلوم.

المُ  • بين  التفاق  حساب  بإيجاد حك  تم  مين 

( كابــا  كــوهين   K)  Kappaمعامــل 

s’Cohen ،    التفاق تأثير  لستبعاد 

التفاق  فيالعشوائي   فقد  نسبة  تم  ؛ 
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 بْ قَ   هُ احتسابُ 
ا يًّ دِ عْ ا بعد التحليل الأول، وبَ يًّ لِ

مناقشة   بعد  تم  الذي  الثاني  التحليل  بعد 

الأولمَّ عَ مُ  التحليل  لنتائج  لمَِا قة  وفقًا  ؛ 

 حسب المعادلة الآتية:  ،4 جدول هُ حُ وض  يُ 

PA-Pc 
= K 

1-Pc 

 

PA    :    احتمال التفاق المرصود  ،Pc  :    احتمال

 التفاق العشوائي 

  

   4جدول 

 معامل كابا

 معامل كابا الثاني     معامل كابا الأول المحلل 

 0.94 0.60 الثاني  الأول×

ُ بَ يُ  بلغ  لين فحل  وجود اتفاقٍ عالٍ بين المُ   4جدول    ين 

الثاني مستوى ممتاز    لُ مث  يُ   الذي  ،0.94  معامل كابا 

ويُ  التفاق،  الدراسة   امناسبً   د  عَ من    لأغراض 

 .  (Shankar & Bangdiwala, 2014) الحاليَّة

قياس  (  2 المعرفي  استبانة  العمل  بة  كتسَ المُ كفايات 

المُ  التربوية:قرَّ من  تقدير  لى  إهدفت    التي  رات 

ال اكفايات  الطلبة    لمعرفيعمل  نظر  وجهة  من 

ت وتمَّ   العلوم والرياضيات.  صَيِ المعلمين من تخص  

  الستبانة وفق الخطوات التالية:عملية بناء 

التشاركية  استبانة  "ترجمة   • المعرفة  ممارسات 

(CKP) Practices Knowledge Collaborative  

(Karlgren, Lakkala, Toom, Ilomäki, 

Lahti & Muukkonen, 2020; Muukkonen 

et al.,2020) ،    ؛سبع كفايات  الستبانةوتقيس  

التكامل    (2)  ؛يانات المعرفيةإنشاء الكِ   (1)  :هي

العملَ  والتعاوني  يْنِ بين  التطوير   (3)  ؛الفردي 

التطوير المستمر   (4)  ؛بواسطة التغذية الراجعة

المعرفيةللكِ  صات  خص  التَّ   مُ هْ فَ   (5)  ؛يانات 

والتواصل    (6)  ؛المختلفة  والممارسات التعاون 

التَّ تعد  مُ   استثمار م  تعل    (7)  ؛صاتخص  د 

وتكوَّ  الرقمية.  في التقنيات  الستبانة  نت 

من   الأولية  إعادةُ تمَّ   عبارة.  27صورتها   ت 

العربية،  باللغة  الستبانة  فقرات  صياغة 

الدراسةضُ رْ وعَ  فريق  على  وتم ،  الحاليَّة  ها 

ودَ   الأخذُ  العبارات    جُ مْ بالمقترحات  بعض 

  بعضها الآخر. فُ ذْ وحَ 

التَّ  ▪ الستبانة  حق  تم  محتوى  صدق  من  ق 

علـىبعرضِ  المُ   7ـها  مـن  صِ تخص  مـن  ـين 

أدبيَّ الأكـاديمي   في  والخبـراء  إنتاجية ين،  ات 

والمُ  الطلبة  ختص  المعرفـة،  تدريس  في  ين 

الأخذُ  وتم  وتدريبهم،  بالمقترحات   المعلمين 

المناسبة  ضْ ووَ  التعديلات  دَ التي  ع  ج  مْ منها 

 .ف عبارة واحدة ذْ أربع عبارات وحَ 

 الستجابات؛ ي لوصف م  التقدير الكَ  اعتماد ▪
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منهج علوم
منهج 
رياضيات

طرق تدريس 
1علوم

طرق تدريس 
1رياضيات

طرق تدريس 
2علوم

طرق تدريس 
2رياضيات

التركيز على العمليات 63 71 63 78.7 70.4 69.6

أشكال المعرفة 53.3 45.2 64.6 64.4 60 74.2

التقويم 75.9 76.5 77.8 77 81.5 74.1

التحدي المعرفي 70.8 66.7 83.3 80 83.3 91.7

التقنيات 73.3 81.5 46.7 83.3 62.5 70.8

العمل التعاوني 80 83.3 58.3 50 50 33.3

إنتاج المعرفة 66.7 66.7 87.5 82.9 83.3 83.3

0

100

200

300

400

500

600

قَة لإنتاجية المعرفة النِّسَب  2شكل   المئوية العامة لتضمين الممارسات الُمحَقِّ

 

عمل  ت ثلاثة مستويات لكفايات ال دَ حُد    ذْ إِ  

عالية؛  المعرفي بدرجة  الآتي:  النحو  ،  3على 

 . 1منخفضة ، بدرجة 2بدرجة متوسطة

التَّ  ▪ على حق  تم  بتطبيقها  الستبانة  ثبات  من  ق 

بلغتعي   استطلاعية  من    ا وطالبةً طالبً   23  نة 

تخص   في  المعلمين  العلوم   صَيِ الطلبة 

الت   ثبات  وحساب  ساق  والرياضيات، 

كرونباخ،   ألفا  معادلة  باستخدام  الداخلي 

 (. 0.70)وقد بلغت قيمة معامل ألفا كرونباخ 

 الإجراءات 

لتحقيق  الحاليَّة    الدراسةُ   تِ عَ بَ اتَّ  الآتية  الخطوات 

 أهدافها: 

استمارة  :  الحاليَّة  الدراسة   أداتَيِ   تصميم1 - 

المُ  التربوية  الممارسات  للإنتاجية  حق  تحليل  قة 

المُ  في  للمعرفة  الجامعيةقرَّ التشاركية    ، رات 

كفا قياس  المعرفييات  واستبانة    ، العمل 

 منهما.  لٍّ ق من صدق وثبات كُ حق  والتَّ 

االحاليَّة  الدراسة    يِ تَ نَعي    اختيار2-  6   :هُمَ

من الطلبة   ا وطالبةً لبً طا 30، ورات تربويةقرَّ مُ 

من والرياضيات    صَيِ تخص    المعلمين  العلوم 

 . م 2022 /2021 للعام الأكاديمي

  يْن تَ نَعلى العي  الحاليَّة الدراسة  أداتَيِ  تطبيق3- 

 .يْن تَ المختارَ 

اللازمة    إجراء4-  الإحصائية  المعالجات 

 .الحاليَّة لستخلاص نتائج الدراسة

 نتائج الدراسة

الحاليَّة   الدراسةُ  تقصي   سعتِ  تضمين  إلى  نسبة 

التشاركية   للإنتاجية  قة  المحُق  التربوية  الممارسات 

في  التربية  بكلية  التربوية  رات  المُقرَّ في    للمعرفة 

قابوسالس    جامعة مدى  و   ،لطان  تحديد  إلى  هدفت 
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لمادَّ  المعلمين  الطلبة  العلوم والرياضيات   تَيِ اكتساب 

للإجابة  و  .من وجهة نظرهم  العمل المعرفيكفايات  

سُ  البيانات    ،الحاليَّة  الدراسة  الَيِ ؤَ عن  تحليل  تم 

أداتَ  من  الممارسات    ا:هُمَ   ؛اهَ يْ المأخوذة  تحليل  استمارة 

المُ  في  حق  التربوية  للمعرفة  التشاركية  للإنتاجية  قة 

الجامعية،قرَّ المُ  قياس  رات  العمل  كفايات    واستبانة 

المُ كتسَ المُ   المعرفي من  التربويةقرَّ بة  باستخدام   ؛رات 

الجتماعية  زَ الر   للعلوم  الإحصائية    SPSS23م 

الإحصائية المعالجة  للنتائج    عرض  والتَّالي    ،لإجراء 

توصَّ  الدراسةالتي  إليها  عن   .الحاليَّة  لت  وللإجابة 

للدراسة الأول  تضمين    بُ سَ نِ   ما"  الحاليَّة  السؤال 

المُ  التربوية  التشاركية  حق  الممارسات  للإنتاجية  قة 

المُ  في  التربية  قرَّ للمعرفة  بكلية  التربوية  في  رات 

الس   قابوس؟  جامعة  نِ لطان  استخراج    بِ سَ تم 

المُ  التربوية  الممارسات  للإنتاجية  حق  تضمين  قة 

المُ  في  للمعرفة  التربوية،قرَّ التشاركية  ح  وض  ويُ   رات 

لسَ الن   (2)الشكل   المئوية  مُ تَّ لب  حسب   ةً مَ سَّ قَ ضمين 

  ها.دراستُ   ترات التي تمَّ قرَّ الممارسات التربوية والمُ 

)  رُ هِ ظْ يُ  أَ 2الشكل  التربوية    نَّ (  الممارسات  تضمين 

للمعرفة؛حق  المُ  التشاركية  للإنتاجية  جاء   قة 

تحق   الممارسات  بمستويات  مستوى  على  متفاوتة،  ق 

المُ  مستوى  وعلى  وقرَّ التربوية،  التربوية.  ُ بَ يُ رات   ين 

أَ  نِ قرَّ المُ   نَّ الشكل  الستة جاءت متقاربة في    بِ سَ رات 

التقويم"ممارسات  تضمين   فقد  "عمليات  بلغ  ؛ 

المُ تحق   أكثر  في  الممارسات  هذه  تضمينًقرَّ ق  ا  رات 

المُ  التقويم  التشاركية  حق  لممارسات  للإنتاجية  قة 

نسبة   مُ الذي    %81.5للمعرفة  تدريس  رَّ قَ هو  طرق  ر 

َ ، وبَ 2العلوم     % 74.1نسبة    التي هيا  ها تضمينًأقلَّ   ينَّ

مُ  رياضياتقرَّ في  تدريس  طرق  ولعلَّ 2ر  ذلك    ، 

شِ  توصيف  لوجود  مُ بْ يرجع  المُ وحَّ ه  بين  رات  قرَّ د 

الحصول   دُ د  يُحَ   التربوية؛ وكيفية  التقويم،  أدوات 

  نوعِ   تأثيرَ   الشكلُ   حُ وض  يُ و  على الدرجات بوضوح.

المَ قرَّ المُ  وطبيعة  يطلبها؛ماَّ هَ ر  التي  امتازت    فقدِ   ت 

العلوم   صَيِ رات طرق التدريس الأربعة في تخص  قرَّ مُ 

إنتاج   لممارسات  مرتفع  بتضمين  والرياضيات 

المعرفي والتحدي  أنشطة    ةً خاصَّ   ؛المعرفة،  في 

المِ  المُ يَّ نِ هْ الخبرات  والتدريس  عنِ  غَّ صَ ة  فضلًا  ر، 

تنو    يٍّ بِ سْ نِ   ارتفاعٍ  مقارنةً لممارسات  المعرفة  أشكال    ع 

العلوم والرياضيات. في   صَيِ المنهج في تخص    يِ رَ قرَّ بمُ 

مُ  التعاوني  العمل  ممارسات  جاءت    ةً نَمَّ ضَ حين 

مُ  في  أكبر  للعلوم   يِ رَ رَّ قَ بشكل  التربوي  المنهج 

مقارنةً  مُ   والرياضيات،  في  طرق قرَّ بتضمينها  رات 

رات طرق  قرَّ مخرجات مُ  نَّ ذلك أَ  ؛يْن تَ التدريس للمادَّ 

تُ  التَّ رك  التدريس  قياس  على  كفايات  ك  مز  من  ن 

مِ  كفايات  التي هي  فرديةيَّ نِ هْ التدريس،    حُ وض  يُ و  .ة 

الن (  5)الجدول   فئات سَ متوسط  لتضمين  المئوية  ب 

المُ  التربوية  التشاركية  حق  الممارسات  للإنتاجية  قة 

كل   تضمين  ومستوى  وترتيب ممارسةللمعرفية،   ،  

 . مارسات التربويةلماذه هتضمين 
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 5جدول 

، ومستوى التضمين،  لطان قابوسبكلية التربية بجامعة السُّ قة للإنتاجية التشاركية في المقررات التربوية حقِّ ب المئوية لتضمين الممارسات التربوية المُ سَ النِّ 

 الممارسات التربوية وترتيب تضمين 

 قة لإنتاجية المعرفة حقِّ ب المئوية لتضمين الممارسات المُ سَ النِّ  الممارسة

إنتاج  ر رَّ قَ المُ 

 % المعرفة

العمل  

 % التعاوني

التعامل مع  

 % التقنيات

التحدي   

   %المعرفي

عمليات  

 %التقويم

أشكال 

 % المعرفة

التركيز على  

 % العمليات

 69.62 60.29 77.14 79.31 69.69 59.17 78.39 المتوسط 

 متوسط متوسط متوسط متوسط متوسط منخفض  متوسط مستوى التضمين 

 5 6 3 1 4 7 2 الترتيب

جميعها  الممارسات التربوية  نَّ أَ  (5)الجدول من  رُ هَ ظْ يَ 

للإنتاجية  حق  المُ  للمعرفةقة    ت جاء   ؛التشاركية 

م  بِ سَ نِ بِ  عَ تضمين  ما  العمل  دَ توسطة،  ممارسات  ا 

المعرفة،  فجاءت    التعاوني؛ إنتاج  ممارسات 

المعرفي،   والتحدي  التقنيات،  مع  والتعامل 

وعمليات التقويم، وأشكال المعرفة، والتركيز على  

متوسطة  بِ سَ نِ بِ   العمليات قت  حقَّ و  .تضمين 

  يا لعُ لاتضمين  ال  نسبةَ   المعرفي؛التحدي    اتممارس

أَ   ،(%79.3)بلغت  التي   يعني  ما  رات  قرَّ المُ   نَّ وهو 

تمَّ  قائمةً   تالتي  المباشرإ  دراستها  التدريس  مع ،  لى 

تعل   يُ أنشطة  الطلبة،  ذُ نف  م  عروضً يقد  فَهُمْ  ها   امون 

زملائه أمام  وتتَّ ملها  الطلابية  سِ ،  الأنشطة  في  م 

.  ل بعملهم المستقبليصِ ت تدريبية تتَّ ماَّ هَ ا مَ أنهَّ ر  قرَّ المُ 

الثاني  و الترتيب  المعرفة في  إنتاج  ممارسات  جاءت 

تتضمَّ   ؛(%78.39)بنسبة   ممارسات  تكليف  ن  وهي 

بإنتاج   النظرية  الطلبة  الأعمال  من  مزيج 

المِ   اتعوالمشرووالعروض   ة،  يَّ نِ هْ والخبرات 

جزئيًّ الم عملي  .اترابطة  ممارسات    ات وجاءت 

بلغت  تضمين  بنسبة  الثالث  الترتيب  في  التقويم 

أَ   ،(77.14%) يعني  ما  المُ   نَّ وهو  عبرَ قرَّ تقويم  يتم    ر 

مرئية اختبارات وعروض  نظرية  مع    ؛وتقارير 

المُ تنو   الراجعة  التغذية  للطلبة سواء  قدَّ ع في  من    مة 

زملائهبَ قِ  قِ   أم  مل  المُ بَ من  أستاذ  أَنَّ ر،  قرَّ ل   غير 

تتم   التقييم  قِ   عملية  المُ بَ من  أستاذ  فقط.قرَّ ل   ر 

تضمين   بنسبة  التعاوني  العمل  ممارسات  وجاءت 

وفي   قائمة  خِ آضعيفة،  التربوية ر    الممارسات 

المُ نَمَّ ضَ المُ  في  التربويةقرَّ ة  بلغت    ؛رات  بنسبة 

يعني    ،(59.17%) ما  م  عل  التَّ أنشطة  أغلب    نَّ أَ وهو 

قِ  من  تنفيذها  الطلبة  بَ يتم  فرديًّ ل   ا.وتقديمها 

للدراسة  عنوللإجابة   الثاني  ما  "  الحاليَّة  السؤال 

لمادَّ مدى   المعلمين  الطلبة  العلوم   تَيِ اكتساب 

ب التربية  والرياضيات  الس  في  كلية  لطان  جامعة 

ل المعرفي  كفايات  قابوس  وجهة  العمل  من 

الحسابية،    ؛"نظرهم؟ المتوسطات  استخراج  تم 
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المعيارية،   الطلبة  لموالنحرافات  اكتساب  دى 

كفايات   المعرفيالمعلمين  مستوى  و  العمل  تحديد 

 . (6)جدول  هُ نُي  بَ تلك الكفايات؛ وفقًا لمَِا يُ 

 6جدول 

قها  عة حسب مفردات كل كفاية ومستويات تحقُّ وزَّ مُ عمل المعرفي  كفايات الالمعلمينلمدى اكتساب الطلبة المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية 

 من وجهة نظرهم 

الانحراف   المتوسط  حسب مفرداتها  عةً وزَّ مُ  العمل المعرفيكفايات 

 المعياري 

 المستوى 

 مرتفع  0.489 2.59 يانات المعرفية : إنشاء الك  لًا وَّ أَ 

 مرتفع  0.556 2.63 ها.وتطويررات الدراسية قرَّ الخاصة بالمُ   اتع المشروأستطيع التنسيق مع زملائي لعمل -1

 مرتفع  0.305 2.90 ل مسؤولية العمل الجماعي المشترك.أستطيع تحمُّ -2

 متوسط 0.606 2.33 علمية لتحديد مشكلة المشروع.ستخدم منهجية أ-3

 مرتفع  0.5723 2.50 .أستطيع تطوير الأفكار بشكل أكبر بالتشارك مع الآخرين-4

 مرتفع  0.5936 2.43 الفردي والتعاوني   يْن  ا: التكامل بين العملَ ثانيً 

صات أو كليات أخرى لإنجاز مشروعات مشتركة.  -5  متوسط 0.6945 2.00 أستطيع التعاون مع أفراد من تخصُّ

 مرتفع  0.3790 2.83 أستطيع إنجاز المهام الصعبة بالتعاون مع آخرين.-6

ي الخبرات، والاستفادة منها.  -7  مرتفع  0.6747 2.60 أستطيع تقدير ممارسات الأشخاص ذَو 

 متوسط 0.6261 2.07 أستطيع تحديد أهداف فرعية للعمل التشاركي. -8

 مرتفع  0.6179 2.49 ثالثًا: التطوير بواسطة التغذية الراجعة

 متوسط 0.6477 2.17 أستطيع نَقْدَ عمل الآخرين، وتقييمه.-9

اها على مشروعي في تطويره.-10  مرتفع  0.7760 2.53 يمكنني الاستفادة من التغذية الراجعة التي أتلقَّ

 مرتفع  0.4301 2.77 أتمتَّع بالصبر حتى أُنْه ي الأعمال التي أشترك فيها مع الزملاء بجودة وإتقان.-11

 متوسط 0.6268 2.11 رابعًا: التطور المستمر لك يانات المعرفة 

ل لي إجراء المراجعة والنقد الذاتي.-12  متوسط 0.7022 2.30 أستطيع تمثيل نتائج عملي في صورة مُُطَّطات وأشكال بما يُسهِّ

ه .-13 ذُهُ أو أشترك في تنفيذ  اه على العمل الذي أُنَفِّ رُ قيمة المراجعة والنقد الذي أتلقَّ  مرتفع  0.4611 2.83  أقَُدِّ

 منخفض  0.6297 1.50 يتم العمل على مشروعات وأعمال يتم استخدامها لاحقًا من ق بلَ المحاضرين أم الزملاء.-14

زُ استخدامها على أرض الواقع.-15  متوسط 0.7143 1.80 يمكننا تطوير أعمالنا ومشروعاتنا وتحسينها بما يُعَزِّ

صات والممارسات   مرتفع  0.6215 2.52 خامسًا: فَهْمُ التَّخصُّ

ي الخبرات، والاستفادة منها في المشروعات المشتركة.-16  مرتفع  0.6476 2.60 أستطيع تقدير ممارسات الأشخاص ذَو 

صات ومنظمات مُتلفة.-17  مرتفع  0.5683 2.43 أستطيع تقدير فائدة ممارسة العمل المشُتَرك بين تخصُّ

د   متوسط 0.6902 2.02 التَّخصُصات سادسًا: التعاون والتواصل متعدِّ

العمل  -18 في  تطبيقها  بقصد   التربوي  غير  العمل  مجالات  في  المتَُّبعََة  بالممارسات  تتعلق  أسئلة  نطرحُ 

 التربوي.

 منخفض  0.6260 1.77
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 6تابع / جدول  

ر في مجالات جديدة.-19  متوسط  0.7497 2.30 أستطيع تطبيق خبراتي المستفادة من المقُرَّ

صات أم كليات أخرى لإنجاز مشروعات مشتركة.-20  متوسط 0.6948 2.00 أستطيع التعاون مع أفراد من تخصُّ

 مرتفع  0.6506 2.43 سابعًا: تعلُّم استثمار التقنيات الرقمية

 متوسط 0.5560 2.37 أستطيع التشارك في تطوير الأعمال والمشروعات باستخدام التقنيات الرقمية.-21

 مرتفع  0.5623 2.60 أستطيع فَهْمَ إمكانات التقنيات الرقمية بشكل أفضل من ذ ي قبل.-22

 متوسط 0.7649 2.37 أستخدم التطبيقات الرقمية المختلفة وأوُظِّفُها في أعمالنا ومشروعاتنا المشتركة. -23

 متوسط 0.7183 2.37 والمشروعات.أستخدم التقنية لتعزيز العمل التعاوني في الفريق عند تطوير الأعمال -24

ُ بَ يُ  المعلم  نَّ أَ   (5)الجدول    ين  المشاركينالطلبة  في  ين   

تقديرً مُ قدَّ الحاليَّة  الدراسة   مرتفعً وا  لكتسابهم ا  ا 

المعرفيكفايات   مفردات  مفردة    (11)في    العمل  من 

م عل  ت"  مفردة، وفي كفايات  (24)من أصل    الستبانة

الكِ  في  المشتركةالتشارك  و"يانات  التطوير "، 

الراجعة التغذية  و"بواسطة  التَّ هْ فَ "،  صات  خص  م 

و"باختلافها  والممارسات العمل "،  بين  التكامل 

والتعاوني و"الفردي  التقنيةتعل  "،  توظيف  ، "م 

الدراسة    رَ دَّ قَ و في  اكتسابهم الحاليَّة  المشاركون 

المعرفيكفايات   بمستوى  مفرد  (11)في    العمل  ة 

التطوير " يِ اكتسابهم كفايتَ  وا كذلكرُ دَّ قَ و .متوسط

للكِ  المعرفيةالمستمر  والتواصل  "و  "يانات  التعاون 

التَّ متعد   ومفردتان    "صاتخص  د  متوسط،  بشكل 

هُمَ مَا اكتسابِهِ   فقط تم تقديرُ  العمل "  :ا بضعيف  يتم 

يتم استخدامُ   اتعشروعلى م ا من ها لحقً وأعمال 

المُ بَ قِ  الزملاءحاضِر ل  أو  و  "ين  أسئلة "،  نطرح 

المُ  بالممارسات  غير  عَ بَ تَّ تتعلق  العمل  مجالت  في  ة 

بقصدِ  التربوي  التربوي  العمل  في  من    ؛"تطبيقها 

 . اكتسابها بالضعيفت تم تقدير كفايا وجود  ونِ دُ 

 النتائجمناقشة 

تضمين   ةُ الحاليَّ   الدراسةُ   تِ عَ سَ  مدى  دراسة  إلى 

المُ  التربوية  التشاركية  قة  حق  الممارسات  للإنتاجية 

مُ   للمعرفة التربية  قرَّ في  كلية  جامعة  في  رات 

كفايات الس   اكتساب  في  ودورها  قابوس  لطان 

مناقشة نتيجة السؤال الأول   والآتيالعمل المعرفي،  

المُ   ما" هذه  تضمين  للممارسات  رات  قرَّ مدى 

قة للإنتاجية التشاركية للمعرفة، ثم بعد ذلك  حق  المُ 

المُ  هذه  دور  مناقشة  في  قرَّ سيتم  اكتساب  رات 

المعرفي العمل  نتائجُ نَيَّ بَ   ."كفايات  الدراسة    ت 

فحصُ قرَّ المُ   نَّ أَ الحاليَّة   تم  التي  التربوية  ها رات 

مُح   نتتضمَّ  التشاركية  ق  ممارسات  للإنتاجية  قة 

بنسبة جيدة )أكثر من  للمعرفة وقد تحقَّ    ؛%(70قت 

وإنتاج    :هيالتي   المعرفي،  التحدي  ممارسات 

التقويم،   وعمليات  يَ المعرفة،  ما  ما   قُ فِ تَّ وهو  مع 

ا  هُ تْ زَ رَ بْ أَ  والزغبيلدراسة  والبكر  -Al)  قسيم 

Gaseem, Bakkar & Al-zoubı, 2020)   وجود من 

تُ  التربية  الطلبة    هُ ج  وَ تكليفات  كلية  أنشطة  في  نحو 

التفكير، ي مهارات  م  نَالبحث والتطبيق العملي، وتُ 
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المالكي    قُ فِ تَّ تَ و دراسة  التي    (Al-Malki, 2017)مع 

منها   تِ زَ رَ بْ أَ  التي  التكويني  التقويم  استخدام 

ونحوهافَّ لَ المِ  الوثائقية  في    ات  التقويم  عملية  في 

مستوى  الكلية جاء  المقابل  في  ممارسات  .  تضمين 

على   والتركيز  المعرفة  وأشكال  التعاوني،  العمل 

بما   %؛70أقل من    العمليات، والتعامل مع التقنيات

المعرفي،   فجوةً   لُ شك  يُ  العمل  ممارسات  تطوير  في 

يَ  ما  أَ   قُ فِ تَّ وهو  ما  دراستْ ظهرَ مع  شحات  ات  ه 

 ,Shahat & Al. Amri)  وشحات وآخرون  والعامري

2023; Shahat, Al-Balushi & Al-Amri, 2024)    من

المُ  المُ قرَّ اعتماد  التربوية  المعلمين قدَّ رات  للطلبة  مة 

في  الفردية  والموضوعات  الفردية،  الأعمال  على 

تكامُ  وعدم  أَ التقييم،  بما  المعرفة،  أشكال  في رَ ثَّ ل     

إنجاز  مهارات  في  المعلمين  للطلبة  الذاتية  الكفاية 

متكاملة كعمشرو التصميم الهندسي، وتدريب  ات 

عليه واطلبتهم  أَ   قُ فِ تَّ يَ .  ما  دراسة  تْ حَ ضَ وْ مع  ه 

وآخرون   من    (Al-Harthi et al., 2022)الحارثي 

الجُ  المعلمين  إعداد  في  ثغرة  كلية دُ وجود  من  د 

الس  بالتربية   توظيف  جامعة  في  قابوس  لطان 

المعلمون   الطلبة  به  أفاد  وما  التربوية،  التقنيات 

من صعوبات في   (Ismail, 2023)أنفسهم في دراسة  

المِ  الوثائقية  فَّ لَ استخدام    نَّ أَ ومع    لكترونية.الإات 

يُ الكِ  التي  المتعددة  المعرفية  الطلبة  جُ تِ نْيانات  ها 

مُ  كل  في  يَ قرَّ المعلمون  يَ ونَ سُ رُ دْ ر  قدراتهم قل  صْ ه، 

المعرفة، ويُ  إنتاج  ي مهارات حل المشكلات  م  نَعلى 

أنَّ لَّ إِ   لديهم؛ يُ   ل  التشاركي  م  نَه  العمل  مهارات  ي 

حقيقة/  كِ لإنتاج   مشكلات  تحل  معرفية  يانات 

عمليًّ  استخدامها  يمكن  طويل    لأجلٍ   ا؛واقعية، 

(Damsa  & Muukkonen, 2020)  . ْإنَّ ،  لًا مَ ومُج 

المُ  يتضمَّ قرَّ تصميم  تحليلها  تم  التي  التربوية  ن  رات 

المُ  الممارسات  من  التشاركية  حق  الكثير  للإنتاجية  قة 

يُح   للمعرفة؛ التَّ ق  وهو ما  م عل  ق الأنواع الأربعة من 

  خرون وآ حسب تصنيف كاستيلينز    ج للمعرفة تِ نْالمُ 

(Castelijns et al., 2013)،  هذه و تصنيف  يمكن 

المُ قرَّ المُ  تصنيف  من  الأول  المستوى  رات  قرَّ رات في 

 ,.Lakkala et al., 2021; Muukkonen et al)الجامعية  

وتطبيقِ   (2022 المحتوى  حول  و هِ لتمركزها    لَ عَ جَ ، 

المُ  درجات  من  الأكبر  للاختبارات  قرَّ النصيب  ر 

نتائجُ و  المكتوبة.   ةَ لَ الص  الحاليَّة  الدراسة    أوضحت 

المُ  التربوية  الممارسات  تضمين  للإنتاجية  ز  عَ بين  زة 

ل العمل  ومعرفة،  لالتشاركية  كفايات  اكتساب 

يَ  المرتفع لكتساب  في    رُ هَ ظْ المعرفي، وهو ما  التقدير 

الراجعة"كفاية   التغذية  بواسطة  وقد  ،  "التطوير 

المالكي دراسة  ع  تنو     (Al-Malki, 2017)  أوضحت 

جامعة  في  كلية التربية  مة بستخدَ أساليب التقويم المُ 

قابوسالس   وتكامُ لطان  و،  دراسة    تنَيَّ بَ لها، 

والكاف     (Al Ghatami  & Alkaaf, 2021)الغتامي 

قِ  من  الراجعة  التغذية  من  أنواع  ل بَ استخدام 

التربية،  حاضِر المُ  كليات  في  الطلبة  ين  بين  أم 

و الممارسات   ةُ لَ الص    زُ تتعزَّ أنفسهم.  تضمين  بين 
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المُ  ومدى  حق  التربوية  التشاركية  للإنتاجية  قة 

الطلبة   امتلاك  في  المعرفي  العمل  كفايات  اكتساب 

كفايات   الكِ "المعلمين  المعرفيةإنشاء   "يانات 

وكفايات   مرتفع،  المستمر "بمستوى  التطور 

المعرفكِ لل سَ فً طْ عَ .  "ةييانات  ما  على  أظهرتِ قَ بَ ا    ؛ 

المعرفةنو  التَّ "  ممارسات  ةِ لَّ قِ لِ   نَّ أَ   تائجُ النَّ   ا رً وْ دَ   "ع في 

الطل تقدير  المعلمينفي  كفايات اكتسابهم  و  ،بة 

متعد  " والتواصل  التَّ التعاون   "صاتخص  د 

أَ   بمستوى متوسط؛ التي  الكِ   نَّ ذلك  المعرفية  يانات 

المُ تم إنجازُ  التي تم تحليلها، استندت قرَّ ها في  رات 

المُ إلى   التربوية  كتسَ المعرفة  النظريات  من  بة 

لمادَّ  العلمي  مع   تَيِ والمحتوى  والرياضيات،  العلوم 

بشكل   المدارس  في  الميداني  العمل  أنشطة  وجود 

أ ،  محدود الحدت  كَّ وقد    ن وآخرو جرية  دراسة 

وآ ودراسة(2022خرون،  )الحجرية  سانسون    ، 

مستوى    (Sansone et al., 2020)  وآخرون زيادة 

التَّ تحق   مبدأ  المعرفة؛نو  ق  في  الطلبة    ع  خروج  مع 

في   الفعلي  العمل  وممارسة  الميداني،  للتدريب 

الطلبة    رَ دَّ وقَ المدارس وداخل الصفوف الدراسية.  

كفايات   اكتسابهم  العملَ "المعلمون  بين   يْنِ التكامل 

والتعاوني مر  "الفردي  يفيد    فع؛ت بمستوى  بما 

التعاون خارج  ب توجيهات    مجالوجود أشكال من 

ر، وهو ما يتوافق مع  قرَّ متطلبات المُ   أم  ين  حاضِر المُ 

وآخرين   سانسون  دراسة  أظهرته   Sansone et)ما 

al., 2020)  تطو  إ  من الطلبة  كفايات رً ظهار  في  ا 

التعاوني في   مع  ؛العمل  صعوبات  عن  إفادتهم 

و العمل   المعلمين الجماعي.  الطلبة  تقدير  جاء 

كفايات  لم اكتساب  استتعل  "ستوى  التقنيات   ثمارم 

ا، على خلاف التضمين المتوسط لها  مرتفعً   "الرقمية

مع ما أشارت له   قُ فِ تَّ وهو يَ في الممارسات التربوية،  

الطلبة   (Osman, 2020)عثمان  دراسة   امتلاك   من 

بالمهارات التي   مهارات تقنية عالية مقارنةً   المعلمين

مَ  بتدريسهم.  نْ يمتلكها  أكَّ   ،جمالً وإ   يقوم  دت  فقد 

دور التصميم  الحاليَّة  نة الدراسة  نتائج تقديرات عي  

للمُ شِ النَّ تَ قرَّ ط  بما  التربوية  أنشطة،   هُ نَمَّ ضَ رات  من 

وتكليفاتماَّ هَ ومَ  تنمية    ت،  العمل  في  كفايات 

تلك  أغلبها  المعرفي تصميم  لإعادة  ويمكن   ،

التربوية    ،راتقرَّ المُ  الممارسات  وزيادة نسبة تضمين 

للمعرفةحق  المُ  تلك    عُ فْ رَ   ؛قة  تصنيف  مستوى 

المعرفة،  قرَّ المُ  إنتاجية  ممارسات  في  وهي  رات 

أيَّ  عثمان  تْه دَ ملاحظة  دراسة  التي    (Osman, 2020)ا 

الحاجة إلى تدريب أعضاء هيئة التدريس    أوضحتِ 

 على ممارسة التصميم التعليمي. 

 التوصيات: 

الدراسةُ وصِ تُ  تضمينالحاليَّة       بمراجعة 

المُ  التربوية  التشاركية  حق  الممارسات  للإنتاجية  قة 

 وذلك بالعمل على:  ؛للمعرفة

المُ فْ رَ - مستوى  بقرَّ ع  التربية  رات  جامعة  في  كلية 

من   قابوسلطان  الس   الأعلى  المستويات  إلى 

وآخرين   ماكونيين   ,.Muukkonen et al)تصنيف 
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خلال  (2022 تصميم   من  في  تغييرات  إحداث 

 ها في:يمكن تلخيصُ  م؛عل  أنشطة التَّ 

خلال ل  حو  التَّ   -1 من  المعرفة  إنتاج  محورية  نحو 

المهارات  قياس  تتطلب  التي  الأعمال  تحويل 

للطلبة   المُ المعلمينالفردية  التدريس  في  إلى غَّ صَ   ر 

مُمَ كِ  تشاركية  معرفية  من  لَ ثَّ يانات  سلاسل  في  ة 

عرضُ  يتم  )النموذجية(  مِ الدروس  على  ات  صَّ نَها 

استيفاء شروط الجودة بفعلِ   رقمية؛ المراجعة    بعد 

الذاتي،    المستمرة، التأملية  والنقد  والممارسة 

 التشاركية. 

الكِ -2 على  )الدروس  التركيز  المعرفية  يانات 

على  ل    ط الدروس(طَ ها من خُ قُ رافِ المحوسبة، وما يُ 

فقط الأداء  والتقيي  ؛ممارسة  التدريب  مع لأجل  م 

وإ المستمر  التطوير  التربوي  ضمان  الحقل  ثراء 

 . بالنتاجات المعرفية

 ؛ ج النهائيتَ نْالمُ   التشارك، ل التركيز على عملية    -3

خلال عمل  من  أدوات  عملية  ق  تُحَ   تطوير  ق 

المعرفةتشارُ  لعملية  ك  مستمرة  مراجعة  وإجراء   ،

سواء   المعرفة،  الذاتية    بناء  قِ   أمبالمراجعة   لبَ من 

 س الجودة والتوازن.  سُ الزملاء وفق أُ 

ذات  عمشروفي    جُ رَّ تُخَ م  تعل  أنشطة    إيجاد- ات 

التي     أغلبُهاالمهاراتُ ع فيها  يتجمَّ   عملية؛جدوى  

المُ  اكتسابها في  الطلبة  من  وقرَّ يتطلب  لها  ر،  يكون 

  جُ رَّ تُخَ و ،تدور حولهمحور 
  يمكن  ؛يانات معرفيةبكِ

 .ة طويلةلمد استخدامها 

على    - الطلبة  التَّ تدريب  تقنيات  م  عل  توظيف 

تطو   عمليات  متابعة  في  التشارك  ر  التشاركي 

 . المعرفية ياناتوإنشاء الكِ 

 المقترحات: 

عي   .1 نطاق  الدراسة  توسيع   لتشملَ الحاليَّة  نة 

أكثر قرَّ مُ  تحليل  وإجراء  أكثر  جامعية  رات 

ا للعلاقة بين تضمين الممارسات التربوية قً مْ عُ 

و  للإنتاجيةقة  حق  المُ  اكتساب التشاركية 

 كفايات العمل المعرفي. 

شِ إجراء   .2 تأثير ه  بْ دراسات  لقياس  تجريبية 

المُ  في  التربوية  الممارسات  رات قرَّ تضمين 

 .كفايات العمل المعرفي  التربوية في

لطان  جامعة السُّ الباحثون    الشكر والتقدير: يشكرُ 

عُ في  قابوس   لمَا سلطنة  ل  تقديمن   لدراسة التمويل 

م    الحاليَّة تقديم  خلال  رقم  حَ نْ من  تحت  لذلك  ة 

(IG/EDU/CUTM/20/01)  ،  للباحثين   ماحلسَّ ول

 الجامعة.  في على طلبة كلية التربية بتطبيقها 

 المراجع  

فؤاد حطب،  آمال    ؛أبو  مناهج   (. 2010)صادق، 

الإحصائي. والتحليل  العلمي   البحث 

 مكتبة الأنجلو المصرية. 

عبدالله خالصة؛  ؛  أمبوسعيدي،  البحري، 

خالصة   استراتيجيَّات    (.2024)العلوي، 

وتقويمها:   المستقبل  مهارات  تدريس 
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عملية وتطبيقات  المسيرة  مفاهيم  دار   .

 للنشر والتوزيع والطباعة. 

الس   قابوس  جامعة  الإحصاء    (. 2020)لطان  كتاب 

والإحصاء.  السنوي التخطيط  دائرة   .     

يونيو    هُ مراجعتُ   تتمَّ  في: 2022،  3في   ،

chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefi

ndmkaj/https://www.squ.edu.om/Portal

s/0/DNNGalleryPro/uploads/2020/9/3/

AnnualStatisticsBOOK_2019-

2020_compressed.pdf 

فاطمة عبدالله    ؛الحجرية،    (. 2019)أمبوسعيدي، 

للمعرفة   التشاركية  الإنتاجية  مستوى 

مَ وفقً  لمبادئ  التَّ حَ نْا  لدى  عل  ى  الثلاثي  م 

ن وتأثيره في  مَا مي العلوم في سلطنة عُ عل  مُ 

لهم.   التدريسي  الأردنية في  الأداء  المجلة 

 .-291  275: 3 ،15، العلوم التربوية

فاطمة خولة  ؛الحجرية،  البدرية،    ؛الحوسنية، 

عبدالله  أمبوسعيدي  ؛سلامة  ،(2022 .)  

م  عل  ى التَّ حَ نْق مبادئ تصميم مَ مدى تحق  

مُ  في  لدى  قرَّ الثلاثي  الميداني  التدريب  ر 

تخص   من  المعلمين  العلوم    صَيِ الطلبة 

التربية بكلية  جامعة    /والرياضيات 

قابوسالس   في     .لطان  الأردنية  المجلة 

 . 790- 773:  4 ،18العلوم التربوية، 

التعليم   سلطنة   (. 2017)مجلس  في  التعليم  فلسفة 

تمَّ مَا عُ  المؤلف.  يونيو    تن.  في  مراجعتها 

 chromeمن:   2022  ،2

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefi

ndmkaj/https://www.educouncil.gov.o

m/downloads/xAy73yr2nnGn.pdf 
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 كتاب بعنوان:  عرض 

 المعرفة في التربيةإدارة 

 

 عرض 

 د. جهاد محمد محمود العناتي 

 الجامعة الأردنية  –كلية العلوم التربوية  

 

 :معلومات الكتاب

 إدارة المعرفة في التربية         عنوان الكتـاب:

 العربية        لغـــــة الكتـاب:

 :        أ. د. إخليف الطراونة  أسـم المؤلف

 صفحة  ( 279) عدد صفحات الكتاب:

 م(  2024) سنة النشر:        

 

    تقديم المؤلف:

يعد مصدرً   لكتابايذكر المؤلف في تقديم    يلبي حاجة طلبة الدراسات ا مهمًا » إدارة المعرفة في التربية « أنه 

العربي، فهذا العليا في تخصص القيادة التربوية والباحثين في إدارة المعرفة من طلبة وقيادات تربوية في الوطن  

التعليم   مؤسسات  في  المتنوعة  والعملية   الأكاديمية  المؤلف  وخبرة  المهمة،  وتفصيلاته  بموضوعه  الكتاب 

العالي، قد يتدارك جزءاً من القصور الذي تعاني منه المكتبة الإدارية التربوية العربية، ويأمل أن يشكل إضافة  

الأفكار  تستحضر  أكاديمية  بإصدارات  لرفدها  الحاجة  بأمس  هي  التي  العربية  التربوية  للمكتبة  نوعية 

الريادية والمبدعة في إدارة المعرفة التربوية، والممارسات الإدارية للقيادة التربوية الخلاقة في مؤسسات التعليم 

 العالي العربية.

القادة    تناسب  التربية  في  المعرفة  إدارة  موضوع  في  علمية  مقاربة  تقديمه  في  العلمية  الكتاب  قيمة  وتكمن 

هذا   يعد  حيث  المعرفة،  واقتصاد  والتصالت،  المعلومات  ثورة  عصر  متطلبات  بين  وتوائم  التربويين، 

القرن الحادي ا معرفيً الكتاب مصدرً  الثالث من  العقد  العربية في  المكتبة  للباحثين والدارسين ورواد  ا معيناً 
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  ( Big Data)، وفي ظل توفر قواعد البيانات الكبيرة أو الضخمة"عقد علم البيانات والمعلومات"  والعشرين

قانون   المعلومات"وإتاحتها للعامة ضمن  العالم   "ضمان حق الحصول على  من دول  العديد  الذي سارعت 

 لتبنيه واقراره. 

 :التعريف بالكتاب

صفحة من القطع المتوسط، ويؤكد الكتاب على أن المعرفة لم تعد   279في  "إدارة المعرفة في التربية"يقع كتاب  

ا لتقدم المجتمعات المعاصرة، وبالتالي أصبح هناك ضرورة  ترفاً فكرياً، بل أصبحت ضرورة حياتية وأساسً 

عليها والإنفاق  بتطويرها  نجاح    .للاهتمام  في  حاسم  اقتصادي  مردود  ذات  استراتيجية  سلعة  فالمعرفة 

القانونية   لنقلها وتوطينها شروط اجتماعية وثقافية، علاوة على الشروط  التنمية والتقدم، وأصبح  عمليات 

التي نعيشها الآن، وبالتالي فإن نجاح أي فرد أو مؤسسة أو وطن في   العولمة  التي فرضتها حالة  والسياسية 

 .نقل المعرفة وتوطينها يتوقف على قدرته على توظيف المعرفة والمعلومات في الأعمال والمشاريع والأبحاث

، وأكد على أن أكبر عدو للمعرفة ليس الجهل بل توهم المعرفة. "توهم المعرفة"استخدم الكتاب مصطلح  

ففي البلد الواحد هناك فجوات معرفية لدى الأفراد والمؤسسات يمكن العمل على علاجها وتجسيرها لأن  

المحيطين بهم، لكن  التي تعاني منها، وللآخرين  المؤسسة  تشخيصها والإقرار بوجودها متاح للشخص أو 

يراها الآخرون إل الشخص الذي يحملها والمؤسسة التي تعاني    توهم المعرفةالخطورة تكمن في أن علامات  

والبطالة  الفقر  نسبة  في  وزيادة  والإرباك،  والعشوائية  التخبط  من  حلقة  في  الدول  بعض  تدور  لهذا  منها، 

والعجز والمديونية، وتتوهم أن اقتصادها مزدهر، وأن لديها أفضل برامج تعليمية ودراسات عليا، في حين  

 يدرك العالم المتقدم أنه لم يصل إلى كامل المعرفة، وأن ما حققه يحتاج إلى المزيد من التطور والبتكار. 

فصلًا  عشر  أحد  الكتاب  رئيسيً وضم  وخصائصها    وأهميتها  المعرفة  مفهوم  على  الأول  الفصل  ركز  ا، 

ومصادرها، والعوامل التي تؤثر فيها، فالمعرفة حالة فطرية، والإنسان دائم البحث عن المعرفة حتى يستطيع 

للمعالجة  تتعرض  أن  يجب  المعلومات  وهذه  معلومات،  إلى  تكوينها  في  المعرفة  وتستند  بيئته،  مع  التكيف 

الإنسانية من خلال إعمال العقل واستخدام المدركات الحسية والحدس والتطبيق. ويعد امتلاك المعرفة من  

المعرفة من خلال  تبني مفهوم إدارة  يقينًا أهمية  التي بدأت تدرك  اليوم  التي تسعى لها منظمات  الموارد  أهم 

الدور الذي يقوم به العنصر البشري العامل بهذه المنظمات المناط به تفعيل هذه المعرفة من خلال العمليات  

نهاية  في  ويستعرض  وخدماتها.  أنشطتها  تحسين  في  يسهم  مما  فيها،  والتشارك  وتنظيمها  بإنتاجها  المرتبطة 
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الرقمية،  والفجوة  المعلومات،  دورة  المعرفة،  هرم  مثل:  من  المعرفة  إدارة  في  أساسية  مصطلحات  الفصل 

 مجتمع المعرفة، فجوة المعرفة، هندسة المعرفة، وهم المعرفة. 

المعرفة  إدارة  الثاني  الفصل  إدارة  ) وعالج  إلى  التحول  مفهومها، ووظائفها وعملياتها، وأهميتها، ومبررات 

باهتمام متزايد من قبل المنظمات  المعرفة (، حيث تعد إدارة المعرفة من أحدث المفاهيم الإدارية التي حظيت 

إلى تبنيه كوسيلة لمساعدتها على مواجهة تحديات القتصاد المبني  منذ بداية القرن الواحد والعشرين، إذ دعت 

المعرفـة هـي  أن  المنظمات  أدركـت هـذه  فقد  والإبداعية.  التنافسية  المعرفة ومتطلباتهما  المعرفة ومجتمع  على 

استثمارً  استثمارها  أجل  ومن  أهمية،  الأكثر  الإستراتيجي  والخدمات  الموجود  المنتجات  تحسين  في  أمثلاً  ا 

وتطوير منتجات جديدة وابتكارها، فلابـد مـن إدارة المعرفة إدارة فاعلة وكفؤة؛ ومعالجة مشكلات إدارة  

المعرفة ومعوقاتها، إذ من المعلوم أن جميع المنظمات تمتلك معرفة، لكن هذه المعرفة لم تستخدم أو استخدمت  

ول  واسترجاعها  إليهـا  والوصـول  اكتشافها  يستطيعون  ل  فيهـا  العاملين  أن  أو  ملائمة،  غير  بطريقـة 

تطبيقهـا لأنها غير منظمـة أو لأنهـم ل يعرفـون الوسائل الملائمة لذلك، لذا سعت هـذه المنظمات إلى إدارة  

 هـذا الموجـود بغرض تحقيق أهدافها الإستراتيجية. 

على   الثالث  الفصل  المعرفة"وركز  المعرفة  "اقتصاد  اقتصاد  يعد  حيث  جديدً فرعً ،  العلوم  ا  فروع  من  ا 

العلم على فهم معمّق    ويقومالقتصادية،   المعرفةهذا  البشري في تطور القتصاد وتقدم    لدور  المال  ورأس 

كما سببً   المجتمع.  المعرفي  القتصاد  رئيسً يعد  الستخدام  ا  من خلال  مجتمع  أي  في  والنفوذ  القوة  لتحقيق  ا 

تتجه   واليوم  عليه.  القتصاد ويهيمن  يدير حجر  من  المعرفة هو  يمتلك  مَن  أصبح  للمعرفة، حيث  الأمثل 

الدول  تجارب  من  والإفادة  المعرفي،  والتعلم  والمعرفة،  الفهم  على  القائم  المعرفة  اقتصاد  نحو  العالم  أنظار 

الأخرى في ابتكار المعرفة وتوليدها؛ للوصول إلى المنظمات التكنولوجية التي تمتاز بالجودة الشاملة، وناقش 

الفصل جدليات ثنائية لدى الدارسين لقتصاد المعرفة انطلاقاً من الأطر النظرية ونظريات القتصاد المعرفي  

اقتصاد المعرفة مقابل القتصاد المبني على المعرفة، اقتصاد المعرفة مقابل اقتصاد المعلومات، اقتصاد   من مثل:

بمناقشة   الفصل  وختم  المضافة،  والقيمة  المعرفة  صناعة  موضوع  وعالج  الرقمي،  القتصاد  مقابل  المعرفة 

 متطلبات التحول إلى اقتصاد المعرفة في الدول العربية. 

الرابع موضوع   الفصل  الفكري    "وتضمن  المال  بتتبع نشأته واستعراض    "رأس  الفصل  المؤلف  بدأ  حيث 

مفهومه ومكوناته وخصائصه وأهميته، وانتقل إلى متطلبات تنميته وتطويره، وكيفية قياسه،  حيث أن رأس 

الموضوعات الحديثة نسبيً   الفكري  المال المعرفة من  العملية الإدارية وقلب  الفكر الإداري، فهو عصب  ا في 
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التطورات  نتيجة  الفكري  المال  رأس  مفهوم  ظهر  حيث  التنافسية،  الميزة  تحقيق  إلى  يؤدي  الذي  النابض 

ا الإدارية منها كنتيجة حتمية تقود الحاصلة في التكنولوجيا وتمازجها وتفاعلها مع العلوم الإنسانية خصوصً 

ولتحقيق   جديدة،  قيمة  لإضافة  ورعايتها  وتنميتها  البشرية  الموارد  استثمار  نحو  الجديد  الإداري  الفكر 

وتطويره،  تنميته  طريق  عن  الفكري  مالها  برأس  الهتمام  عليها  المنظمات يجب  لدى  النجاح  إستراتيجيات 

وتعد إدارة المعرفة إحدى مقومات تنمية رأس المال الفكري، إذ أن لها أهمية كبيرة في إدارة وتنمية رأس المال 

المؤسسة في  إستراتيجيات  الفكري  واستعرض  المعرفة،  بإدارة  الفكري  المال  رأس  علاقة  المؤلف  وناقش   ،

في  الفكري  المال  رأس  إدارة  بمعوقات  الفصل  وختم  التربوية،  المؤسسات  في  الفكري  المال  رأس  إدارة 

 المؤسسات التربوية. 

المعرفة،    الآتية: إستراتيجيات  الموضوعات  الترتيب  الفصول من الخامس حتى الحادي عشر على  وتناولت 

المعرفة،   وإدارة   وأخلاقياتومنظمة  والتصالت،  المعلومات  وتكنولوجيا  المعرفة  وإدارة  المعرفة،  إدارة 

ا ختم الكتاب بعرض عشرة  المعرفة وإدارة الجودة الشاملة، إدارة المعرفة في مؤسسات التعليم العالي. وأخيرً 

بالمعرفة    نماذج وعلاقتها  الوظيفية  المعرفة  مثل:  من  قضايا  مناقشة  العرض  وتخلل  المعرفة.  ،  المنظمةلإدارة 

 . المعرفة العربيةنماذج إدارة المعرفة الأجنبية مقابل نماذج إدارة المنظمة المتعلمة مقابل المنظمة التقليدية، 

وتعدد  المعرفي  التسارع  ظل  في  والتطور  للتقدم  وضرورة  العصر  هذا  اقتصاد  هي  المعرفة  فإن  الختام  وفي 

المصادر التي يمكن الوصول إلى المعرفة من خلالها، وإدارة المعرفة من أهم مقومات نجاح المؤسسات وهي 

طريقها إلى اللحاق بأحدث المتغيرات والحفاظ على قدرتها على المنافسة والبقاء في السوق في ظل الثورة التي  

إلى  عليها  الحصول  وسهولة  للمعلومات  الهائل  التراكم  أدى  وقد  المعلومات.  تكنولوجيا  عصر  يشهدها 

 من الذكاء  وجود حاجة ماسة لتنظيم هذه المعلومات وإدارتها، وعلى المؤسسات أن توظف رصيدها كاملًا 

التقنيات   تقدمه  وما  ال  ةالمستحدثالجماعي  القصوى   (Artificial intelligence)  صطناعي للذكاء  للاستفادة 

 منها في تحقيق الأهداف الإستراتيجية للمؤسسات.
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