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 مجلة  
 العلوم التربوية 

 الهيئة الاستشارية 
 راشد بن حسين العبد الكريم  .أ. د

 سعود  الملك جامعة
 (السعودية)

 
 سعيد بن سليمان الظفري د.   أ.

 قابوس  السلطان جامعة
 (عمان سلطنة)

 
 أ. د. شادية أحمد محمد التل 

 اليرموك  جامعة
 (الأردن )

 
 الجبار  أ. د. عبد العزيز بن محمد العبد

 سعود  الملك جامعة
 (السعودية)

 

 عبد الله بن سليمان البلوي .د.  أ
 تبوك جامعة

 (السعودية)
 

 هبه فتحي الدغيدي . د  .أ
 بالقاهرة  الأمريكية الجامعة

 (مصر )
 

     

 رئيس التحرير 
 ناعم بن محمد العمري .دأ.  

 (السعودية) سعود الملك جامعة
     

 التحرير  مدير
 برصان الإسماعيل سلامة   .أ. د

 (السعودية) سعود الملك جامعة
     

 أعضاء هيئة التحرير 
 أ. د. عبد الرحمن بن عبد الله أبا عـود 

 (السعودية) سعود الملك جامعة
 مساعد بن عبدالله النوح أ. د. 

 (السعودية) سعود الملك جامعة
 مصطفى قسيم الهيلات أ. د. 

 (الأردن ) التطبيقية البلقاء جامعة
 سليمان بن محمد البلوشيأ. د. 
 (عمان سلطنة) قابوس السلطان جامعة

 شديد البشريبن محمد أ. د. 
 (السعودية) الإسلامية سعود بن محمد الإمام جامعة

 محمد بن محمد الحربيأ. د. 
 (سعودية ال) طيبة جامعة

 أ. د. ريم بنت عبدالمحسن العبيكان 
 (السعودية) سعود الملك جامعة

     

 المجلة  اسكرتير 
 فهد بن عيسى العبداللطيف  أ.

jes@ksu.edu.sa 

 حارث محمد المساوى  .أ 

     

 التصميم والإخراج  

 فهد بن عيسى العبداللطيف أ. 
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 مجلة العلوم التربوية التعريف ب

 ـــ مـايو ـــ فبراير) السنة فـي مرات ثلاث ،سعود الملك بجامعة التربية كلية عن تصدر (محكمة ــ علمية ــ دورية) مجلة  

 العـالم بلـدان جميـ  فــي للباحثين الفرصة إتاحة إلى المجلة تهدفو ،التربوية العلوم تمجالا فـي البحوث بنشر تعنىو (نوفمبر

 والمنهجية  العلمي، البحث بأخلاقيات الالتزام م  التربوية، العلوم مجال فـي والجدة، بالأصالة يتصف الذي العلمي إنتاجهم لنشر

 .العلمية

 التطبيقيـة ،الأصـيلة البحـوث: وتشـمل نجليزيـة،بالإ أو بالعربيـة نشـرها، يسـب  لـم التـي العلميـة المـواد بنشر المجلة تقوم

 والنـدوات واللقـاءات المـتتمرات وتقـارير القصـيرة، العلميـة والمراسلات البحوث، وتقارير العلمية، والمراجعات والنظرية،

 الكتـ  عـرو  بنشـر المجلـة ترحـ  كمـا  الأخـرى، الأكاديمية والنشاطات العلمية، الرسائل وملخصات العلمية، والمنتديات

 . المجلة مجال يـف ا حديث   المنشورة

   

 الرتيــــــــة: 

 .التربوية العلوم فـي المحكمة البحوث نشر فـي العالمية، القواعد أشهر ضمن ومصنفة رائدة مجلة تكون أن

 

 : الرســــالة

  .التربوية العلوم فـي متميزة عالمية مهنية معايير وف  المحكمة البحوث نشر

 

 : دافــــالأه

 . التربوية العلوم في للباحثين متميز علمي مرج  توفير. 1

 .التربوية العلوم فـي للنشر والعالمية والإقليمية المحلية المستويات على الباحثين حاجة تلبية. 2

 المجتمـ  تطـوير فـي تسـاعد التي الرصينة التربوية الأبحاث نشر خلال من المعرفة مجتم  بناء يـف المشاركة .3

 .وتقدمه

   



 « تاريخ المجلة»

 «.دراسات» بعنوان المجلة من عدد أوّل رصد  م1977/ هـ1397 •

 .سعود الملك جامعة التربية كلية مجلة «تربوية دراسات»: إلى المجلة اسم تغير  م1984/ هـ1404 •

 «.التربوية العلوم» سعود الملك جامعة مجلة: إلى المجلة اسم تغير  م1989/ هـ1409 •

ــر  م1992/ هـ1412 • ــم تغي ــة اس ــى المجل ــة: إل ــة مجل ــك جامع ــعود المل ــوم» س ــة العل ــات التربوي  والدراس

 «.الإسلامية

 «.الإسلامية الدراسات مجلة»و« التربوية العلوم مجلة»: مجلتين إلى المجلة فصلت  م2012/ هـ1433 •

 «.التربوية العلوم مجلة» من عدد أوّل صدر  م2013/ هـ1434 •

   

 للمراسلة:  

 «مجلة العلوم التربوية»

 11451: البريدي الرمز 2458  :  .ص
 المملكة العربية السعودية  –الريا   –جامعة الملك سعود    –كلية التربية  

 
  4679965-11 (966+) :فاكس  4674454-11 (966+)  :هاتف

 http://jes.ksu.edu.sa  :الإلكتروني الموق  jes@ksu.edu.sa :الإلكتروني بريدال

   

 :  والتبادل الاشتراك

 السعودية  العربية المملكة   –الريا     – سعود الملك جامعة   –  دار جامعة الملك سعود للنشر

 11537 :البريدي مزالر  68953 : . ص

 .البريد أجور إليها يضاف الأجنبية، بالعملة يعادله ما أو ،سعوديا   ريالا   15ثمن العدد: 

   

 .سعود الملك جامعة( هـ1447) 2026 ©

 ذلك فـي بما آلية أو إلكترونية كانت سواء   وسيلة وبأي شكل بأي هنسخ أو المجلة من جزء أي طب  بإعادة يسمح لا. محفوظة الطب  حقوق جمي 
 .المجلة تحرير رئيس من كتابية موافقة على الحصول بدون استعادتها أو معلومات حفظ نظام أي فـي الإدخال أو والتسجيل التصوير

   
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 قواعد وضوابط النشر 

 .والمراج  والإنجليزي العربي: المستخلصين متضمنة صفحة، (30) للنشر المقدم البحث يتجاوز ألا يج  .1

 منهما  واحد كل كلمات عدد يتجاوز ألا على الإنجليزية، باللغة والآخر العربية، باللغة أحدهما : للبحث ستخلصانم يعد .2
 . كلمة (200)

 ي  ـف  موجودة غير) كلمات خمس عن تزيد لا (Key Words) مفتاحية كلمات   والإنجليزي العربي: ستخلصينالم يلي .3
 .    التكشيف ي ـف لتستخدم البحث؛ يتناولها  التي المجالات عن تعبر ،(البحث عنوان

 . مفردة الأسطر بين والمسافة سم، (3) (الأيسر – الأيمن – الأسفل – الأعلى) الأربعة الصفحة هوامش جمي  أبعاد تكون .4

 ،(Times New Roman) الإنجليزية  وللبحوث  ، (16) بحجم ، (Simplified Arabic) العربية  للبحوث المتن  ي ـف الخط  نوع  يكون  .5
 (. 11) بحجم

 ،(Times New Roman) الإنجليزية  وللبحوث  ، (10) بحجم  ، (Simplified Arabic) العربية  للبحوث  الجداول  ي ـف  الخط  نوع  يكون  .6
 (.8) بحجم

 .  البحث ثنايا  جمي  يـف( Arabic...3-2-1 ,) العربية الأرقام تستخدم .7

 . الصفحة أسفل منتصف يـف  البحث صفحات ترقيم يكون .8
 قبل مستقلة  صفحة على  المراسلة،  وعنوان إليها، ينتمي التي والمتسسة الباحثين،  أو  الباحث، واسم البحث،  عنوان يكت  .9

 فقط البحث عنوان  يكت  حيث  ،الأولى بالصفحة ا بدء   البحث، بصفحات تتب  ثم( نجليزيإو عربي باللغتين). البحث  صفحات
 .البحث بكامل  متبوعا  

 أو  ،هويته عن تكشف إشارة بأي أو صراحة، البحث متن  ي ـف الباحثين أو ،الباحث اسم إيراد عدم البحث كتابة ي ـف يراعى .10
 . المراج  قائمة ي ـف أو التوثي ، أو المتن، يـف سواء   الاسم، من بدلا  ( الباحثين أو الباحث) كلمة تستخدم وإنما  ،ياتهمهو

 :الآتي وف  البحث ينظم .11
 تضمنة م ،ومتغيراته ومسوغاته إليه الحاجة ومدى البحث، طبيعة بعر  تبدأ مقدمة الباحث يورد :التطبيقية البحوث/   أ

 أو  أسئلته ثم  البحث، مشكلة استعرا  ذلك يلي. لها  فرعي عنوان تخصيص دون مدمج بشكل السابقة الدراسات 
 المنهج،  مشتملة البحث؛ منهجية تعر  ثم والمصطلحات، والحدود والأهمية، ،الأهداف تحديد ذلك يلي فروضه،
 ومناقشتها،  البحث نتائج تعر  ثم. بياناته تحليل كيفية متضمنة وإجراءاته، وأدواته، ،وعينته البحث ومجتم 

  .المجلة ي ـف المعتمد التوثي  أسلو  باتباع البحث نهاية يـف  المراج  قائمة تسردو. عنها المنبثقة والتوصيات
 البحث،  أدبيات فيها  مبينا   البحث، يناقشها  التي الأساسية للفكرة فيها يمهد مقدمة الباحث يورد  :النظرية البحوث/  

 الترابط  من  درجة على أقسام إلى البحث يقسم ثم ومن  بحثه، منهجية يعر   ثم. مجاله في العلمية وإضافته وأهميته،
 بملخص  البحث يختم ثم. للبحث الأساسية الفكرة  من  جزءا   تكون محددة فكرة منها  كل  ي ـف يعر   بحيث بينها، فيما 
  .المجلة ي ـف المعتمد التوثي  أسلو  باتباع البحث نهاية يـف المراج  قائمة تسردو .النتائج  أهم متضمنا   شامل

 : السادس الإصدار الأمريكية، النفس علم جمعية نظام هو المجلة فـي المعتمد التوثي  أسلو  .12
ED) th6 – APA – Psychological Association (American  
 .اللغويةو المطبعية الأخطاء من وخلوه البحث، لغة سلامة من الباحث يتأكد .13

 م ) العربية المراج  قائمة ي ـف الواردة العربية الدوريات يـف المنشورة المقالات توثي  رومنة أو بترجمة الباحث يلتزم .14
 :الآتي للنظام وفق ا  ،(العربية المراج  قائمة فـي عليها  الإبقاء

 المتلفين،  أسماء  أو  اسم، تشمل التي) المراج  قائمة يـف الواردة العربية باللغة المنشورة المقالة بيانات كانت إذا/  أ
 ي ـف هي كما  فتكت  بها، المنشورة الدورية أصل يـف الإنجليزية باللغة موجودة( الدورية وبيانات المقالة، وعنوان
 .الدورية عنوان بعد قوسين بين( in Arabic) كلمة إضافة م  المراج ، قائمة

 فيتم  بها، المنشورة الدورية أصل ي ـف الإنجليزية باللغة موجودة العربية باللغة المنشورة المقالة بيانات تكن  لم إذا/  
 بالرومنة  يقصد) قوسين بين النشر بسنة متبوعة المتلفين، أسماء أو اسم (Romanization / Transliteration) رومنة
 تحويل : أي  قراءتها، من الإنجليزية اللغة قراء تمكِّّن لاتينية، حروف إلى اللاتينية غير للحروف الصوتي النقل

 الإنجليزية  باللغة متوافرا   كان إذا المقالة بعنوان يتب  ثم ،(بالإنجليزية تنط  حروف إلى العربية الحروف منطوق
 المقالة  بها  نشرت التي الدورية باسم يتب  ثم الإنجليزية، اللغة إلى ترجمته فتتم متوافرا   يكن لم وإذا المقالة، أصل يـف

 in) كلمة تضاف ثم. الإنجليزية اللغة إلى ترجمته فيتم بها  مكتوبا   يكن لم وإذا بها، مكتوبا   كان إذا الإنجليزية باللغة

Arabic) الدورية عنوان بعد قوسين بين. 



 لأسلو  وفقا   الأول، للمتلف الأخير الاسم حس  هجائيا   مرتبة مباشرة، المتن بعد العربية المراج  قائمة تسرد/ ج
 .المجلة فـي المعتمد التوثي 

 وف   رومنتها، أو ترجمتها، تم  التي العربية المراج  متضمنة الإنجليزية، بالمراج  قائمة العربية، المراج  قائمة يلي/ د
  .المجلة فـي المعتمد التوثي  لأسلو  وفقا   الأول، للمتلف الأخير الاسم حس ( الإنجليزية باللغة) الهجائي ترتيبها 

 :العربية المراج  بيانات رومنة على مثال يأتي فيما  -
 وجنسياتهم  المدرسين خبرات باختلاف  اختلافها ومدى الجغرافيا تدريس  طرق تقويم(. م1991. )سليمان الجبر،

 - 143 ، (1)3 التربوية،  العلوم   ــ سعود  الملك  جامعة  مجلة . السعودية  العربية  بالمملكة  المتوسطة  المرحلة  ي  ـف  وتخصصاتهم 

170 . 
Al-jabr, S. (1991). The Evaluation of geography instruction and the variety of its teaching concerning 

the experience, nationality, and the field of study in intermediate schools in Saudi Arabia (in Arabic). 

Journal of King Saud University- Educational Sciences, 3(1), 143-170.  

 وأنـه نشـره، يسـب  لـم البحـث بـأن يفيد( وجدوا إن) المشاركين الباحثين جمي  ومن منه موقعا   تعهدا   الرئيس الباحث يقدم .15
 نشـر عـن بالاعتـذار التحريـر هيئـة وتفيد تحكيمه، إجراءات تنتهي حتى أخرى جهة يـف للنشر يقدم ولن للنشر، مقدم غير

  .المجلة في البحث
  .رفضه أو للتحكيم، أهليته وتقرير للبحث، الأوّلي الفحص ح  التحرير لهيئة .16
 إلكترونيـا ، أو ورقيـا   آخـر نشـر منفـذ أي فــي نشره يجوز ولا للمجلة، النشر حقوق كل تتول للنشر البحث قبول ةحال فـي .17

 . التحرير هيئة رئيس من كتابي إذن دون
  . المجلة رأي عن بالضرورة تعبر ولا فقط، الباحثين نظر وجهة عن تعبر المنشورة البحوث فـي الواردة الآراء  .18
 .البحوث نشر أولويات تحديد يـف الح  التحرير لهيئة .19

  (.https://japksu.com/index.php/jes/submissions#active) الإلكتروني الموق  عبر البحوث تقديم يتم .20

   



 

 المحتويات
 الصفحة العنوان

  :أ.د مصطفى قسيم الهيلات  تحرير مجلة العلوم التربوية عضو بقلمافتتاحية العدد  

  ( للتعليم الحادي  TAMEأثر نموذج تراوسديل لصنع الفن  الدراسي لدى طلبة الصف  ( في مستوى القلق المناخي والتحصيل 

 عشر في مادة العلوم البيئية 

 14  ...................................................................................... زهرة بنت سيف الشكيلية وعبدالله بن خميس أمبوسعيدي     

   رؤية مقترحة لدور القيادات الأكاديمية بجامعة الملك خالد في تحقيق الازدهار التنظيمي 

 40  ............................................................................................................................. حنان محمد آل هيضة 

 في ضوء بعض   المدارس الأردنية   في لدى المرشدين التربويين حل المشكلات  واستراتيجيات حتراق النفسي العلاقة بين الا

   المتغيرات الديموغرافية

 63 ................... .............................................................................................................................. الخمايسة   عمر سعود نجم

 دراسة مقارنةوالطالبات الموهوبات ذوات صعوبات التعلم مفهوم الذات الأكاديمي لدى الطالبات ذوات صعوبات التعلم : 

 88  ........................................................................ و فهد بن أحمد بن محمد النعيم  فاطمة بنت محمد بن راشد الماص

 إدارة المناطق التعليمية في الولايات المتحدة من منظور عربي : كتاب  عن عرض 

 114 .......................................................................................................................................................سعود غسان البشر 
 

   
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 افتتاحية العدد



 

 افتتاحية العدد

 الموهبة والتفوق ... استثمار العقول لتحقيق التنمية المستدامة

 نائب رئيس المجلس العربي للموهوبين والمتفوقين  ـ تحرير المجلة هيئة عضو  أ.د مصطفى قسيم الهيلات ـ

 افتتاحية العدد 

طى التطور التكنولوجي والمعرفي، لم تعد الثروات الطبيعية هي المعيار الحقيقي لتقدم الأمم،  تسارع فيه خ  تفي عالم      

العملة الأغلى والمورد يواجه والمستدام الأهم.    ،بل أضحى الإنسان بمواهبه وقدراته هو  المعاصر  التربوي    النظام 

نعيش في عصر ي قاس  ونحن  خب الفكرية.  ليصل إلى مربع صناعة النُّ  ؛يتجاوز محو الأمية أو التعليم للجميع  اتحدي  

صصت افتتاحية هذا العدد لموضوع الموهبة  فيه ثراء الأمم بما تمتلكه من رؤوس أموال معرفية. ومن هذا المنطلق ، خ 

 والتفوق. 

بأن كل  نؤمن  إننا  وبيئة تحتضنها.  ترعاها،  ويد  تبصرها،  إلى عين  تحتاج  كامنة  والتفوق طاقات  الموهبة  مفاهيم  إن 

تميُّ  بذرة  داخله  في  يحمل  غير طفل  آفاق  نحو  الركب  تقود  التي  القمم  يمثلون  والمتفوقون  الموهوبون  والطلبة  ز، 

الثلاثة   .مسبوقة المفاهيم  بين هذه  والتكاملية  الجوهرية  الفروق  ندرك  أن  علينا  الرعاية،  آليات  نبحر في  أن    ؛ وقبل 

ا ما يحدث خلط بين هذه المفاهيم،  من منظور علم النفس التربوي، غالب  و  .لضمان تقديم الرعاية المناسبة لكل فئة

 . وفيما يأتي توضيح لهذه المفاهيم:لكن الفصل بينها ضروري لبناء برامج رعاية دقيقة

لة بعد، تظهر في  طاقة غير مشك  و استعداد فطري كامن في الجهاز العصبي للفرد. هي  (:Giftedness)ة الموهب .1

الموهبة هي  ف ،(Gagné)غانية منطقية(. وفقا لنموذج ورياضية، و)لغوية،   :الذكاء العام أو في قدرات خاصة

 د.الخامة التي لم تصقل بع 

الفعل.    (:Excellence/Talent)ق  التفو  .2 القوة إلى حيز  الموهبة من حيز  فيها  التي تخرج  المرحلة  المتفوق وهو 

نتاج  ومن أقرانه.    %10أو مهني يضعه ضمن أفضل    ،ا في مجال أكاديميا ملموس  هو من حقق إنجاز   هو 

 ز.تفاعل الموهبة الفطرية مع البيئة المحفزة والتدريب المرك

، ولنجاح عملية الكشف لا بد من معرفة تعد عملية الكشف عن الموهوبين والمتفوقين أولى خطوات الاستثمار فيهم

والمهتمين. وفيما    ا من المربين عميق  بمنظومة معقدة من السمات التي تتطلب فهما  لبة. فهم يتميزون  ؤلاء الطما يميز ه

 يأتي خصائصهم السيكوفيزيولوجية والوجدانية: 



هي خاصية جوهرية حيث يسبق النمو العقلي   (: Asynchronous Development)ن  النمو غير المتواز −

 .للطالب نموه الجسدي أو العاطفي، مما يخلق فجوة تتطلب رعاية نفسية خاصة

ر الموهوبون حساسية ظه  ، ي  "دابروفسكي"بناء  على نظرية   (:Overexcitabilities)  ةالاستثارة المفرط −

حركية،   )نفس  مجالات:  خمسة  في  يجعل وتخيلية،  وحسية،  ومفرطة  مما  وعاطفية(،  عقليةّ، 

 .استجابتهم للمثيرات أقوى وأعمق من أقرانهم

فائقة على ما وراء المعرففالموهوبون يمتلكون  ا:  العمليات المعرفية العلي −   (،Metacognition)ة  قدرة 

، إضافة إلى سرعة  ها وتقييمهاوتنظيم مراقبة عمليات تفكيرهم الخاصةالتخطيط وأي القدرة على 

 .معالجة المعلومات والقدرة على التجريد في سن مبكرة 

كون  تسلاح ذو حدين؛ فقد   يميل قوي نحو الكمال، وههي  (:Perfectionism)ة النزعة نحو المثالي −

 تربويا   ضي إذا لم ي وجه ا يسبب القلق المر  أو عائق   ،للإنجاز العظيم دافعا  

العناية   والمتفوقين  إن  الموهوبين  ترفا  بفئة  استراتيجيةا  تربويّ   ليست  ضرورة  هي  بل  الحقائق    ،،  من  لجملة  وذلك 

للجميع، بل تقديم التعليم الذي    هالعدالة تقديم التعليم نفس؛ إذ لا تعني  تحقيق العدالة التربويةالواضحة المتمثلة ب

فرد.   كل  احتياجات  تحدي  ويناسب  يجد  لا  الذي  الموهوب  تربوي  الطالب  مهمش  طالب  هو  العادي  المنهج  في  ، اا 

تشير الدراسات إلى أن نسبة  حيث    (،Underachievement)  تدني التحصيلإضافة إلى وقاية الموهوبين والمتفوقين من  

كذلك    .ا هم موهوبون لم تستوعب المدرسة قدراتهم، فأصيبوا بالملل والتمردكبيرة من المتسربين أو الفاشلين دراسي  

الموهوبين والمتفوقين ما له علاقة ب الموهبة )الهدر  ؛ إذ تعد  الاستثمار الأمثل للمواردمن الحقائق حول  تكلفة إهمال 

 . أفراد المجتمعاتالموهوب هو قاطرة التغيير التي تجر خلفها والبشري( تفوق بكثير تكلفة برامج رعايتها. 

عاتقها   يقع على  التي  الحرجة  والكتلة  الحقيقي  المال  رأس  فهم  الفردي؛  النطاق  والمتفوقين  الموهوبين  يتجاوز دور 

الحضاري   والرهان  المجتمعي  مة لأقرانهم ولأفراد  الدور  المله  القدوة  وهم  والحضارات، كيف لا؟  الأمم  لنهضة 

مثل   (Wicked Problems)ى المعقدة  حل المشكلات الكبرالمجتمع، وهم المبتكرون للحلول، ومن يقع على عاتقهم  

تحلها العقول العادية بل العقول التي تمتلك قدرة عالية على التي لا  الأزمات الاقتصادية، والأوبئة  والتغير المناخي،  

 التطوير والابتكار الإداري والتقني   العامة والخاصة نحو  القادرون على قيادة المؤسسات. وهم  التركيب والابتكار

يعرف التحويليةب  بما  فضل  .القيادة  والعلوم  ولهم  والآداب  الفنون  في  الهوية   التميز  تعزيز  في  يسهم  بما  المختلفة 



 

ا وصياغة  والريادة،  الناعمة  المجتمعية،  من  لقوة  وهم  المجالات،  شتى  في  والازدهار  الحضاري  الرقي  أجل  من 

 .نصات التتويج المعرفيفي المحافل الدولية، ويرفعون رايته في م  يمثلون أوطانهم 

ينش التي  الأولى  الحاضنة  الأسرة  لموهبة   أتعد  المبكرة  والرعاية  الاكتشاف  عاتقها  ويقع على  الطفل ويترعرع،  فيها 

لدى   العادي  غير  والفضول  النبوغ  لعلامات  المبكر  الانتباه  الأسرة  مسؤولية  تشمل  إذ  وتقديم أطفالهمالطفل،   ،

، والعمل على توفير الإثراء لهم ل الاختلاف، وتوفير الأمان النفسيالدعم العاطفي للأبناء وبناء الثقة بالنفس، وتقبّ 

الزيارات للمتاحف، والألعاب الخاصة بالذكاء )خارج الإطار والمنزلي؛ وذلك بتوفير الكتب، وأدوات التجارب،  

 المدرسي(، وغرس قيم التعليم والمثابرة، والالتزام، وأخلاقيات العمل المستقبلي. 

يقع  المطورة والممنهجة، والتي  البيئة  والتي يمكن أن نطلق عليها  الثانية للطفل بعد الأسرة  المدرسة الحاضنة  تمثل 

لتقييم الطالب الموهوب واكتشاف  وذلك باستخدام اختبارات    ه،على عاتقها إكمال رحلة الطفل التي بدأتها الأسرة 

المناهج المتمايزة،  لية الرعاية من خلال توفير  آعلمية ومقاييس دقيقة لتحديد نوع الموهبة، الأمر الذي ينعكس على  

تعمق في المحتوى )تحدي القدرات(، وذلك تلبية لاحتياجات الوتقديم البرامج الإثرائية، والتسريع الأكاديمي، أو  

محفزة   بيئة  وخلق  الموهوبين،  والمختبرات  لهم  الطلبة  الإبداعية،  والنوادي  المؤهلين،  المعلمين  المطورة بتوفير 

لمواجهة تحديات الموهبة  ا  وتحصينهم فكريا  ونفسي  ا  واجتماعي    ،اوتقديم الإرشاد المتخصص لدعمهم نفسي    .جهزة والم

  )مثل العزلة أو الكمالية(.

ي التربوي  أتـي فيما  النوافذ  التربوي  ة،بعض  النابعة من  النصائح  الشائع    ينأو  الموهوبين والمتفوقين: من الخطأ  لخدمة 

ينهي عمله مبكر   الذي  الموهوب  الطالب  التدريبات نفسمكافأة  بـمزيد من  ناحية  .  هاا  هذا يؤدي فإن    ةعلميفمن 

مضاعفة    ،للملل بعدم  تتمثل  والنصيحة  الشغف.  والمعلم  وفقدان  التعقيد،  نوعية  مضاعفة  بل  العمل،  أن كمية 

يقدم حلا   التعليم  تتطلب مهارات تفكير عليا )تحليل، تركيب،    يقدم للموهوب مهامّ    حيثفعالا    استخدم تفريد 

فقط، بل هو كائن مكثف وفق    الموهوب ليس ذكيا  إضافة إلى ذلك ف  .تقويم( بدلا من مهارات الحفظ والاسترجاع

دابروفسكي،   فائقةونظرية  استثارات حسية وعاطفية وعقلية  أن المعلم    تفهمّ   تتمثل بضرورة   النصيحةو  .يمتلك 

ردود فعل الطالب الموهوب )بكاء سريع عند الخطأ، حماس مفرط لفكرة، حساسية من الأصوات( هي نتاج جهاز 

الحساسية شديد  سلوك    ،عصبي  سيئ  وليست  كثير  اا  فإن  كذلك  الموهوبين  .  من  منا  لأن   ؛الفشلوالقلق    يعانون 

، وعليه عل الضعف في مجال ما يحجب الموهبة في مجال آخريج ألا للمعلملنصيحة وا .هويتهم مرتبطة بالنجاح الدائم



 عصر الذكاء إضافة إلى ذلك كله في  على تقوية الموهبة وبناء الثقة، مع تقديم مواءمات للصعوبة التعليمية.التركيز  

الذاتي التعلم  يمتلك قدرة هائلة على  الذي  الوحيد، خاصة للموهوب  المعلومة  المعلم مصدر  لم يعد   .الاصطناعي 

نحو مصادر  وعليه توجيه الموهوب    (،Mentor)د  إلى دور المرش  ،تحول من دور الخبير الوالنصيحة له بوصفه معلما  

  من إعطائه الإجابات الجاهزة. مه كيف يسأل الأسئلة الصحيحة بدلا  يعلت المعرفة الموثوقة، و

  اكتشاف لا يكفي إذ إن تربية الموهوبين هي عقد اجتماعي تشترك فيه الأسرة، والمدرسة، والمجتمع بأسره. وختاما، ف

لإعادة كافة  لتربويين وأولياء الأمور  دعوة ل،  الصددفي هذا  والمسار الذي يسمح لها بالنمو.  توفير  الموهبة، بل يجب  

 .لا مجرد قاعات للتلقين  ،دارس حاضنات للإبداعالمالتعليم، لجعل  بالنظر في أسالي

 

* * * 
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في   طلبة الصف الحادي عشرفي مستوى القلق المناخي والتحصيل الدراسي لدى  (TAMEللتعليم ) وسديل لصنع الفناترأثر نموذج 

 مادة العلوم البيئية

(1) زهرة بنت سيف الشكيلية أ.
 (2)أ. د. عبد الله بن خميس أمبوسعيدي، 

 ( هـ1447/ 30/4 ؛ وقبل للنشر في 24/3/1447)قدم للنشر في 

تقصي    الم ستخل ص:  إلى  الحالية  الدراسة  باستخدام  هدفت  التدريس  ) أثر  للتعليم  الفن  لصنع  تراوسديل  في  TAMEنموذج  المناخي  (  القلق  مستوى 

البيئية العلوم  مادة  في  الحادي عشر  الصف  طلبة  لدى  الدراسي  المنهج    .والتحصيل  م  التجريبياست خد  بالتصميم شبه  ذي    التجريبي  التصميم  على  المعتمد 

( من  الدراسة  عينة  تكونت  والضابطة، حيث  التجريبية  )50المجموعتين  إلى  من  ق سِّ الحادي عشر،  الصف  في  طالبة  التجريبية،  25(  المجموعة  طالبة في   )

عليهن25و) ط بِّق  الضابطة،  المجموعة  طالبة في  المناخي  (  القلق  الاصطناعياستخدمت    .مقياس  الذكاء  أدوات  التجريبية   Canva, Chat) المجموعة 

GPT, Copilot, Nova, Pinterest)  وخلصت نتائج الدراسة إلى وجود فروق دالة    أسابيع.  6ة، واستغرق تطبيق الدراسة  لإنتاج الرسومات الرقمي

تدريب معلمي العلوم والفنون التشكيلية على تطبيق  إحصائي ا في مستوى القلق المناخي والتحصيل الدراسي لصالح المجموعة التجريبية. وأوصت الدراسة ب

نموذج   باستخدام  تكاملية  دراسية  للتعليمحصص  الفن  لصنع  أثر  تراوسديل  قياس  اقترحت  كما  للتعليم  ،  الفن  لصنع  تراوسديل  متغيرات  نموذج  على 

 أخرى، مثل: حل المشكلات البيئية، والكفاءة الذاتية.

 الفنون ، الذكاء الاصطناعي، دمج التخصصات. الكلمات المفتاحية:

 

The Impact of Trousdale Art-Making Model for Education (TAME) on 

The Climate Anxiety level and Academic Achievement among Grade 

Eleven Students. 
Dr. Zahra S. AL- Shukili (1) & Prof. Abdullah K. Ambusaidi(2) 

(Received 16/9/2025; Accepted 22/10/2025) 

ABSTRACT: This study aimed at examining the impact of Trousdale Art-Making Model (TAME) in the 

climate anxiety level and academic achievement among grade eleven students in the environmental science 

subject. The study used the quasi-experimental design that based on two groups, control and experimental. 

The study sample consisted of 50 female students divided into 25 as a control group and 25 as an 

experimental group. The sample used artificial intelligence tools such as: Canva, Chat GPT, Copilot, Nova, 

Pinterest to produce accurate digital drawings, The study took 6 weeks to implement. The study concluded 

that there were statistically significant differences in the climate anxiety level and academic achievement in 

favor of the experimental group. According to the study results, it recommended training science and art 

teachers to conduct integrated lessons using TAME. In addition, it suggested measuring the impact of TAME 

on other variables, such as solving environment issues, and self-efficacy. 

Keywords: Arts, Artificial Intelligence, Integration of Disciplines. 
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 المقدمة

للتعليم   الفن  لصنع  تراوسديل  نموذج   -Artيعد 

Making for Education  Trowsdale   (TAME  )  شكلا  

تعليم   أشكال  أساس   (؛STEAM)من  على  ويعتمد 

نظرية   على  قائم  الممارسة"نظري  التي   "مجتمع 

وويجنر لافي  مع  ،  (Lave & Wenger, 1991)حددها 

تكييفها في سياق التعليم التربوي والفني. وما يميز  

ذات  واقعية  بممارسات  يبدأ  أنه  هو  النموذج  هذا 

 ,Trowsdale & Davies)طبيعة متعددة التخصصات  

ر  . (2024 ط وِّ الفن  وقد  لصنع  تراوسديل  نموذج 

الاجتماع    ( TAME)للتعليم   علم  عالمة  قبل  من 

م  2019 -2014  التربوي جو تراوسديل، خلال الفترة 

وعلم  الفنون  في  ومعلمين  متخصصين  من  بدعم 

ويعمل    (.Trowsdale & Davies, 2022)الهندسة  

على دمج الفن في تعليم  (TAME)نموذج تراوسديل 

الاستقصاء  على  يقوم  كما  الدراسية،  المواد 

مجتمع  في  الطلبة  إشراك  خلال  من  والمشاريع، 

بشكل أكبر، الممارسة، مما يجعلهم فاعلين في تعلمهم  

خلال  من  لديهم،  البيئي  بالبعد  الاهتمام  وينمي 

الواقعية   بيئتهم  في  بمهمة   & Davies)تكليفهم 

Trowsdale, 2024،)   ديوي فلسفة  مع  يتماشى  وهذا 

الفن  المركزية على أن  اعتمدت فكرته  الفنية، حيث 

امتداد لتجربة الإنسان اليومية؛ فالعمل الفني يقوم 

الوعي الإنساني والجمالي،  بوظيفة اجتماعية، ويطور 

ويعمق الفهم، كما أن التجربة الجمالية تحدث عندما 

هادف   بشكل  محيطهم  مع  الأفراد  يتفاعل 

وحواسهم   ويركز    (.Attwood, 2025)بمشاعرهم 

تراوسديل   ثلاثة   (TAME)نموذج  ترابط  على 

والممارسة   والمجال،  المجتمع،  -Wenger)عناصر: 

Trayner & Wenger-Trayner, 2015،)   يوضحها كما 

 .1شكل 

1شكل 

وفق  Art- Making for Education Trowsdale  (TAME  ) نموذج تراوسديل لصنع الفن للتعليم المكونات الأساسية لنموذج تراوسديل

2015)) تراينر   -تراينر ووينجر -تصميم وينجر
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تراوسديل   نموذج  استخدام  يكسب    ( TAME)إن 

الجيد،   للتخطيط  اللازمة  والمهارات  الثقة  المعلمين 

التعلم وبيئة  التركيز على سلوكيات  مما يساعد على 

تعلم  يحسّن  أنه  كما  إليها،  يطمحون  التي  التعلم 

ويزيد   مهاراتهم،  وتنمية  للتعلم  ويحفزهم  الطلبة، 

في  التفكير  إلى  ويوجههم  بالتعلم،  متعتهم  من 

 ,Trowsdale)سلوكهم، ويمنحهم مزيدا من الحرية  

تراوسديل؛   (. 2019 نموذج  فاعلية  ولاختبار 

الدراسات من  عدد  أجرتها أ جريت  دراسة  ففي  ؛ 

ط بِّق    (Trowsdale et al., 2019)تراوسديل وآخرون  

من   تجريبية  عينة  من طلبة   135النموذج على  طالب ا 

( الخامس  التطبيق    10-9الصف  واستمر  سنوات(، 

فاعلية    10 النتائج  أظهرت  نموذج أسابيع، 

في   (TAME)تراوسديل   المتعلمين  ثقة  تنمية  في 

التعلم على  وقدرتهم  وإبداعهم،  كما .  كفاءتهم، 

و تراوسديل   ,.Trowsdale et al)آخرون  قامت 

أسابيع، ط لب   10بدراسة أخرى استغرقت    (2021

فيها من المعلمين مراقبة وتقييم سلوك عينة تجريبية 

الأسابيع    135من   فترة  بداية  في  ا  مشارك  طالب ا 

تروسديل ونهايتها  العشرة  مؤشر  باستخدام   ،

المعلم لإبداع التقييم  لمراقبة  نتائج  أظهرت  الطلبة، 

إبداع   أكثر  أصبحوا  الطلبة  نهايةأن  في  تطبيق   ا 

المقياس   م  است خد  ثم  في نفسه  النموذج.  عام  بعد 

على   تكرارية  المعلمون   139دراسة  ولاحظ  طالب ا، 

كبير  ارتفاع   تطبيق ا  نهاية  في  الطلبة  إبداع  في  ا 

أجرتها  نوعية  دراسة  خل صت  كما  النموذج. 

وديفيد     ( Trowsdale & Davies, 2024)ترواسديل 

للتعليم  الفن  لصنع  تراوسديل  نموذج  أن  إلى 

(TAME )    ،العلوم لمنهج  وفعالا   ا  مميز  ا  نموذج  ي قدّم 

والرياضيات  والفنون،  والهندسة،  والتكنولوجيا، 

(STEAM؛)    ،تطبيقه المعلمين  على  يسهل  لأنه 

إدارته. أجراها   وي مكنهم  نوعية  دراسة  وفي 

على    (,.Mustoip et al 2024)  وآخرونموستوب  

طلبة المرحلة الابتدائية، جُ  عت البيانات من خلال 

وتحليل  بالمشاركة،  والملاحظة  المعمقة،  المقابلات 

أن  إلى  نتائجها  توصلت  وقد  الطلبة.  تعلم  وثائق 

بشكل   STEAMتطبيق   التعاون  الطلبة على  يشجع 

فعّال، وتطوير الأفكار الإبداعية لديهم عند إكمال 

التفكيرين  مهارات  يعزز  كما  إليهم،  الموكلة  المهام 

 Tran)وأجرى تران وآخرون . الابتكاريالنقدي و

et al., 2021 )    على تجريبية  شبه  طلبة    62دراسة  من 

الإبداع  اختبار  فيها  ط بِّق  الإعدادية،  المرحلة 

وجود  النتائج  وأوضحت  ا.  وبعدي  قبلي ا  العلمي 

مستوى   عند  إحصائية  دلالة  ذات    ( α= .05)فروق 

لصالح  والضابطة  التجريبية  المجموعتين  بين 

وخلصت  .STEAMالمجموعة التجريبية بعد تطبيق 
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أن   الطلبة    STEAMالدراسة إلى  المحافظة في  ساعد 

تطويره. واستمرار  العلمي  إدائهم  وتشير  على 

دمج  عبر  التعليم  فوائد  إلى  السابقة  الأدبيات 

والتجارة  والعلوم  الهندسة  )مجالات  التخصصات 

والتصميم(؛   التعليم   لذلكوالفنون  م  است خد 

موضوعات  تدريس  في  التخصصات  متعدد 

تطوير   في  يسهم  حيث  الاستدامة،  مثل  متنوعة، 

المهارات  تلك  خاص  وبشكل  الطلبة،  مهارات 

إضافة   المستقبلي،  بعملهم  مساعدتهم   المرتبطة  إلى 

مما   لديهم،  العلمية  المفاهيم  في  الغموض  إزالة  على 

التعلم جودة  على  إيجاب ا   ,.Feng et al)  ينعكس 

ومن الموضوعات التي يمكن تدريسها بهذا    (. 2023

من  كونه  المناخي(،  )التغير  موضوع  المدخل، 

الصحة  على  سلبية  تأثيرات  لها  التي  الموضوعات 

كما  والاقتصادية،  والمادية،  والاجتماعية،  النفسية، 

، بسبب عدم  "القلق المناخي"ينتج عنه ما يسمى بـ  

للتغير  المدى  وطويلة  قصيرة  بالآثار  الوعي  إدراك 

(. وقد يؤدي 2023؛ محمد،  2022المناخي )شريف،  

إلى  المناخي(  )القلق  المناخي  التغير  بسبب  القلق 

بعض  في  قلقة  وم  مؤلمة  تكون  ربما  عكسية،  نتائج 

الفرد  إليها  واقعية يحتاج  أنه استجابة  الأحيان، إلا 

بشكل غير مبالغ فيه؛ فأعراض القلق المناخي فيها  

ويمك تعلمها،  يجب  خلال دروس  من  ذلك  ن 

ونفسي،  اجتماعي  وتغيير  هادف،  عمل  تطوير 

المناخي و  (.Dodds, 2021)وبيئي إيجابي   القلق  يمثل 

ألهم فقد  بالخطر؛  ينبئ  الباحثين     شعورا 

المعلومات  من  مزيد  عن  للبحث  والمتخصصين 

ويشار  المناخ.  لأزمة  ممكنة  حلول  وإيجاد  حوله، 

بسبب أحيان   العملي؛  بالقلق  الاستجابة  هذه  إلى  ا 

تقييم  إعادة  إلى  الناس  توجيه  في  الإيجابي  أثرها 

مناسب   بشكل    (.  et al., 2021Hickman)سلوكهم 

سانجروف  دراسة  إليه  أشارت  ما  ذلك  يعزز  وما 

التي   (2021et al. Sangervo ,)  ونوآخر المسحية 

القلق  أن  إلى  توصلت  حيث  فنلندا،  في  يت  أ جر 

وتكيفية،  متشابكة  مشاعر  والأمل  المناخي 

البشر  تحفزان  أنهما  أي  ا؛  إيجاب  ببعضها  ومرتبطة 

المناخ.  العديد من   لإيجاد حلول لتغير  وقد كشفت 

الدراسات عن بعض العوامل التي يمكن أن تزيد  

بالمعلومات  الاهتمام  منها:  المناخي،  القلق  من 

المناخ،  تغير  عن  الإعلام  وسائل  عبر  المنقولة 

والجماعية الذاتية   ,Maran & Begotti)  والكفاءة 

 Whitmarsh)وبعض الأنشطة المؤيدة للبيئة    (،2021

et al., 2022،)  والوعي البيئي(Léger-Goodes et al., 

المجالات   (،2022 ذات  العلمية  الدرجة  وتخصص 

والتعلم    (،Daeninck et al., 2023)  البيئية

الروضة  فنون  بمقرر  مدمجة  بيئة  في  بالمشروعات 
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والمغازي،   العالمية 2023)ربيع  والأزمات   ،)

كوفيد وأوكرانيا(   -)جائحة  روسيا  بين  الحرب 

(Lass-Hennemann et al., 2024،)    أن حين  في 

الجماعي العمل  في   ,.Schwartzet et al)  الانخراط 

والأنشطة البيئية وأنشطة المدراس الخضراء   (،2023

وأمبوسعيدي،   تخفف 2025)الدايري  أن  يمكنها   )

ويسهم دمج الفنون   بشكل كبير من القلق المناخي.

الدراسي التحصيل  مستوى  رفع  في  التعليم   في 

(Goldberg, 2021،)  ذلك أن التحصيل الدراسي يعد

أهم  وأحد  التربوي،  البحث  في  محورية  نقطة 

والثقافي  أهداف الاجتماعي  السياق  في  التعليم 

الطلبة  ينجزه  ما  إلى  يشير  حيث  والاقتصادي؛ 

من  موضوع  في  الدراسية،  السنوات  خلال 

المختلفة الدراسة    (،Sepiadou, 2024)  موضوعات 

التي  والمعارف  المهارات  محصلة  يعكس  أنه  كما 

من  بمجموعة  مرتبط  وهو  الطلبة.  اكتسبها 

بالطالب،  متعلقة  عوامل شخصية  منها:  العوامل، 

والنفسية،  والعقلية،  الجسدية،  بالجوانب  وتتمثل 

الاقتصادي،  الأسرة  مستوى  مثل:  بيئية،  وعوامل 

مدرسية،  وعوامل  الأسرية،  والعلاقات  والثقافي، 

مثل: طريقة التدريس، والمناهج التعليمية، وعلاقة 

وقاسم،   )حبيب  بالمعلم  وبسبب   (.2024الطالب 

بعض  تقصت  الدراسي؛  التحصيل  أهمية 

ا فيه، منها:   الدراسات عن العوامل التي تؤثر إيجاب 

التعلم   الطلبة نحو  (،  et al. Agustina ,2021)دافعية 

الذاتية والكفاءة  الذات،   & Al-Abyadh)  وإدارة 

Abdel Azeem, 2022،)   وجاهزية المدرسة )كالمرافق

على  القدرة  وامتلاكهم  والمعلمين،  والمختبرات( 

(.  2023التنويع في إستراتيجيات التدريس )داهود،  

التحصيل  تنمية  إلى  عدة  دارسات  سعت  كما 

تعليم  استخدام  مثل:  متنوعة،  بطرق  الدراسي 

العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات القائم 

الرقمية   الألعاب    (،Wang et al., 2022)على 

الفن   على  قائم    (،Egana-delSol, 2023)وبرنامج 

مراكز  في  ت قام  التي  البصرية  الفنون  وأنشطة 

ونهج التعليم    (،Deer et al., 2024)التدريب الخاصة  

التخصصات   STEM + Arts  ( ,et al. Sari))متعدد 

والرياضيات  (،2024 العلوم  بين  التكامل    ومدخل 

وأمبوسعيدي،  )ا للأهمية   (.2019لعريمية  ا  ونظر 

تراوسديل لصنع  نموذج  الأدبيات عن  الواردة في 

للتعليم   والتحصيل   (TAME)الفن  المناخي  والقلق 

مان  ، التي 2040الدراسي، وتماشي ا مع رؤية سلطنة ع 

على   القائم  المتكامل  التعليم  أهمية  على  تؤكد 

وتحقيق  البيئي،  الوعي  وتنمية  المجتمعية،  الشراكة 

)المجلس  الطبيعية  للموارد  المستدام  الاستخدام 

للتخطيط،   الدراسة 2019الأعلى  هذه  جاءت  (؛ 
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الفن  لصنع  تراوسديل  نموذج  أثر  لاستقصاء 

لدى   ( TAME)للتعليم   المناخي  القلق  مستوى  في 

طلبة الصف الحادي عشر، وتحصيلهم الدراسي في 

دراسة كأول  البيئية،  العلوم  علم   -مادة  حدود  في 

)الرسم   -الباحثين الاصطناعي  الذكاء  توظف 

 (. TAME)الرقمي( في نموذج تراوسديل

 مشكلة الدراسة وأسئلتها 

نتيجة   ي عد طبيعية  نفسية  استجابة  المناخي  القلق 

البيئي  للسلوك  ا  محفز  يكون  وقد  البيئية،  للتغيرات 

المهام  أداء  عن  العزوف  في  مسبب ا  أو  الإيجابي، 

وقد أشارت نتائج دراسة أليكسو وآخرون اليومية.  

(Aleixo et al., 2021 )   الطلبة يشعرون إلى أن معظم 

ويتمارش  دراسة  المناخ، وتوصلت  تغير  بشأن  بقلق 

القلق   (Whitmarsh et al., 2022)وآخرون   أن  إلى 

نحو  فيدفع  البيئي  الوعي  من  ناتج  المناخي 

محمد  دراسة  وأوصت  فعالة.  بيئية  سلوكيات 

بقياس مستوى القلق المناخي لدى العاملين   (2023)

حديثة  دراسات  دعت  كما  المختلفة،  القطاعات  في 

 Wang et)إلى تبني نهج متعدد التخصصات لمعالجته

al., 2023.)   مدى إلى  الدراسي  التحصيل  يشير  كما 

ا  مؤشر  وي عطي  التعليمية،  العملية  في  الطلبة  تقدم 

في  بشكل خاص  أنه  إلى  إضافة  التعليم،  عن جودة 

الدراسي  الطلبة  بمستقبل  مرتبط  العلوم  مواد 

ا  و  .(2021والمهني )السعيدي والظفري،   لأهمية  نظر 

الدراسي   -المتغيرين والتحصيل  المناخي    -القلق 

كان لابد من إيجاد مداخل تدريسية تناسب التعامل 

تراوسديل،  نموذج  ومنها  فاعل،  بشكل  معهما 

في و الذي يعد أحد التوجهات الحديثة في التدريس، 

الحالية   الدراسة  مشكلة  تحددت  ذلك  في ضوء 

السؤالالإجابة   نموذج :  الآتي  البحثي  عن  أثر  ما 

المناخي   (TAME)تراوسديل   القلق  مستوى  على 

لدى طالبات الصف الحادي عشر، وعلى تحصيلهن  

 الدراسي في مادة العلوم البيئية؟ 

 وينبثق من هذا السؤال السؤالان الفرعيان الآتيان: 

تراوسديل   .1 نموذج  أثر  في    ( TAME)ما 

مستوى القلق المناخي لدى طالبات الصف 

 الحادي عشر؟

تراوسديل .2 نموذج  أثر  في   (TAME)  ما 

طالبات   لدى  الدراسي  التحصيل  مستوى 

إدارة الموارد  "في وحدة  الصف الحادي عشر  

 من مادة العلوم البيئية؟  "الطبيعية

 فرضيتا الدراسة

 =)لا توجد فروق دالة إحصائي ا عند مستوى  .1

.05α )  متوسط طالبات   يبين  درجات 

في  والضابطة  التجريبية  المجموعتين 

القلق لمقياس التطبيق البعدي  التصورات في
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)نموذج  التدريس  لطريقة  تعزى   المناخي 

 الطريقة السائدة(.  /(TAME)تراوسديل 

مستوى   .2 عند  إحصائي ا  دالة  فروق  توجد  لا 

(= .05α)  متوسط طالبات   يبين  درجات 

والضابطة التجريبية  في   المجموعتين 

البعدي   التحصيل لاختبار  التطبيق 

تعزى  البيئية  العلوم  مادة  في  الدراسي 

تراوسديل  )نموذج  التدريس  لطريقة 

(TAME)/  .)الطريقة السائدة 

 هدف الدراسة

أثر   تقصي  إلى  الدراسة  تراوسديل هدفت  نموذج 

في مستوى القلق   (TAME)لصناعة الفن في التعليم  

عشر  الحادي  الصف  طالبات  لدى  المناخي 

 الدراسي في مادة العلوم البيئية.  نومستوى تحصيله

 أهمية الدراسة 

 الأهمية النظرية

تكمن الأهمية النظرية لهذه الدراسة في تعريف معلمي  

تراوسديل   بنموذج  ومشرفيهم   (TAME)العلوم 

كمثال لتكامل مادة العلوم مع مادة الفنون التشكيلية،  

والتنمية   بالبيئة  الصلة  ذات  موضوعات  وتدريس 

الأدب   بالمناخ، ورفد  المرتبطة  تلك  المستدامة، خاصة  

النموذج   تطبيق  في  عربية  تربوية  بدراسات  التربوي 

والتحصيل   المناخي  القلق  مجال  وفي  عام،  بشكل 

توصيات   وتقديم  خاص،  بشكل  الدراسي 

البيئية  والعلوم  العلوم  بتدريس  للمعنيين  ومقترحات 

تراوسديل نموذج  توظيف  كيفية  في   (TAME)في 

 تدريس موضوعات هاتين المادتين.

 الأهمية التطبيقية 

رفع  في  الدراسة  لهذه  التطبيقية  الأهمية  تكمن 

التحصيل الدراسي والوعي المناخي لدى الطالبات 

خلال   من  الدراسة،  في  العلاقات المشاركات  بناء 

المدرسي، عن طريق دمجهن مع  المجتمع   مع أعضاء 

التشكيلية(،  الفنون  )معلمة  الاختصاص  ذوي 

في  المشاركات  الطالبات  لدى  الممارسة  وتعزيز 

المعرفة  في  الخبرة  تشاركهن  خلال  من  الدراسة، 

الموكلة  المهام  إنجاز  في  تساعدهن  التي  والأدوات 

العلوم  مادة  من  لدروس  نماذج  وتقديم  إليهن، 

ت  أ عد  عمان  بسلطنة  عشر  الحادي  للصف  البيئية 

 (.TAME)باستخدام نموذج تراوسديل

 حدود الدراسة 

الموضوعية: نموذج    الحدود  استخدام 

السادسة    (TAME)تراوسديل الوحدة  تدريس  في 

الطبيعية" الموارد  البيئية.   "إدارة  العلوم  منهج  من 

البيئة   على  بالحفاظ  لارتباطها  الوحدة  هذه  اختيرت 

ا في رؤية   بالغ  ا  اهتمام  يلقى  الذي  المناخ، الأمر  وتغير 

حكومة  2040عمان   توجهات  مع  يتماشى  ومجالا   م، 
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الصفري  الحياد  إلى  الوصول  في  عمان  سلطنة 

عام   بحلول  كثافة 2050الكربوني  إلى  بالإضافة  م، 

حيث   الوحدة؛  هذه  في  الواردة  المعرفية  المعلومات 

تتطلب توظيف أساليب تدريسية غير تقليدية؛ حتى  

 يتحفز الطلبة لتعلمها والاستفادة منها في حياتهم.

الزمانية:   الفصل الحدود  في  الدراسة  ط بِّقت 

 م. 2024/2025 الدراسي الثاني، من العام الدراسي

المكانية: من   الحدود  مدرستين  في  الدراسة  ط بِّقت 

مسقط  محافظة  في  الواقعة  السيب،  ولاية  مدارس 

 بسلطنة عمان. 

تمثلت في عينة من طالبات الصف   الحدود البشرية: 

 الحادي عشر.

 مصطلحات الدراسة 

تراوسديل من   (:TAME)نموذج  يتألف  نموذج  هو 

المجال المحدد، وهو   (1ثلاثة عناصر مترابطة، هي:  

والكفاءة،   المشترك  الاهتمام  ومجال    (2مجال 

خلال  ت بنى  والتي  المجتمع،  أعضاء  بين  العلاقات 

ا،   الممارسة،   (3المناقشة والأنشطة والتعلم مع  ومجال 

والقصص،  والمعرفة،  الأساليب،  مجموعة  وهي 

 Davies)والأدوات، التي يتشاركها أعضاء المجتمع  

& Trowsdale, 2024 .)   بأنه إجرائي ا  الباحثان  ويعرفه 

الموارد  إدارة  وحدة  خلاله  من  ت عل م  ت  نموذج 

تبني  مجتمع  في  البيئية،  العلوم  منهج  من  الطبيعية، 

فيه طالبات الصف الحادي عشر علاقات تشاركية 

مع ذوي الاختصاص في الفنون التشكيلية، فينفذن 

من  ن  ي عبرِّ بواقعهن،  ذات صلة  تعليمية  بيئية  مهمة 

تفاعل  من  الناتج  المشترك  الفهم  عن  خلالها 

وأدوات   الأعضاء، والمهارات،  للمعرفة،  وتبادلهن 

الاصطناعي  ,Canva, Chat GPT, Copilot) الذكاء 

Nova, Pinterestمن أجل تجسيد المعرفة العلمية في   (؛

 مساحات من الفضاء الرقمي.

المناخي: عن    القلق  المؤلمة، "عبارة  المشاعر 

التي  المختلفة،  والانفعالية  النفسية  والاستجابات 

الحالي  الضرر  بشأن  الارتياح  عدم  عن  تعبر 

البيئية  الظروف  معرفة  تثيره  الذي  والمستقبلي، 

ص2022)شريف،    "المتدهورة  ويعرفه  161  .،   .)

النفسية  الاستجابات  بأنه  إجرائي ا  الباحثان 

طالبات  لدى  البيئي  الوعي  عن  المعبرة  والانفعالية 

الصف الحادي عشر، وت قاس إجرائي ا بالدرجة التي 

البيئي  القلق  مقياس  في  الطالبة  عليها  تحصل 

 المستخدم في الدراسة الحالية. 

الدراسي: الدرجةهو    التحصيل  أو  التي   العلامة 

جُعه من معلومات   يحصل عليها الطالب، نتيجة ما 

ومعارف، أو مهارات مرتبطة بالموضوعات العلمية 

وأمبوسعيدي،    "المتضمنة ص.  2009)العريمية   ،

بأنه254 إجرائي ا  الباحثان  ويعرفه  المعارف   (. 
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وحدة دراسة  بعد  الطالبة  تكتسبها  التي   والمهارات 

إدارة الموارد الطبيعية في منهج العلوم البيئية للصف 

التي  الدرجة  الحادي عشر، وت قاس إجرائي ا بمقدار 

تحصل عليها الطالبة في اختبار التحصيل الدراسي، 

 المستخدم في الدراسة الحالية، الذي أعده الباحثان. 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها

 منهجية الدراسة 

 انتهجت هذه الدراسة المنهج التجريبي بالتصميم 

التجريبي    تصميمشبه  التجريبية    ذي  المجموعتين 

التجريبية  المجموعة  ست  د رِّ حيث  والضابطة؛ 

للتعليم   باستخدام الفن  لصنع  تراوسديل  نموذج 

(TAME ،)   بالطريقة الضابطة  المجموعة  ست  ود رِّ

على   ا  بعدي  والاختبار  المقياس  ط ب ق   ثم  السائدة، 

وجدول   التجريبية   1المجموعتين،  المنهج  يوضح 

 . بالتصميم شبه التجريبي

 ( TAME)باستخدام نموذج تراوسديل لصناعة الفن في التربية التصميم شبه التجريبي للدراسة  1جدول 

 التطبيق البعدي  نوع المعالجة  مجموعات الدراسة  التطبيق القبلي 

 مستوى القلق المناخي  (TAME)نموذج تراوسديل لصناعة الفن في التربية   المجموعة التجريبية  مستوى القلق المناخي 

 التحصيل الدراسي  الطريقة السائدة  المجموعة الضابطة  التحصيل الدراسي 

   دراسةعينة ال

من   الدراسة  عينة  طالبات   50تكونت  من  طالبة 

العلوم  مادة  درسن  اللاتي  عشر،  الحادي  الصف 

من  المتبناة  )السلسة  كامبريدج  مناهج  من  البيئية 

مواءمتها  بعد  عمان  بسلطنة  والتعليم  التربية  وزارة 

العماني(، من مدرستين من مدارس محافظة  للسياق 

م، شملت كل  2025 /2024  مسقط في العام الدراسي

والضابطة(   )التجريبية  اختيرت   25مجموعة  طالبة. 

مكان  تمثل  حيث  قصدية،  بطريقة  التجريبية  العينة 

 عمل الباحث الأول، كما أن معلمة العينة التجريبية 

برامج  باستخدام  الفنية  الصور  إنشاء  مهارة  تمتلك 

 الذكاء الاصطناعي. 

 مواد الدراسة وأدواتها 

ا  صمم الباحثان مواد الدراسة الحالية وأدواتها وفق 

 للآتي: 

دليل  (1 الباحثان  الوحدة   أعد  لدروس  المعلم 

، من منهج العلوم "إدارة الموارد الطبيعية"السادسة  

إلى   ا  استناد  كامبريدج،  لمناهج  نموذج البيئية 

 وقد اشتمل على الآتي:  (،TAME)تراوسديل

النظري:   الإطار  بأ.  المقصود  نموذج تضمن شرح 

تطبيقه،   (،TAME)تراوسديل وخطوات  وأهدافه، 

الفنون  ومعلم  العلوم  معلم  أدوار  تحديد   مع 

 .والطالب أثناء التنفيذ التشكيلية

 ب. الإطار الإجرائي: تضمن الخطة الدراسية 
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إدارة  "اللازمة لتدريس دروس الوحدة السادسة   

، من منهج العلوم البيئية للصف  "الموارد الطبيعية

وقد   عشر،  التحضير  الحادي  وثيقة  وفق  ممت  ص 

والتعليم.   التربية  وزارة  من  وتضمن  الرسمية 

والمفاهيم   التمهيد،  الوحدة:  دروس  تحضير 

المستهدفة، والأهداف المراد تحقيقها في كل درس،  

تنفيذها،   وآلية  لتحقيقها،  المتبعة  والإستراتيجية 

الفروق   ومراعاة  والختامي،  التكويني  والتقويمين 

تكونت   وقد  التعليمية.  والوسائل  الفردية، 

الغذائي،   الأمن  الآتية:  الدروس  من  الوحدة 

لهذه   وكمثال  النفايات.  وإدارة  الطاقة،  ومصادر 

يمكن   درس    توضيحالدروس  تنفيذ  كيفية 

تحديد الهدف المراد    (1)في الآتي:    "مصادر الطاقة"

الطاقة،   أمن  إدارة  إستراتيجيات  وصف  تحقيقه: 

  5تقسيم الطالبات إلى  مجموعات، في كل منها    (2)

أمن   إدارة  إستراتيجيات  في  يتناقشن  طالبات، 

شكل   على  الواقع  في  لتجسيدها  ويسعين  الطاقة، 

فنية،   الطالبات    (3)رسومات  تكتب  المناقشة  بعد 

لديهن  المتكونة  المعرفية  البنية  تصف  دقيقة  عبارة 

عن إستراتيجيات إدارة أمن الطاقة، ثم تضع هذه  

باستخدام   الرسم  برامج  في  الوصفية  العبارة 

 ,Canva, Chat GPT, Copilotالذكاء الاصطناعي:  

Nova, Pinterest ،  (4 )   العلوم معلمتا  تشرف 

لمراقبة  المجموعات  على  التشكيلية  والفنون 

دلالة   جانب  في  الطالبات  وتوجيه  الرسومات، 

العلمية،   المعرفة  تجسيد  ودقة  بعد   (5)الألوان، 

(، تقف كل  2الانتهاء من إنتاج الرسومات )شكل 

وتعرض   الأخرى  المجموعات  أمام  مجموعة 

و الرقمية(،  )الرسومات  المعرفة  ذلك  تجسيد  أثناء 

على   لحثهن  الأخرى؛  للمجموعات  أسئلة  توجه 

وإذا  قراءة وتفسير كل الرموز الظاهرة في الرسم،  

العلمية  المعرفة  قراءة  من  المجموعات  تمكنت 

الموجودة في الرسم، فإن ذلك يعد مؤشرا على دقة  

 تجسيد المعرفة العلمية. 

2شكل 

مر  نموذج رسم رقمي لإحدى المجموعات توضح إحدى إستراتيجيات إدارة أمن الطاقة: إنتاج الطاقة الكهربائية من انبعاث الغاز الحيوي نتيجة تخ

 بقايا الطعام.
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د    (2 اعت م  المناخي:  القلق  نحو  التصورات  مقياس 

وأمبوسعيدي   الدايري  أعده  الذي    (2025)المقياس 

الخماسي )موافق بشدة،    ( Likert)وفق تدريج ليكرت  

وقد   بشدة(.  موافق  غير  موافق،  غير  محايد،  موافق، 

تحقق الباحثان من صدق المقياس، من خلال عرضه  

وتخصص   العلوم،  تخصص  من  محكمين  خمسة  على 

مناهج وطرق تدريس العلوم، حيث اتفق المحكمون  

لعمر  صياغتها  ومناسبة  الأداة  عبارات  ملاءمة  على 

التنمية   أبعاد  جُيع  وتغطيتها  الدراسة،  عينة  أفراد 

بملاحظاتهم، الأخذ  تمثلت في   المستدامة. وبعد  التي 

استجابات    توضيح سرية  حول  الأداة،  تعليمات 

، واستخدامها لأغراض البحث العلمي فقط  الطلبة،

أي   وأن  خاطئة؛  أو  صحيحة  إجابة  توجد  لا  وأنه 

الطالبة؛  رأي  عن  تعبر  طالما  صحيحة  تكون  إجابة 

في   تعديل  دون  النهائية  صورته  في  المقياس  أ خرج 

وأمبوسعيدي   الدايري  أعدها  التي  العبارات  صياغة 

المقياس    (.2025) عبارات  عدد  عبارة،    ( 28)بلغت 

البيئي، و البعد  ثلاثة محاور:  اشتمل على  موزعة على 

الصحي،  (9) والبعد  من    عبارات،   ( 9)وتكون 

اشتمل على  عبارات الذي  الاجتماعي،  والبعد   ،(10 ) 

بلغ   ثباته فقد  الدايري    (0.94)عبارات. أما  في دراسة 

مرة    (،2025)  وأمبوسعيدي ثباته  من  الباحثان  وتحقق 

عينة   تطبيقه على  الدراسة، من خلال  هذه  أخرى في 

أخرى من طالبات الصف الحادي عشر، ممن يدرسن 

من   مكونة  البيئية،  العلوم  وقد   (29)منهج  طالبة، 

ألفا  كرونباخ  معامل  بطريقة  الثبات  معامل  ب  س  ح 

(Crounbach- Alpha،)    البيئي البعد  في   (، 0.83)فبلغ 

الصحي   الاجتماعي    (،0.69)والبعد    (،0.85)والبعد 

وهذا يدل على أن درجة ثبات    (،0.73)والمقياس ككل  

)دليو،   العلمي  البحث  لأغراض  مناسبة  المقياس 

أول  2014 استغرقته  الذي  الزمن  حسب  وقد   .)(5)  

  (22)طالبات، فكان متوسط الزمن    (5)  آخرطالبات و

دقيقة. كما قدرت قيمة )درجة( لكل عبارة إذا كانت  

فكانت   خاطئة،  كانت  إذا  و)صفر(  صحيحة، 

النهائية   الصغرى    (28)الدرجة  وقد   (.0)والدرجة 

كانت  باست اللاتي  الطالبات  العينة  من  عدت 

أفراد  نقص  عليه  وترتب  مكتملة،  غير  استجاباتهن 

   (.25)إلى  (35)من في المجموعة التجريبية عينة البحث 

إعداد    (3 من  الهدف  د  دِّ ح  التحصيلي:  الاختبار 

الدراسي   التحصيل  مستوى  قياس  وهو  الاختبار، 

وحدة   في  عشر،  الحادي  الصف  إدارة  "لطالبات 

الطبيعية د     "الموارد  أ ع  وقد  البيئية.  العلوم  منهج  من 

التعلم  نسب  على  بناء   الاختبار  مواصفات  جدول 

العلوم  الطلبة، في مواد  الواردة في وثيقة تقويم تعلم 

والتعليم،    (12-9)للصفوف   التربية  (. 2024)وزارة 

مستوى   تقيس  أسئلة  على  الاختبار  اشتمل  وقد 
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وعددها   والفهم(،  )المعرفة  الأول   8التقويم 

الثاني  التقويم  مستوى  تقيس  وأخرى  مفردات، 

بطريقة   العلمية  والمعرفة  المفاهيم  تطبيق  )القدرة على 

وعددها   واستنتاجية(  تكون    12منطقية  مفردة. 

من   نوع    4الاختبار  من  موضوعية،  أسئلة  مفردات 

و متعدد،  من  مقالية   16اختيار  إجابة  تتطلب  مفردة 

وقد   سؤال،  لكل  درجة  بمعدل  طويلة،  أو  قصيرة 

عت الأسئلة الموضوعية والمقالية وفق وثيقة تقويم  زِّ و 

( )وزارة  12-9)تعلم الطلبة في مواد العلوم للصفوف  

والتعليم،   صدق  2024التربية  من  وللتحقق   .)

معلمين  من  محكمين،  خمسة  على  ض  ر  ع  الاختبار 

ومشرفين من تخصص مناهج وطرق تدريس العلوم، 

الأداة،   مفردات  ملاءمة  على  المحكمون  اتفق  وقد 

ووضوح   الدراسة،  عينة  لعمر  صياغتها  ومناسبة 

)سرية   عبارة  إضافة  على  واتفقوا  الأداة،  تعليمات 

البحث   لأغراض  و)استخدامها  الطلبة(  استجابات 

الاختبار  الاختبار. أخرج  تعليمات  فقط( في  العلمي 

بـ   النهائية  صورته  على    (20)في  موزعة  مفردة، 

الأول التقويم  مستوى  مفردة،    (8)من   محورين: 

من   الثاني  التقويم  ب   (12)ومستوى  س  ح  كما  مفردة. 

من   استطلاعية  عينة  على  تطبيقه  خلال  من  ثباته 

منهج   يدرسن  ممن  عشر،  الحادي  الصف  طالبات 

البيئية، مكونة من   طالبة من خارج عينة    (41)العلوم 

ألفا  كرونباخ  معامل  بحساب  وذلك  الدراسة، 

(Crounbach- Alpha.)   فبلغ الثبات في مستوى التقويم

الثاني    (،0.98)الأول   التقويم  مستوى    (،0.88)وفي 

ويدل ذلك على أن الاختبار   ،(0.91)وللاختبار ككل  

)دليو، الثبات  من  مناسبة  درجة   كما   (.2014  على 

خر آطالبات و  (5)حسب الزمن الذي استغرقته أول  

الزمن    (5) متوسط  فكان  كما    ( 22)طالبات،  دقيقة. 

قدرت قيمة )درجة( لكل عبارة إذا كانت صحيحة،  

النهائية   الدرجة  فكانت  خاطئة،  كانت  إذا  و)صفر( 

عدت من العينة  بوقد است (.0)والدرجة الصغرى  (20)

مكتملة،  غير  استجاباتهن  كانت  اللاتي  الطالبات 

البحث عينة  أفراد  نقص  عليه  المجموعة    في  وترتب 

   (.25)إلى  (35)من  التجريبية

 الإجراءات 

 قام الباحثان بالخطوات الآتية لتطبيق الدراسة: 

الإطارين  .1 شمل  الذي  المعلم  دليل  إعداد 

الاختبار  وإعداد  والإجرائي،  النظري 

وثباته،  صدقه  من  والتأكد   التحصيلي، 

 ومن صدق مقياس القلق المناخي وثباته. 

التربوية   .2 الدراسات  دائرة  من  الموافقة  أخذ 

والتعليم  التربية  بوزارة  الدولي  والتعاون 

بتسهيل  الموافقة  وكانت  مان،  ع    بسلطنة 

 (. 2825640311)المهمة البحثية برقم القيد 
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من  .3 مدرستين  من  الدراسة  عينة  اختيار 

لتعاون  ا  نظر  مسقط؛  محافظة  مدارس 

 المعلمتين في هاتين المدرستين، وقد توفرت 

 لديهما سنوات الخبرة التدريسية نفسها. 

التجريبية  .4 المجموعة  معلمة  مع  اجتماع  عقد 

 لشرح آلية التطبيق. 

كل  .5 تحوي  مجموعات  على  الطالبات  توزيع 

الرقمي،  الرسم  في  متمكنة  طالبة  منها 

وأجرت المعلمة تطبيقا تجريبيا على درسين 

وحدة   الطبيعية"خارج  الموارد  ؛ "إدارة 

وعلى  التطبيق،  تحديات  على  للوقوف 

العربية  اللغة  معلمة  مع  ق  ن سِّ ضوئها 

التعبير  في  متميزات  طالبات  لاختيار 

المجموعات  على  وتوزيعهن  الكتابي، 

باستخدام  معبرة  رسومات  إنتاج  لدعم 

 الذكاء الاصطناعي. 

التطبيق القبلي لمقياس القلق المناخي والاختبار   .6

 التحصيلي على مجموعتي الدراسة. 

تاريخ   .7 من  ا  بدء  الدراسة  إبريل   5تطبيق  من 

م، أي ما  2025  من مايو  15إلى تاريخ    2025

بواقع    5يعادل   تقريب ا،    25أسابيع،  حصة 

 ثم ط ب ق  المقياسان على المجموعتين.

 استخدام اختبار تحليل التباين المتعدد المرافق  .8

 (MANCOVA)   أثر تراوسديل   نموذجلقياس 

على القلق المناخي، وتحليل لصنع الفن للتعليم  

المرافق الأحادي     (ANCOVA)      التباين 

ضبط  بعد  الدراسي،  التحصيل  في  أثره  لقياس 

 أثر القياس القبلي. 

 صعوبات تطبيق الدراسة 

كّل ضعف شبكة الإنترنت في المدرسة    تقني ا   تحدي اش 

هذا  الباحثان  تجاوز  التنفيذ،  أثناء  الطالبات  واجه 

تطبيق  عبر  تواصل  مجموعات  بتشكيل  العائق 

مع "واتس آب" تفاعلهن  استمرارية  لهن  أتاح  مما   ،

والفنون   العلوم  معلمتي  مع  والتواصل  بعضهن، 

المجموعات    التشكيلية. داخل  النقاش  شكّل  كما 

آخر؛ ا  طويلا    تحدي  وقت ا  استغرق  بسبب   حيث 

دقيق،  تعبير  إلى  العلمية  المعرفة  تحويل  صعوبة 

لِّب   وت غ  الاصطناعي،  الذكاء  أدوات  مع  يتناسب 

الكتابي،  التعبير  في  متميزة  طالبة  بتكليف  عليه 

كل   داخل  الرقمي  الرسم  في  متمكنة  وأخرى 

 .لتسهيل العمل وتسريعه مجموعة؛

 نتائج الدراسة ومناقشتها 

أثر   ما  الأول:  السؤال  تراوسديل نتائج  نموذج 

(TAME )    طلبة في لدى  المناخي  القلق   مستوى 

 الصف الحادي عشر؟ 

بت المتوسطات الحسابية  س   للإجابة عن السؤال، ح 
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هناك   كانت  إذا  ما  لمعرفة  المعرفية  والانحرافات 

المجموعتين   ةدال   قوفر متوسطي  بين  إحصائي ا 

لمستوى  البعدي،  القياس  في  والضابطة  التجريبية 

الحادي عشر.   الصف  لدى طالبات  المناخي  القلق 

الجدول   الحسابية    (2)ويعرض  المتوسطات 

المجموعتين  لكلا  المعدلة  المعيارية  والانحرافات 

 .بعد هذا الضبط

 لقياس القبلي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات الطلبة في القياس البعدي لمستوى القلق المناخي والمتوسطات المعدلة بعد ضبط أثر ا 2جدول 

 المتوسط الحسابي المعدل  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  ن  المجموعة الأبعاد 

 القلق المناخي البيئي
 3.65 0.56 3.58 25 الضابطة 

 3.94 0.53 4.01 25 التجريبية

 القلق المناخي الصحي 
 3.82 0.64 3.78 25 الضابطة 

 4.23 0.48 4.27 25 التجريبية

 القلق المناخي الاجتماعي 
 3.64 0.78 3.60 25 الضابطة 

 4.05 0.45 4.09 25 التجريبية

الضابطة  2 يعكس جدول الفروق بين المجموعتين 

القلق  لمستوى  البعدي  القياس  في  والتجريبية 

خلال  من  وذلك  الثلاثة،  بأبعاده  المناخي 

إلى  المعيارية،  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 

القياس  أثر  ضبط  بعد  المعدلة  المتوسطات  جانب 

المجموعة  متوسطات  أن  النتائج  ر  وت ظه  القبلي. 

التجريبية تفوقت على نظيرتها في المجموعة الضابطة 

وللتحقق  الإحصائي.  الضبط  بعد  الأبعاد  جُيع  في 

ويلكس  قيمة  جت  است خر  الفروق؛  هذه  دلالة  من 

لاختبار    (Wilks' Lambda)لامدا  

(MANCOVA  حيث بلغت ،)(Wilks' Λ = 0.84 )  

عند مستوى   (F (3, 45) = 2.89)  "ف"وبلغت قيمة  

عند   (،p = 0.04)دلالة   إحصائي ا  دالة  قيمة  وهي 

مما يشير إلى وجود فروق ذات دلالة   ،0.05  مستوى

إحصائية بين المجموعتين في الأبعاد الثلاثة مجتمعة. 

 ملخص نتائج هذا التحليل. 3ويوضح الجدول 

 لقبلي نتائج تحليل التباين المتعدد لدرجات الطلبة في القياس البعدي لمستوى القلق المناخي لدى طلبة الصف الحادي عشر بعد ضبط أثر القياس ا  3جدول 

مجموع   المحاور  مصدر التباين

 المربعات 

Df   متوسطات

 المربعات 

F  مستوى

 الدلالة 

حجم الأثر  

 (²ƞ)إيتا

 0.27 0.001 17.25 3.86 1 3.86 القلق المناخي البيئي القياس القبلي 

 0.08 0.045 4.24 1.27 1 1.27 القلق المناخي الصحي 

 0.06 0.085 3.09 1.19 1 1.19 القلق المناخي الاجتماعي 
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 ( 3تابع/ الجدول )

 0.08 0.045 4.22 0.94 1 0.94 القلق المناخي البيئي المجموعة 

 0.12 0.013 6.61 1.98 1 1.98 القلق المناخي الصحي 

 0.10 0.029 5.06 1.96 1 1.96 القلق المناخي الاجتماعي 

 0.22 47 10.52 القلق المناخي البيئي الخطأ 
   

 0.30 47 14.11 القلق المناخي الصحي 
   

 0.39 47 18.17 القلق المناخي الاجتماعي 
   

الجدول   من  دلالة   3ي لاحظ  ذات  فروق  وجود 

الدلالة   مستوى  عند  بين    (α= 0.05)إحصائية 

المجموعتين التجريبية والضابطة في القياس البعدي 

للمتوسطات  وبالعودة  المناخي،  القلق  أبعاد  لجميع 

جدول   في  المعدّلة  مستواه   1الحسابية  أن  ي لاحظ 

وقد  الأبعاد.  لجميع  التجريبية  المجموعة  في  أعلى 

إيتا   الأثر  قيمة حجم  -0.08)للأبعاد    (²ƞ)تراوحت 

أحدثه  (،0.12 الذي  الأثر  حجم  نموذج   ويعد 

تصنيف   (TAME)تراوسديل   حسب  متوسطا 

أسهم   (،Cohen,1988)كوهن   قد  أنه  على  يدل  مما 

المناخي.  القلق  مستوى  رفع  في  متوسط  بمستوى 

الصفرية   الفرضية  رفض  يمكن  توجد "وهنا  لا 

مستوى عند  إحصائي ا  دالة  بين    (05α. =)  فروق 

التجريبية   يمتوسط المجموعتين  طالبات  درجات 

والضابطة في التصورات في مستوى القلق المناخي، 

تراوسديل  )نموذج  التدريس  لطريقة  تعزى 

(TAME)/  )وبالتالي عدم رفض    ،"الطريقة السائدة

إلى   البديلة.الفرضية   النتيجة  هذه  الباحثان  ويعزو 

للمواضيع  العلمية  للمعرفة  العميق  الطالبات  فهم 

تطبيق تراوسديل    بسبب  حيث    (،TAME)نموذج 

ثم  العلمية،  المعرفة  بتجسيد  تميزت  بمهمة  فن  
ل  ك 

بثقافتهن، وواقعهن  الصلة  ذات  بالممارسات  ربطها 

شكل  إلى  بتحويلها  قمن  ثم  والبيئي،  الاجتماعي 

واقعي  سياق  صورة  في  الرقمي،  الفضاء  عبر  فني 

تجربة  إيجاد  في  أسهم  وهذا  بمشاعرهن،  مرتبط 

الممارسة،   مجتمع  في  العمل  نتيجة  عميقة،  عملية 

والطرق  الأدوات  الطالبات  خلاله  تبادلت  الذي 

الشكل   يظهره  ما  في  ذلك  ويتضح   3والأساليب. 

الأمن  انعدام  أسباب  عن  تعبر  بصرية  رموز  من 

وهي الأسود   (1)  :الغذائي،  والدخان  المصانع 

الشكل   المناخ 3)يمين  تغير  إلى  ويرمز   ،)

و الهواء؛  تلوث  التي  الكربونية  تؤثر والانبعاثات 

ارتفاع  في  وتسهم  والمائي،  الزراعي  الإنتاج  على 

المتطرفة،  الظواهر الجوية  درجات الحرارة، وازدياد 

تدفق  على  المؤثرة  والفيضانات  الجفاف  مثل: 

الغذاء،   وأسواق  السوداء   (2)التجارة  الغيوم 
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الكثيفة، وتمثل الاحتباس الحراري، والذي قد ينتج 

يهدد  مما  متوقعة،  غير  مناخية  اضطرابات  عنه 

الزراعية المحاصيل  )استقرار  المقسمة    ( 3،  الأراضي 

عدم  وتجسد  جافة،  وأخرى  مزدهرة  زراعة  بين 

الغذاء؛  إنتاج  الموارد، والخلل في  توزيع  المساواة في 

المياه  أو  المستقرة  البيئة  من  الجميع  يستفيد  لا  حيث 

سطح   (4)الكافية،   على  المائية  الجذور  شبكة 

الجوفية  المياه  على  الاعتماد  إلى  وترمز  الأرض، 

الجائر  الاستهلاك  بسبب  بالنضوب،  المهددة 

الزراعية   (5)والتلوث،   والآلات  الجرارات 

التكنولوجيا  تحديث  إلى  الحاجة  وتعكس  القديمة، 

قديمة  أساليب  على  الاعتماد  إلى  وتشير  الزراعية، 

الأمن  يهدد  مما  الموارد،  على  الضغط  من  تزيد 

أو   (6)الغذائي،   المشهد  يراقبون  أشخاص  وجود 

اعتقاد  إلى  تشير  بصرية  دلالة  مظلات،  يحملون 

فقط  تقع  المناخي  التغير  مواجهة  أن  الأفراد  بعض 

على عاتق الجهات الرسمية في الدولة، فلا يبادرون 

التي ظهرت في صورة  المتاحة  الحلول  استغلال  إلى 

التي تتيح   (، 3الشمس الساطعة )أعلى يسار الشكل  

وتقليل  المتجددة،  الطاقة  إلى  التحول  إلى  فرصة 

 الانبعاثات الضارة. 

 3شكل 

 نموذج رسم رقمي لإحدى المجموعات توضح أسباب انعدام الأمن الغذائي 
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إيجابي ا  ا  تأثير  المناخي  القلق  مستوى  ارتفاع  ي عد 

إنه  حيث  المناخ؛  تغيرات  مع  تكيفية  واستجابة 

يؤدي إلى ارتفاع السلوكيات الصديقة للبيئة، مثل: 

السلع  وشراء  الطاقة،  توفير  على  الآخرين  تشجيع 

وإعادة  السلع،  استئجار  أو  واستعارة  المستعملة، 

السلع   أن   (، Whitmarsh et al., 2022)استخدام  كما 

الطلبة  يكسب  المناخي  القلق  مستوى  ارتفاع 

المشكلات،  حل  على  القائمة  التأقلم  إستراتيجيات 

المجالات،   جُيع  في  لمستقبلهم  تخطيطهم  من  ويزيد 

الأمد،  طويل  والسكن  الأسرة،  تنظيم  مثل: 

وذلك  والسفر،  المالية  والقرارات  والوظائف، 

كوّ  التي  المتعمقة  معرفتهم  رؤية بسبب  لديهم  نت 

ومعرفتهم  المناخ،  تغير  لأسباب  ا  وحذر  دقة  أكثر 

به   هذه   (.Daeninck et al., 2023)الشخصية  وتتفق 

التي  (،2023) النتيجة مع نتائج دراسة ربيع والمغازي

المتنوعة  الإلكترونية  المصادر  أن  إلى  توصلت 

صقلت معرفة الطالبات بالآثار الناجُة عن تغيرات 

بينز  ودراسة  لديهن،  القلق  مستوى  رفع  مما  المناخ؛ 

(Bentz, 2020 التي خلصت إلى أن الإستراتيجيات )

الفعالة في التعرف على تغير المناخ وأساليب التعامل 

ونتائج  البيئي،  القلق  مستوى  رفع  في  دور  لها  معه 

 Léger-Goodes et)جوودس وآخرين   -دراسة ليجر

al., 2022،)   تحليل خلال  من  توصلت  التي 

وتغير  البيئي  القلق  بمواضيع  المتعلقة  الدراسات 

المناخ إلى أن زيادة الوعي البيئي يزيد القلق المناخي 

من   )أقل  الأطفال  مع   18لدى  اتفقت  كما  ا(.  عام 

وأمبوسعيدي   الدايري  دراسة  التي   (،2025)نتائج 

هم  مناخي ا  ا  قلق  الأكثر  الطلبة  أن  إلى  توصلت 

في  والمشاركين  الخضراء،  المدارس  إلى  المنتمون 

نتائج  مع  النتيجة  هذه  واختلفت  البيئية.  الأنشطة 

  (،Schwartzet et al., 2023)دراسة سكارتز وآخرين  

بشكل  الجماعي يخفف  العمل  أن  إلى  توصلت  التي 

 (، 2023)  ربيعكبير القلق المناخي، ومع نتائج دراسة  

بين  سالبة  ارتباطية  علاقة  وجود  إلى  توصلت  التي 

الوعي بتغيرات المناخ والقلق المناخي لدى العاملين 

ودراسة  والإناث،  الذكور  من  مختلفة  قطاعات  في 

وآخر التي    (،et al., Sanchez 2024)ن  و سنشيز 

إحصائي ا  دالة  علاقة  وجود  نتائجها  أظهرت 

 منخفضة بين الوعي بتغير المناخ والقلق البيئي. 

أثر   ما  الثاني:  السؤال  تراوسديل نتائج  نموذج 

(TAME)    الصف في طلبة  لدى  الدراسي  التحصيل 

من   "إدارة الموارد الطبيعية"الحادي عشر، في وحدة  

 مادة العلوم البيئية؟ 

الباحثان أولا   السؤال تحقق   من تكافؤ للإجابة عن 

المجموعتين في القياس القبلي، ولمعرفة ما إذا كانت 

هناك فروق دالة إحصائي ا بين متوسطي المجموعتين 
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في  البعدي  القياس  في  والضابطة  التجريبية 

الحادي  الصف  طالبات  لدى  الدراسي  التحصيل 

)الجدول  الأحادي  التباين  تحليل  م  است خد  عشر؛ 

الجدول  4 ويعرض  الحسابية   4(.  المتوسطات 

المجموعتين  لكلا  المعدلة  المعيارية  والانحرافات 

 .بعد هذا الضبط

 من مادة العلوم البيئية بعد ضبط أثر القياس القبلي  "إدارة الموارد الطبيعية"المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية المعدلة للتحصيل الدراسي في الوحدة السادسة  4جدول 

 المتوسط الحسابي المعدل  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  )ن(  المجموعة

 8.06 1.95 7.68 25 الضابطة 

 12.9 2.05 13.28 25 التجريبية

بين   للفروق  الإحصائية  الدلالة  ولاختبار 

التباين تحليل  اختبار  ط بِّق  الأحادي   المجموعتين 

الجدول  ،  (ANCOVA)      المرافق نتائج   5ويوضح 

المجموعتين   بين  للفروق  المرافق،  التباين  تحليل 

للتحصيل  البعدي  القياس  في  والضابطة  التجريبية 

لمتغير  وفقا  القبلي  القياس  أثر  ضبط  بعد  الدراسي، 

 المجموعة )تجريبية، ضابطة(.

 نتائج تحليل التغاير لدرجات الطلبة في القياس البعدي للتحصيل الدراسي في وحدة إدارة الموارد الطبيعية بعد عزل أثر القياس القبلي   5جدول 

 مصدر التباين
مجموع  

 المربعات 
 "ف "قيمة  متوسطات المربعات  درجات الحرية

مستوى 

 الدلالة 
 حجم الأثر 

 0.14 0.007 7.84 27.51 1 27.51 التغاير )الاختبار القبلي( 

 0.58 0.001 66.09 231.98 1 231.98 المجموعة 

    3.51 47 164.97 الخطأ 

الجدول   من  إحصائية    5يلاحظ  دالة  فروق  وجود 

مستوى   القياس   (α= .05)عند  في  المجموعتين  بين 

الموارد   إدارة  وحدة  في  الدراسي  للتحصيل  البعدي 

وبالعودة   القبلي،  القياس  أثر  عزل  بعد  الطبيعية 

للمتوسطات الحسابية يتضح أن هذه الفروق لصالح  

المجموعة التجريبية؛ إذ بلغ متوسطها الحسابي المعدل 

للمجموعة الضابطة. وقد أسهم   (8.06)مقابل    (12.9)

رفع    ( TAME)   تراوسديلنموذج   في  كبير  بشكلٍ 

مستوى التحصيل الدراسي؛ حيث بلغت قيمة حجم 

إيتا   كبيرة حسب    (، 0.47²ƞ =)الأثر  القيمة  وت عد هذه 

رف ض ت  وبهذه النتيجة    (. Cohen, 1988)تصنيف كوهن  

لا توجد فروق دالة إحصائي ا عند "الفرضية الصفرية  

طالبات    (،0.05α =)مستوى   درجات  متوسط  بين 

مستوى   في  والضابطة،  التجريبية  المجموعتين 

تعزى   البيئية،  العلوم  مادة  في  الدراسي  التحصيل 

تراوسديل )نموذج  التدريس    /(TAME)  لطريقة 
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السائدة( الفرضية   "الطريقة  رفض  عدم  وبالتالي 

إلى    البديلة. النتيجة  هذه  الباحثان  نموذج  ويعزو 

في    (؛ TAME)تراوسديل   عملن  الطالبات  إن  حيث 

مجموعات كانت شبيهة بمجتمع التعلم المهني، الذي  

من   حدث  أنشطة  وممارسة  المناقشة،  خلاله  تحدث 

عن  المركز  النقاش  إلى  بالإضافة  التعلم،  خلالها 

خلالها،  من  العلمية  المعرفة  دت  سِّ ج  التي  الصورة، 

إلى   بالإضافة  طويلا،  وقتا  يستغرق  كان  والذي 

المناقشة  وطريقة  الفنية  لأعمالهن  المجموعات  عرض 

ذلك   على  ومثال  للشكل.  بصرية  قراءة  تتطلب  التي 

الشكل   يوضحه  الممارسات  4ما  يعرض  الذي   ،

من   تسببه  وما  النفايات،  من  التخلص  في  الخاطئة 

تلوث الهواء: عبرت عنه الطالبات    (1)أضرار، مثل:  

بارتداء الرجل لقناع التنفس الاصطناعي، مع وجود  

لوحة تحذيرية عليها جُجمة، تشير إلى الخطر الذي قد  

تسببه الأبخرة السامة نتيجة حرق النفايات في الهواء  

الطلق، وتراكم النفايات دون معالجة مثل قشر الموز،  

من   (2) الطالبات  عنه  عبرت  والذي  التربة:  تلوث 

التربة،   سطح  على  العشوائي  النفايات  انتشار  خلال 

تلوث الماء: وقد ظهرت    (3)  وقلة الزراعة في المنطقة،

والسمكة،   السلحفاة  مع  البحر  قاع  في  الأكياس 

انتقال  خلال  من  الحيوي،  التراكم  إلى  وأشارت 

السلسة   عبر  البحرية  الكائنات  من  الغذائي  التسمم 

الشكل   في  الطالبات  عنها  عبرت  وقد  الغذائية، 

بالسهم الذي اتجه نحو السمكة؛ وظهرت النتيجة في  

الزئبق    (، Hg)صورة أسماك كبيرة مكتوب عليها رمز 

كائن   تناولها  نتيجة  بالزئبق  تسممها  عن  تعبير  في 

بالزئبق،   متسمم  آخر  الأوبئة:    (4)بحري  انتشار 

والذي يظهر في الشكل من خلال صور الميكروبات  

يبدو ضبابي ا، في   انتشرت في هواء  بحجم مكبر، وقد 

إشارة إلى الهواء الملوث، مع وجود سيارة الإسعافات  

العدوى،   لمنع  أقنعة  يرتدون  والعامة    (5)الأولية، 

بمكبرات   الطالبات  عنه  وعبرت  السمعي:  التلوث 

حدة   من  منزعج  شخص  وجود  مع  الصوت، 

الاستيعاب   عززت  بصرية  الرموز  تلك  الصوت، 

 والاحتفاظ بالمعلومة لفترة أطول. 
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 4شكل

 نموذج رسم رقمي لإحدى المجموعات توضح تأثيرات التخلص من النفايات

أسهم   تراوسديل  لقد  بقاء   (TAME)نموذج  في 

أكثر  بشكل  الطالبات  ذاكرة  في  العلمية  المعرفة 

المعرفة في شكل  ا، كما أنهن سعين لتوظيف  وضوح 

فني، يشبه ما يمكن أن يحدث في البيئة الواقعية. إن 

توظيف  على  الطالبات  عقول  مرنت  الممارسة  تلك 

المعرفة العلمية في مواقف مختلفة؛ حيث إن الاختبار 

التحصيلي أعد ليقيس مستوى المعرفة والفهم، التي 

عليها،  والتعرف  المعلومات  تذكر  على  تعتمد 

المفاهيم   تطبيق  الطالبات على  قدرة  لتقيس  وأخرى 

مواقف  في  مشكلات  حل  في  العلمية  والمعرفة 

والتعليم،   التربية  )وزارة  وتوصّل 2024جديدة   .)

إلى دور الفنون البصرية في تعزيز التعلم  (2018)أحمد 

من أجل فهم وحل المشكلات، من خلال تدريب 

إلى    (Trowsdale, 2019)العقل، وأشارت تراوسديل  

تراوسديل  أن   تحسين   (TAME)نموذج  على  يعمل 

وتتفق نتائج   تعلم الطلبة، وينمي مهاراتهم المعرفية.

وآخر وانج  دراسة  نتائج  مع  الدراسة  ن و هذه 

(Wang et al., 2022،)   إلى نتائجها  توصلت  التي 

تنمية  في  الإسهام  في  الرقمية  الألعاب  فاعلية 

متعدد  التعليم  توظيف  عند  الدراسي،  التحصيل 
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والهندسة  والتكنولوجيا  )العلوم  التخصصات 

وآخر دونج  ودراسة  et  Dong)ن  و والرياضيات(، 

, 2025al. )   الذكاء فاعلية  إلى  نتائجها  أظهرت  التي 

جُيع  في  الدراسي،  التحصيل  نمو  في  الاصطناعي 

 المراحل التعليمية. 

 التوصيات: 

 توصي الدراسة الحالية بما يأتي:

على 1 التشكيلية  والفنون  العلوم  معلمي  تدريب   .

نموذج تطبيق حصص دراسية تكاملية، باستخدام  

 .تراوسديل لصنع الفن للتعليم

على 2 والجغرافيا  البيئية  العلوم  معلمي  تدريب   .

لدى  المناخي  بالقلق  تهتم  التي  الإستراتيجيات 

 الطلبة، وتزيد من المستوى التحصيلي لديهم.  

المسابقات 3 في  المشاركة  على  الطلبة  تشجيع   .

والمشاريع  والدولية،  والإقليمية،  المحلية، 

بالبيئة   علاقة  لها  التي  تلك  خاصة  التعليمية، 

الجماعي،  الفني  الإنتاج  والقائمة على  والاستدامة، 

والقلق  التغير،  حول  مداركهم  تنمية  في  يسهم  بما 

)الأحياء،   في  الدراسي  تحصيلهم  ورفع  المناخي، 

 الفيزياء، الكيمياء، العلوم البيئية(.

 تقترح الدراسة الحالية ما يأتي:  المقترحات: 

أثر  1 قياس   .( تراوسديل  على (  TAMEنموذج 

البيئية،  المشكلات  حل  مثل:  أخرى،  متغيرات 

والتنظيم  الإبداعي،  والتفكير  الذاتية،    والكفاءة 

 الذاتي، ومهارات الذكاء العاطفي. 

قياس أثر  2 على مواد    (TAME)نموذج تراوسديل  . 

وعلى  الكيمياء،  الفيزياء،  الأحياء،  أخرى:  دراسية 

الأولى  الحلقة  مراحل  مختلفة:  تعليمية  مستويات 

 (. 10-5(، والحلقة الثانية )الصفوف 4-1)الصفوف 

 المراجع  

أشرف   الله  منة  المعلمين    (.2018)أحمد،  اتجاهات 

البصرية  الفنون  استخدام  نحو  والطلاب 

المنهج  إطار  في  العلوم  وتعلم  تدريس  في 

أمسياالتكاملي.   لجمعية  العلمية   –المجلة 

.  193- 233(،  13)4  الفن،  طريق  عن  التربية

https://journals.ekb.eg/article_75869_147

2890d257ca9abc031110ffd8a959a.pdf 

سعاد   قاسم،  محمد؛  التحصيل   (.2024)حبيب، 

العوامل  في  دراسة  الدراسي. 

   .228- 238(، 2)9 مجلة أبحاث، والنظريات.

سليمان   محمود  المدرسية   (. 2023)داهود،  البيئة  تأثير 

المدارس  لطلبة  الأكاديمي  التحصيل  في 

من  العلوم  مادة  في  الأردنية  الحكومية 

الطلبة.   نظر  التربية وجهة  كلية  مجلة 

 .125- 151(،  6)39  )أسيوط(،

https://journals.ekb.eg/article_315597.ht

ml 
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الله  عبد  أمبوسعيدي،  مبارك؛  بنت  الدايري، هدى 

خميس   المناخي   (.2025)بن  القلق  مستوى 

الأساسي  العاشر  الصف  طلبة  لدى 

المتغيرات.  بعض  ضوء  في  عمان  بسلطنة 

(،  1)24  مجلة عجمان للدراسات والبحوث،

1- 34.   

فضيل   في   (.2014)دليو،  والثبات  الصدق  معايير 

والكيفية.   الكمية  الآداب البحوث  مجلة 

الاجتماعية، .  92-83(،  19)11والعلوم 

https://ezproxysrv.squ.edu.om:2228/Reco

rd/939700 

إبراهيم  طه  هاجر  والمغازي،  محمد؛  إيمان  ربيع، 

مدمجة   (.2023) بيئة  في  بالمشروعات  التعلم 

الوعي  على  وأثره  الروضة  فنون  بمقرر 

لدى  البيئي  والقلق  المناخية  بالتغيرات 

مجلة  معلمات رياض الأطفال قبل الخدمة.

التربية 1858- (،  2)89  جامعة طنطا،  -كلية 

911  .

https://journals.ekb.eg/article_397540.ht

ml 

فهيمة؛ ) السعيدي،  سعيد  (. 2021الظفري، 

التوجهات  بين  السببية  العلاقات  نمذجة 

الذاتية  الكفاءة  ومعتقدات  الهدفية 

بسلطنة  الدراسي  والتحصيل  الأكاديمية 

التربوية،عمان.   العلوم  (،  4)48  دراسات: 

271 -256 .   

سعيد   شريف, البديع  عبد  الإسهام    (.2022)سهيلة 

التنبؤ  في  المواجهة  لإستراتيجيات  النسبي 

المناخية  التغيرات  قلق  البيئي/  بالقلق 

مجلة  والرفاهية النفسية لدى طلبة الجامعة.

213- (،  4)46  كلية التربية في العلوم النفسية،

320. 

https://jfeps.journals.ekb.eg/article_2708

46_45498a55d33f32839b7a7a397d85a24

7.pdf 

أمبوسعيدي، عبد الله   ؛العريمية، شيخة بنت ناصر

خميس   مدخل (.  2009)بن  استخدام  أثر 

على  والرياضيات  العلوم  بين  التكامل 

العلوم  مادة  في  الدراسي  التحصيل 

واكتساب مهارات حل المشكلات العلمية 

الأساسي.   الرابع  الصف  طلبة  مجلة لدى 

التربية الإسكندرية،  -كلية  (،  3)19  جامعة 

238- 279. 

/51677

Record/com.mandumah.search://http    

.  2040رؤية عمان    (.2019)المجلس الأعلى للتخطيط  

للتخطيط.  الأعلى  المجلس  عمان،  سلطنة 

-realization-http://www.2040.om/vision

indicators / 

الناصر  ،  محمد عبد  بتغيرات   (.2023)رابعة  الوعي 

المناخي  والقلق  بالتكيف  وعلاقته  المناخ 

في  العاملين  من  عينة  لدى  الحياة  ونمط 

مختلفة. الدراسات  قطاعات  قطاع  مجلة 

.  697- 798(،  1)31،  الإنسانية

https://doi.org/10.21608/jsh.2023.304920 

https://journals.ekb.eg/article_397540.html
https://journals.ekb.eg/article_397540.html
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والتعليم   التربية  تعلم   (.2024)وزارة  تقويم  وثيقة 

( للصفوف  العلوم  مواد    .(12 -9الطلبة في 

مان.   سلطنة ع 
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 رؤية مقترحة لدور القيادات الأكاديمية بجامعة الملك خالد في تحقيق الازدهار التنظيمي 

 ( 1) حنان محمد آل هيضة .د

 ( هـ5/1447/ 22؛ وقبل للنشر في 27/4/1447)قدم للنشر في 

التناف  الم ستخل ص: الميزة  التنظيمية،  )الرشاقة  المتمثلة في:  التنظيمي،  الازدهار  أبعاد  تحقيق  الأكاديمية في  القيادات  دور  ف  تعرُّ إلى  البحث  سية  هدف 

د البحث   المستدامة، الابتكار(، مع تقديم رؤية مقترحة لتطوير دور القيادات الأكاديمية في تحقيق الازدهار التنظيمي بكليات جامعة الملك خالد. اعتم 

ل البحث إلى موافقة    (69)على المنهج الوصفي، إذ طبقت استبانة على عينة بلغت   ا من عمداء الكليات ووكلائهم بجامعة الملك خالد. وتوص  عضو 

ي: )الرشاقة التنظيمية، والميزة التنافسية المستدامة(، وموافقة أفراد العينة بدرجة )متوسطة( على ب عْد )الابتكار(،.   أفراد العينة بدرجة )كبيرة( حول ب عْد 

  "الابتكار" أوصى البحث أن تتبن ى جامعة الملك خالد الرؤية المقترحة، كما أوصى بإعداد برامج تدريبية لإكساب القيادات الأكاديمية متطلبات مكون

نات الازدهار التنظيمي.    من م كوِّ

 .الرشاقة التنظيمية، الميزة التنافسية المستدامة، الابتكار الكلمات المفتاحية:

 

A proposed vision for the role of academic leaders at King Khalid 

University in achieving organizational prosperity. 
Dr. Hanan Mohammed Al-Haydhah (1)  

(Received 19/10/2025; Accepted 13/11/2025) 

ABSTRACT: This study aimed to identify the role of academic leaders in achieving the dimensions of 

organizational prosperity, namely: (organizational agility, sustainable competitive advantage, and 

innovation), while presenting a proposed vision for developing the role of academic leaders in achieving 

organizational prosperity at King Khalid University colleges. The research was based on the descriptive 

approach, where a questionnaire was applied to a sample of (69) members of the deans of colleges and 

their deputies at King Khalid University. The study found that sample members agreed to a "high" degree 

on the two dimensions: (organizational agility and sustainable competitive advantage), and agreed to a 

"medium" degree on the dimension (innovation). The research recommended that King Khalid University 

adopt the proposed vision, and also recommended preparing training programs to equip academic leaders 

with the requirements of the "innovation" component of organizational prosperity. 

Keywords: organizational agility, sustainable competitive advantage, innovation. 
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 :مقدمة

الن   تحقيق  إلى  اليوم  المجتمع  مؤسسات  جاح تسعى 

اوالنمو   بيئةٍ   ا مستدام    تحقيق  ، ومتغيرةٍ   ديناميكيةٍ   في 

الأخيرة   خاصة   العقود  تحولا    ، في  شهدت   التي 

إدارتها للأعمال، وسرعة التجاوب  ا في طريقة جذري  

العمل. وهو ما  مع المتغيرات المستمرة في بيئة بفعّالية  

م  يتطل   إستراتيجية  وابتكارية ر  ب وجود  تتناسب   ، نة 

الجديدة.   والفرص  التحديات  بدأت   مع  هنا  ومن 

المؤسسات   هذه  المؤسسات -مختلف  وبالأخص 

ي منهج إداري العمل على تبنِّ -والكليات الجامعية

 ؛ بذل جهود استثنائية في العمل  لىإيدفع العاملين  

طة بهم،  وبما يفوق المسؤوليات والمهام الرسمية المن

يج ذلك  للاستجابة   ريكل  تهيئتها  خلال  من 

المتوق   غير  المال    ،عةللتهديدات  رأس  وامتلاكها 

والعملية  ،الفكري المنتج  في  واستدامة   ،وإبداعها 

وأمين،   )مصطفى  التنافسية  ،  2023ميزتها 

و    (.28ص. ال  د  ج  وقد  م  سه  ت  امعية  الج   كلياتأن 

المعرفة وحفظها ونقلها، مع    اكبير    ا إسهام   في توليد 

على    ما يصاحب ذلك من فوائد للمجتمع، علاوة  

ت سه    ؛ ذلك حياة    الجامعية الكليات  هذه  م  لا  في 

والمجتمع ككل   ت شكِّ فحسب    الطلاب  بل    ا يض  أل  ، 

وأهدافها   علاقاتها  لها  بذاتها،  قائمة  مجتمعات 

تح   ولكي  الخاصة،  ال قِّ وغاياتها    امعية الج   كليات ق 

  ؛ جاتهار  ز تكوين مخ  عزِّ وت   ،أفضل  نحوٍ هذه الغايات ب

نفسها مزدهرة  الجامعية   كليات من المهم أن تكون ال 

(VanderWeele & Case, 2025, p.1)  يكون وبهذا   .

الإدارية    الزام   أساليبها  في  النظر  إعادة  عليها 

يواكب   وبما  البشرية،  للموارد  إداراتها  وطرائق 

نحوتوجُّ  المستقبلي  التنظيمي   الازدهار  هها 

(Mansour & Mohammed, 2022, p.666)  .  الذي

ق نتائج إيجابية من خلال إيجاد مستويات  قِّ بدوره يح  

والتكيُّ  الاستقرار  البيئية من  والمواءمة  وتحقيق    ،ف 

المدى    ، الكامل   بداع الإ على  المستقبلي  والنجاح 

 ,Verma, Sekar, Mukhopadhyay, 2024)الطويل  

p.2).  السابقة، و الأدبيات  من  العديد  بمراجعة 

التنظيمي؛  الازدهار  ومفهوم  نشأة  على  للوقوف 

الإدارة  مجالات  في  ت ن امٍ  م  موضوع  أنه  اتضح 

العمل  في  الازدهار  ظهر  فقد  الإدارية،  والعلوم 

وهو  وتطوره،  الفرد  لنمو  حاسم  نفسي  ك  حرِّ كم 

 ,.Goh et al)التنظيمي المستدام أمر ضروري للأداء  

على  .  (2022 وقادرة   ناجحة   المنظمات  تبقى  فلكي 

البيئة المنافسة مع  تتكي ف بسرعةٍ  أن  عليها  يتعين   ؛ 

الديناميكية، وتحافظ على الطاقة الإيجابية، والتعلُّم 

بالازدهار. ف  ي وص  ما  وهو  لموظفيها،   المستمر 

دُّ كيم إس. كاميرون   أحد   (Kim S.Cameron)وي ع 

في   أسهموا  الذين  العلماء  المنح  أبرز  حقل  تأسيس 

الإيجابية   التنظيمية   Positive)الدراسية 

Organizational Scholarship – POS)    مطلع في 
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منه  انبثق  الذي  العلمي  الإطار  وهو  الألفية، 

كاميرون في  ركّز  وقد  التنظيمي،  الازدهار  مفهوم 

دراسة   على  فيها "أبحاثه  تعمل  التي  اللحظات 

حالاتها أفضل  في  تتجاوز "المنظمات  عندما  أي:   ،

التفوّق  من  حالةٍ  إلى  المعتادة  الأداء  مستويات 

دُّ ،  (Organizational Excellence)التنظيمي   ع  ت  التي 

لحالة   المنظمة "مكافئة   ,Cameron, 2021)  "ازدهار 

p.24) .   قد    "الازدهار"وعلى الرغم من أن مصطلح

والاقتصاد؛  ن وق ش   النفس  علم  أدبيات  ه إنّ ففي 

للكتابات  العلمي  والفحص  التدقيق  من  بمزيدٍ 

والدراسات التربوية؛ يمكن الكشف عن الاهتمام 

أ وْ  الذي  الباحالكبير  ه  التنظيم  لا  مجال  في  ثون 

في  المصطلح  لهذا  ر  تصوُّ وبناء  لوضع  والإدارة 

)القرني،   التنظيمية  ص.2024البيئة  إذ 1132،   .)

يرتبط  العمل  في  الازدهار  أن  الباحثون  وجد 

ارتباط ا إيجابي ا بالرفاهية الشخصية ومكان العمل، 

ا إيجابي ا   الرضا الوظيفي، وسلوك في  كما أن له تأثير 

التي  المبتكرة  والسلوكيات  التنظيمية،  المواطنة 

السلوك  ز  وت عزِّ الوظيفة،  مسؤوليات  تتجاوز 

للتنمية  أقوى  التنظيمي، ودعم  والولاء  الإبداعي 

ف.  (Jiang et al., 2020)الذاتية    ,Kocak)كوكاك    ي عر 

يشارك   (2016 عملية  أنه:  التنظيمي على  الازدهار 

مستويات  لتحقيق  ا؛  مع  والإدارة  العاملون  بها 

خلال   من  النجاح؛  من  العاملين عالية  تنفيذ 

العليا   الةوالإدارة  والفع  الحيوية    . (p.41)  الأنشطة 

تحقيق  على  المنظمة  قدرة  أنه:  على  ف  ي عر  كما 

أهدافها، واستثمار مواردها، فضلا  عن تعزيز دور  

ومواقفهم  ي مهم 
ق  تتوافق  الذين  العاملين،  الأفراد 

 ,Chew, 2005)وتوقُّعاتهم مع رؤية ورسالة المنظمة 

p.87)  . التنظيمي الازدهار  إن   القول:  يمكن  لذا 

للمؤسسات  التنافسية  القدرات  تدعيم  في  م  ي سه 

للأفراد وتعزيزها  الجامعية المهني  النمو  وتحقيق   ،

الم بهذه  تشجيعهم العاملين  خلال  من  ؤسسات؛ 

أن  شأنها  من  جديدة،  وأفكار  ى  ؤ  ر  تقديم  على 

جودة  ذات  وخدمات  منتجات  تقديم  في  م  ت سه 

عالية، وت لبِّي احتياجات وتطلُّعات المستفيدين من 

العملية الأكاديمية، هذا فضلا  عن أهمية الازدهار 

الجامعة  وفاعلية  إنتاجية  زيادة  في  التنظيمي 

المستقبلية. و الرغم من أهمية على  لتحقيق أهدافها 

المفهوم   من فهذا  الكافي  الاهتمام  لْق   ي  لم  إنه 

يتضمنها؛   التي  الأبعاد  حول  ت اب  والك  الباحثين 

الفكرية  المنطلقات  في  الاختلافات  بسبب 

 الدراسات التي تناولت تتسم  والإستراتيجية، كما  

ة  بالن در  الموضوع  الدراسات وب  هذا  خاصة  

فهي    العربية؛ عدّ  لذلك  مجال  ت  ا حديث ا في  موضوع 

غير  بطرق  الإدارة  اد  و  ر  عنها  عبر   وقد  الإدارة، 

النمو  ومستويات  والنجاح،  كالتميُّز،  مباشرة؛ 

قدرة  خلال  من  الازدهار  يتحقق  إذ  للمؤسسة؛ 

أدواتها  بين  والترابط  التنسيق  على  المؤسسات 

الأداء  من  متميز  مستوى  لتحقيق  وعناصرها؛ 
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وإبراهيم،   ص.2024)الموسوي  أن  (.  258،  إلا  

الازدهار   وصف  حاول  ت اب  والك  الباحثين  بعض 

فق    و  دقة   أكثر  بصورةٍ  المؤسسات  في  التنظيمي 

مجموعةٍ من الأبعاد، التي جاءت بعد تحليل وتفسير  

الصورة   لإعطاء  به؛  المتعلقة  الجوانب  كل 

فق  رؤيتهم لمضمونه ومحتواه. فقد   الموضوعية له وو 

  (Besley et al., 2013)  خرون بيزلي وآ  ذكرت دراسة 

الإبداع،   في:  تتمث ل  التنظيمي  الازدهار  أبعاد  أن 

التحتية.   والب نْية  الفكري،  المال  حين  ورأس  في 

 ,Reyam؛ 882، ص.2021: )يوسف، دراستا  تاتفق

2021, p.272 )    التنظيمي الازدهار  أبعاد  أن   على 

تتمث ل في: لابتكار، ورأس المال الفكري، والرشاقة  

وتبن ت   المستدامة.  التنافسية  والميزة  التنظيمية، 

)منصور ومحمد،   من:   & Singh؛  2022دراسة كل  

Arora, p.2020)    ،التنظيمية القدرات  الأبعاد الآتية: 

الوعي   التمكين،  القيادة،  دعم  التنظيمي،  الالتزام 

واستنادا  إلى ما ورد تم اعتماد ثلاثة أبعاد  التنظيمي.  

البحث،  هذا  في  التنظيمي  ب    للازدهار  د  عْ الأول: 

 Zitiene)زيتين وديكسنز فها عرّ  ة:الرشاقة التنظيمي 

& Deksngs, 2018)   التي المنظمة  تلك  بأنها: 

بيئة  في  الفرص  استثمار  أجل  من  المعرفة  تستخدم 

السوق المتغيرة، وقدرتها على البقاء في بيئة الأعمال 

التنبؤ بها. ويرى كينج     (King, 2015)التي يصعب 

أنها: تلك العملية الإدارية الاستباقية في المؤسسة، 

والعمليات  التكنولوجيا  إدخال  تشمل  التي 

إضافة  أو  العاملين،  تدريب  وإعادة  الجديدة، 

المؤسسة. إليه  تحتاج  حسبما  جدد  دُّ   عاملين  وت ع 

ق   لتفوُّ الأساسية  المتطلبات  أحد  التنظيمية  الرشاقة 

بقائها   وضمان  العالي،  التعليم  مؤسسات 

من   عدد  لها  التنظيمية  فالرشاقة  واستمرارها، 

تتبن اها   المؤسسات  تلك  يجعل  مما  الفوائد؛ 

زيادة  على  (. فهي تساعد  70، ص. 2023امدي،  )الغ

والاستجابة   الاستشعار  على  المؤسسة  قدرة 

معها؛   التكيُّف  على  ومساعدتها  البيئية،  للتغييرات 

 ,.Harraf et al)  مما يحقق أهدافها الحالية والمستقبلية 

وهي  :  الثاني  . (2015 المستدامة:  التنافسية  الميزة  ب عْد 

دُّ  الأنموذج المتطور للميزة التنافسية التي  بمنزلة ت ع 

الحالي،   الوقت  في  المؤسسات  إليها  مع تسعى 

راعاة   الاحتفاظ   أنّ م  على  تقتصر  لا  الاستدامة 

التطور  تعني  ولكن  ممكن،  وقت  أكبر  بالميزة 

لضمان  محاولةٍ  في  للميزة،  المستمر  والتحسين 

للمؤسسة  التنافسي  التفوق  استمرار  على  الحفاظ 

هي  التنافسية  الميزة  فاستدامة  عملها،  مجال  ضمن 

التفوق  تحقيق  مع  التنافسي،  الوضع  في  البقاء 

)عيسى،   المنافسين  أقرب  عن  د  ،  2018والتفرُّ

التنافسية   (.164-163صص. الميزة  ق  وتتحق 

المستدامة في الجامعات من خلال خدمات الجامعة 

الوطنية  الأسواق  في  المتميزة  لمكانتها  وإنتاجيتها 

م   التقدُّ ثم  وبحثي ا،  ا  وإداري  تعليمي ا  والدولية 

وجذب  التنافسية،  القوى  مواجهة  في  تدريجي ا 
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الطاقات والقدرات البشرية من الهيئات التدريسية 

 ,Huang & Lee)والطلابية والقيادية وطني ا ودولي ا  

2012, p.8).    :الابتكار ب عْد  في  الثالث:  والابتكار 

عملية  إلى:  يشير  الجامعية  الأكاديمية  المؤسسات 

ومستمرة  جذرية  تغييرات  أو  تحسينات،  إدخال 

التدريس،  وأساليب  الدراسية،  المناهج  على 

والبحث العلمي، واستخدام التكنولوجيا؛ بهدف 

أنه  جاتها، كما  ر  التعليمية ومخ  العملية  تحسين جودة 

يشمل  بل  جديدة،  تقنيات  إدخال  على  يقتصر  لا 

ا تبنِّي   طرق تفكير جديدة، وصنع بيئة تعليمية  أيض 

)السيد،   والنقدي  الإبداعي  التفكير  ، 2011تدعم 

الشرقاوي  130ص. يرى  كما  أهمية   (1999)(.  أن  

الأكاديمية  والمؤسسات  الجامعات  في  الابتكار 

ه  تتضمن   وكفاءة إسهام  التعليم  جودة  تحقيق  في 

العالمية  التغيرات  ومواكبة  التعليمية،  العملية 

التحديات  مع  الجامعات  تكيُّف  لسهولة 

الاقتصادية والتكنولوجية، كما أنه يعمل على توفير 

التفكير  على  الطلاب  تشجع  ومنهجيات  أدوات 

المبتكر، وحل المشكلات، فضلا  عن تقديم الدعم 

حاجات  لتلبية  الرائدة؛  الأبحاث  لتطوير  الكافي 

العمل وسوق  المؤسسات   ؛المجتمع،  يجعل  مما 

ج   أكثر  )نقلا  التعليمية  والباحثين  للطلاب  ا  ذب 

حسن،   تمثّله  إلى    ا ونظر    (.  90، ص.2025عن:  ما 

تعزيز قدرة  أهمية في  من  التنظيمي  الازدهار  أبعاد 

والتطورات  المستجدات  مواكبة  على  المؤسسات 

باهتمام ملحوظ  الحديثة، فقد حظيت هذه الأبعاد 

بالتحليل  تناولتها  التي  الدراسات  من  عدد  في 

وأمين مصطفى  دراسة  منها:    ( 2023)  والبحث؛ 

التي هدفت إلى معرفة دور الاستقامة التنظيمية في  

الرشاقة  بأبعاده:  التنظيمي  الازدهار  تحقيق 

المال  رأس  المستدامة،  التنافسية  الميزة  التنظيمية، 

الإبداع كليات  "الفكري،  زاخوج  في  قليم  إب  امعة 

العراق عدة كوردستان  إلى  الدراسة  وتوصلت   ،

الاستقامة  بين  ارتباط  أهمها: وجود علاقة  نتائج؛ 

التنظيمية والازدهار التنظيمي. وأوصت الدراسة 

للكليات  المتغيرين  بين  المنطقي  الربط  بضرورة 

كليات  فتح  من  ن  تتمك  حتى  زاخو؛  بجامعة 

وأقسام علمية جديدة، تعمل على تحقيق الازدهار 

ودراسة   الجامعة.  مستوى  على  القرني  التنظيمي 

لتحقيق    (،2024) آليات  وضع  إلى  هدفت  التي 

بأبعاده:   التنظيمي  الرشاقة  "الازدهار  الإبداع، 

التنافسية   الميزة  الفكري،  المال  رأس  التنظيمية، 

في    "المستدامة تبوك  بمدينة  العام  التعليم  بمدارس 

الذكية. القيادة  أبعاد  إلى    ضوء  الدراسة  وتوصلت 

درجة   في  تفاوت  وجود  أبرزها:  من  نتائج؛  عدة 

التعليم   بمدارس  التنظيمي  الازدهار  أبعاد  تواف ر 

تبوك.   بمدينة  وكوتسيوروبا العام  هيل  ودراسة 

(Hill & Kutsyuruba, 2024)  ، إلى هدفت  التي 

ت   التي  والممارسات  العوامل  على  ف  في سه  التعرُّ م 

مؤسسات  في  الأكاديميين  القادة  وازدهار  نجاح 
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الدراسة عن  نتائج  العالي بكندا، وكشفت  التعليم 

عدة عوامل حاسمة لفعالية تنمية القيادة والشعور 

التصورات :  بازدهار القادة الأكاديميين في عملهم

القيادة الأكاديمية، وأهمية الإرشاد  الإيجابية لدور 

الحاسمة  العوامل  من  وكلاهما  الإيجابية.  والقدوة 

القادة  بازدهار  والشعور  القيادة  تطوير  لفعالية 

يوليسينتا  ودراسة  عملهم.  في  الأكاديميين 

التي هدفت إلى ،  (Yulisinta et al., 2024)وآخرون  

والمؤثرة  المتعددة  للعوامل  شاملة  منهجية  مراجعة 

التعليمية في   المؤسسات  في  المعلمين  ازدهار 

ازدهار  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت  بإندونيسيا، 

الالتزام  مثل:  مباشرة؛  نتائج  له  يكون  قد  المعلم 

مؤسسته  في  مشاركته  وزيادة  الوظيفي،  والرضا 

وكيس  فاندرويلي  ودراسة  إيجابية.  مشاركة 

(VanderWeele & Case, 2025) ،   إلى هدفت  التي 

رٍ ومنهج لتقييم عملية تكوين الطلاب  تطوير تصوُّ

في  تتجلى   ما  غالب ا  التي  التطلُّعات  مع  يتوافق  بما 

والجامعات،  الكليات  ورؤية  رسالة  بيانات 

ووضع ذلك في إطارٍ أوسع للازدهار الأكاديمي، 

عددٍ  جامعة   في  مثل:  العالمية؛  الجامعات  من 

هارفارد،  وجامعة  ميشيغان،  وجامعة  ستانفورد، 

دور  إلى  الدراسة  وتوصلت  طوكيو،  وجامعة 

شخصية  تكوين  عملية  في  الأكاديمي  الازدهار 

أهداف  تحقيق  في  وسيلة  تكون  التي  الطلاب 

أثر  أن  كما  المعرفة،  على  القائم  العالي  التعليم 

الفردي  الازدهار  يشمل  الأكاديمي  الازدهار 

التدريس،  هيئة  أعضاء  من:  المؤسسة  لأعضاء 

المؤسسة  ازدهار  ؛  ث م  ن 
وم  والطلاب.  والموظفين، 

مستقبلية   اأكاديمي    امجتمع  بوصفها   هات  توجُّ له 

نه أصبح إ  :يمكن القول  ؛ومن هذا المنطلقمهمة.  

الجامعية أن تسعى نحو   والكليات  على المؤسسات

مؤسساتها أساس  ف؛  ازدهار  التنظيمي   الازدهار 

وم    جامعية  كلياتلبناء   تتجاوب  ر  قوية  بفعّالية نة 

العمل،   بيئة  في  المستمرة  التغيرات   وهذا مع 

سياسات  في  النظر  إعادة  ضرورة  يستوجب 

فضلا   داخلها،  العمل  تبنِّ   وأنظمة  أنماط عن  ي 

جديدة  التغيرات   ،قيادية  مواكبة  شأنها  من 

 . اوالتطورات المحيطة به

 مشكلة البحث: 

السعودية   دعت   العربية  بالمملكة  الجامعية  الكليات 

والتقدُّ رِّ مح   للتنمية  أساسية  المستويات كات  على  م 

 إطلاق   ومنذ  .الاقتصادية، والاجتماعية، والثقافية

السعودية  رؤية" العربية  ت  تبن   "2023  المملكة 

شاملةدولال إجراءات  جودة   ،ة  تعزيز  إلى  تهدف 

العلمي البحث  وتحفيز  العالي،  وزيادة   ،التعليم 

للمؤسسات الج العالمية  ي  امعيةالتنافسية  بما  سهم ، 

ا ازدهار    اكبير    إسهام  إلا  تساالمؤس  هذه  في  أن .   

الاقتصادية  المستويات  على  المتتالية  التحديات 

المعق   التكنولوجية  والتطورات   ؛ دة والاجتماعية 

جُلة   الجامعات   فرضت  على  التحديات  هذه  من 



 هـ  ، الرياض 1447  -م 2026( 1العدد ) - 38مجلة العلوم التربوية، المجلد 

46 

 

حت   الذي  الأمر  تبنِّالسعودية،  عليها    ي  م 

لت   جديدة  هذه مكِّ إستراتيجيات  مواجهة  من  نها 

والتحديات والاستمرار لأ  ؛الظروف  البقاء  جل 

)الجعيد،   النمو  هنا و  (. 2ص.،  2025في  يبرز    ؛ من 

التنظيمي   ه  الازدهار  المحورية  بوصف  المفاهيم  أحد 

لدى   المهني  والمعنى  الحيوية  مستوى  تعكس  التي 

أهميته   ورغم  الجامعات،  بعض    فإن منسوبي 

إلى تفاوت مستوى تفعيل    حلية تشير الدراسات الم

، مما يستدعي  السعودية   أبعاده في بعض الجامعات 

وتحليلها الأبعاد  هذه  واقع  للوقوف    ؛ دراسة  على 

فيه. المؤثرة  والعوامل  التنظيمي    فقد  الازدهار 

الشمري دراسة  تبنِّب  (2022)  أوصت  ي ضرورة 

فع   وطنية  الرشاقة  إستراتيجية  لتعزيز  الة 

السعودية   ؛التنظيمية الجامعات  مرونة  لدعم 

الرقب  دراسة  نتائج  أظهرت  كما  وفاعليتها. 

المتميز  (2025) السلوك  تدعيم  وتأكيد   ،ضرورة 

السعودية بالجامعات  المستدامة  التنافسية   ؛ الميزة 

العملاء حاجات  بتلبية  الاهتمام  خلال   ، من 

المقد   الخدمات  لهموتطوير مستوى  وتحسينها   ،مة 

وتوقُّ   فق  و   دراسة احتياجاتهم  كذلك  عاتهم. 

ى التي أوصت أن تتبن   ( 2022)  وعبد الجبار  الرويلي

وريادة   الابتكار  ثقافة  نشر  السعودية  الجامعات 

والتطوير والأبحاث  الوعي  ،الأعمال   ، ورفع 

الميزة  تحقيق  في  بأهميتها  الاقتناع  وتعميق 

الإ وفي  الاقتصاديّ   سهامالتنافسية،  التنمية  ة  في 

وب  والمجتمعيّ  سبقة.  ما  على  مشكلة  تتمث    ؛ناء   ل 

لدور  مقترحة  رؤية  وضع  محاولة  في  البحث 

ب الأكاديمية  خالد كليات  القيادات  الملك  جامعة 

 تضمنه يعلى ما  اتحقيق الازدهار التنظيمي اعتماد  ل

تتمث   أبعاد  والميزة  من  التنظيمية،  الرشاقة  في  ل 

 التنافسية المستدامة، والابتكار.

 أسئلة البحث: 

 تمثلت أسئلة البحث في الآتي: 

الملك   . 1 بجامعة  الأكاديمية  القيادات  دور  ما 

بأبعاده:   التنظيمي  الازدهار  تحقيق  في  خالد 

)الرشاقة التنظيمية، الميزة التنافسية المستدامة، 

 نة البحث؟ أفراد عيّ هة نظر جْ و  من  ؛الابتكار(

القيادات   . 2 دور  لتطوير  المقترحة  الرؤية  ما 

تحقيق   في  خالد  الملك  بجامعة  الأكاديمية 

 الازدهار التنظيمي وأبعاده؟ 

 أهداف البحث: 

الحاليّ  البحث  دور   على  فتعرُّ ال  إلى  هدف 

الازدهار  أبعاد  تحقيق  في  الأكاديمية  القيادات 

التنافسية    :التنظيمي الميزة  التنظيمية،  )الرشاقة 

الابتكار مقترحة   (،المستدامة،  رؤية  تقديم  مع 

تحقيق  في  الأكاديمية  القيادات  دور   لتطوير 

 جامعة الملك خالد. ب الازدهار التنظيمي

 أهمية البحث: 

 الأهمية النظرية:  -أ

كونه الأول من  من  يستمد هذا البحث أهميته   . 1

الأكاديمية   القيادات  يتناول دور  الذي  نوعه 
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خالد الملك  الازدهار   ؛بجامعة  تحقيق  في 

 . بحسب علم الباحثة-التنظيمي 

إطار  قدِّ ي   . 2 دور    اوتطبيقي    انظري    ام  عن 

تحقيق   في  بالجامعات  الأكاديمية  القيادات 

 الازدهار التنظيمي.

فتح م  ت أ . 3 في  البحث  نتائج  تفيد  أن  الباحثة  ل 

هذا  في  المختصين  للباحثين  جديدة  مجالات 

لإ تتناول    جراءالمجال؛  مستقبلية  أبحاث 

الجامعات  في  التنظيمي  الازدهار  موضوع 

 السعودية. 

 الأهمية التطبيقية:  -ب

 اواضح    ار  قد تعطي نتائج البحث الحالي تصوُّ  . 1

في    ؛الأكاديمية  للقيادات دورهم  لتفعيل 

 بالجامعات.  تحقيق الازدهار التنظيمي

تساعد   . 2 قد  مقترحة،  رؤية  تطوير على  تقديم 

دور القيادات الأكاديمية بجامعة الملك خالد  

 في تحقيق الازدهار التنظيمي. 

 حدود البحث: 

دور القيادات الأكاديمية    الحدود الموضوعية: -

بأبعاده:   التنظيمي  الازدهار  تحقيق  في 

التنافسية  الميزة  التنظيمية،  )الرشاقة 

 . المستدامة، الابتكار(

المكانية: - بجميع    الحدود  خالد؛  الملك  جامعة 

 عاتها الأكاديمية بمحافظات منطقة عسير. م  مج  

البشرية: - الكليات عمداء    الحدود    ووكلاء 

 جامعة الملك خالد. ب

الزمانية: -  الأول  الدراسي  فصلال  الحدود 

 م.  2025 - هـ1447

 مصطلحات البحث:  

 دور: -

إجرائي  ي عر   الدور  بأنهف  تج  :  ا  ما  ه ريمستوى 

من  خالد  الملك  بجامعة  الأكاديمية  القيادات 

التي   ،الوظائف والمهام في سياق البيئة الأكاديمية

 م في تعزيز أبعاد الازدهار التنظيمي. سه  ت  

 القيادات الأكاديمية: -

إجرائي  عر  ت   التدريس   :بأنهم  اف  هيئة  أعضاء 

والمكل  المعي   الكليات نين  عمداء  بمناصب  فين 

ممن تضطلع أدوارهم بمهام التخطيط  ،ووكلائهم

البرامج، ودعم أعضاء هي ة ئالأكاديمي، وتنسيق 

والإدارية  الأكاديمية  القرارات  واتخاذ  التدريس، 

 التي تسهم في تعزيز بيئة العمل الجامعية. 

 الازدهار التنظيمي:  -

والمكانة  ي عر   الطموح  بأنه:  التنظيمي  الازدهار  ف 

الوصول  نحو  والمؤسسات  المنظمات  تسعى  التي 

مادية   ؛إليها إمكانات  من  تمتلكه  ما  خلال  من 

وبما   العاملون  وبشرية،  به  ق  يتحلى   من  م  ي  لديها 

ومعتقدات المنظمة   ،ومبادئ  رؤية  مع  تتماشى 

الإستراتيجية    ,Legzian et al., 2015)وأهدافها 

p.1222).    في  ي عر    اوإجرائي التنظيمي  الازدهار  ف 

القيادات الأكاديمية   البحث الحالي على أنه: قدرة 
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على خالد  الملك  جامعة  الرفاهية   بكليات  تحقيق 

والازدهار في تأدية مهامها ومسؤولياتها، وتحقيق 

الأمثل الأداء  من  عالية  خلال   ؛مستويات  من 

امتلاكها القدرة على التنبؤ والاستجابة للتغيرات 

وتبنِّ العمل،  بيئة  والطارئة في  الابتكار السريعة  ي 

ه   العلمية،   ة  رئيس   أداة  بوصف  المنتجات  تقديم  في 

التنافسي    عن  فضلا   الموقع  على  المحافظة 

الأكاديمية التناف    ،للمؤسسة  ميزتها  ة سيّ واستدامة 

 على المدى البعيد. 

 ة للبحث:نهجي  المم  اتاء ر جالإ

 منهج البحث:  -ولًا أ

ف بهدف تعرُّ   ؛المنهج الوصفي  الحالي  البحث  ىتبن 

القيادات الأكاديمية لتحقيق أبعاد الازدهار   دور 

 خالد.  التنظيمي بجامعة الملك

 أفراد الدراسة:  -اثانيً 

من   الدراسة  أفراد  قيادات  فرد    69تكون  من  ا 

عددهم   البالغ  خالد  الملك  وهم قائد    80جامعة  ا 

، وقد تم إرسال رابط الأداة وكيلا    54ا وعميد    26

إليهم جُيعا  وكان عدد من تعاون منهم في الإجابة 

 . قائدا  يمثلون أفراد الدراسة الحالية 68

 : داة البحثأ -ارابعً 

استبانة  تكو   من  البحث  أداة  الازدهار "نت 

الباحثةإمن    ؛"التنظيمي تكو    ،عداد  نت وقد 

 :ثلاثة محاورالاستبانة من 

في - الأكاديمية  القيادات  دور  تحقيق    الأول: 

لب   التنظيمي  التنظيميةعْ الازدهار  الرشاقة   ،د 

 . عبارة   (11)ن من ويتكو  

تحقيق   - في  الأكاديمية  القيادات  دور  الثاني: 

لب   التنظيمي  التنافسية  عْ الازدهار  الميزة  د 

نالمستدامة  .عبارات (10)من  ، ويتكو 

تحقيق   - في  الأكاديمية  القيادات  دور  الثالث: 

لب   التنظيمي  الابتكارعْ الازدهار  ن  د  ويتكو   ،

 عبارة. (11)من 

)الخصائص السيكومترية   وثباتها  صدق الاستبانة

 :للاستبانة(

السيكومترية للاستبانة  تسبح   وفيما   ،الخصائص 

 ا:وثباته الاستبانة لنتائج صدق  عرض  أتيي

 صدق الاستبانة:  -أ

 صدق المحكمين:  -1

ع   الأداة؛  إعداد  من   ترضبعد  مجموعةٍ  على 

بلغ   الخبرة  ذوي  من  ص  التخصُّ في  المحكمين 

وأ    (5)عددهم   لتحديد ؤ آرا  تذخ  محكمين،  هم؛ 

محل  الظاهرة  لقياس  المحاور  مة  ملاء  مدى 

الذي  للب عْد  العبارات  ملاءمة  ومدى  البحث، 

تنتمي إليه، وسلامة الصياغة للعبارات، وإضافة 

وأ   الحذف،  أو  مناسب ا  يرونه  اتفاق خ  ما  بنسبة  ذ 

وق  (80%) المحكمين؛  خ  أ    دفأعلى.  بآراء  لم    إذذ 

أيُّ ستبع  ي   إعادة    د  عدا  فيما  الاستبانة،  من  محورٍ 

العدد  أصبح  وبذلك  العبارات،  بعض  صياغة 

الاستبانة   لعبارات  عة     (32)النهائي  م وز   ، عبارة 
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 على ثلاثة محاور.

 الاتساق الداخلي:  -2

طريق ح   عن  للاستبانة  الداخلي  الاتساق  سب 

عبارةٍ  بين درجة كلِّ  الارتباط  معاملات  حساب 

الذي  المحور  ودرجة  الاستبانة،  عبارات  من 

على  الكلية  والدرجة  العبارة،  إليه  تنتمي 

ح في جدول   :تيالآ (1)الاستبانة؛ كما هو م وض 

ي م )معاملات الارتباط( الاتساق الداخلي لعبارات الاستبانة 1جدول )
 (: نتائج ق 

 العبارة 
معامل الارتباط  

 بالمحور 

معامل الارتباط  

 بالدرجة الكلية 
 العبارة 

معامل الارتباط  

 بالمحور 

معامل الارتباط  

 بالدرجة الكلية 
 العبارة 

معامل الارتباط  

 بالمحور 

معامل الارتباط  

 بالدرجة الكلية 

 المحور الثالث  المحور الثاني  المحور الأول 

1 78.0** 80.0** 1 75.0** 72.0** 1 78.0** 87.0** 

2 73.0** 65.0** 2 79.0** 69.0** 2 77.0** 73.0** 

3 87.0** 70.0** 3 85.0** 83.0** 3 64.0** 61.0** 

4 76.0** 65.0** 4 78.0** 61.0** 4 74.0** 71.0** 

5 80.0** 71.0** 5 75.0** 71.0** 5 78.0** 77.0** 

6 68.0** 64.0** 6 75.0** 75.0** 6 85.0** 72.0** 

7 77.0** 66.0** 7 84.0** 83.0** 7 79.0** 70.0** 

8 68.0** 66.0** 8 73.0** 62.0** 8 78.0** 76.0** 

9 67.0** 60.0** 9 80.0** 81.0** 9 87.0** 75.0** 

10 86.0** 79.0** 10 79.0** 72.0** 10 84.0** 77.0** 

11 83.0** 76.0**  11 74.0** 68.0** 

 . (0.01))**( = معاملات الارتباط دالة إحصائيًّا عند مستوى  

الجدول  يتّ  من  العبارات   :(1)ضح  جُيع  ارتباط 

الكلية؛    المحور بدرجة والدرجة  إليه  تنتمي  الذي 

عند  إحصائي ا  ودالة  موجبة  ارتباط  بمعاملات 

معاملات    ،(0.01)مستوى   ي م 
ق  تراوحت  وقد 

)مالارتباط   جُيع  0.87إلى    0.60ن  أن  يعني  مما  (؛ 

داخلي    اتساقٍ  صدق  بدرجة  تتمت ع  العبارات 

 مرتفعة. 

 : معاملات ارتباط المحاور بالدرجة الكلية(2)جدول 

 معامل الارتباط بالدرجة الكلية  المحور 

 **90.0 الأول

 **93.0 الثاني

 **89.0 الثالث 

جدول   من  معاملات   :(2)يتضح  ي م 
ق  ارتفاع 

على  الكلية  والدرجة  المحور  درجة  بين  الارتباط 

الداخلي  الاتساق  صدق  يدعم  مما  الاستبانة؛ 

 لمجالات الاستبانة. 

 ثبات الاستبانة:  -ب 

قتتح الأ  الباحثة    ق  ثبات  باستخدام طريقتي  من  داة 

 : أتيوالتجزئة النصفية كما ي "كرونباخ-لفا أ"

حساب ح    -1 طريق  عن  الاستبانة  ثبات  سب 

ثبات   للاستبانة    "كرونباخ  -  لفاأ "معامل 

قيمته    إذ  ؛ككل   إلى  وهو يشير    ،(96.0)بلغت 
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  .معامل ثبات مرتفع

ثبات    تسبوح   لكل   "كرونباخ-  لفاأ"معاملات 

 ح بجدول وض  كما هو م    ،محور من محاور الاستبانة

 : تيالآ (3)

 من محاور الاستبانة   لكل محورٍ   "كرونباخ-لفاأ "معاملات الثبات بطريقة  :(3جدول )

 "كرونباخ -لفاأ"معامل ثبات   عدد العبارات  المحاور 

 91.0 11 الأول

 92.0 10 الثاني

 93.0 11 الثالث 

 096. 32 الكلي 

م معاملات ثبات ي  ارتفاع ق    :(3)يتضح من جدول  

 ؛ لكل محور من محاور الاستبانة  "كرونباخ  -لفا  أ"

ق  إذ   الاستبانة ي  تراوحت  ثبات محاور  معاملات  م 

 (. 0.93لى إ 0.91)من 

ا باستخدام طريقة يضً أسب ثبات الاستبانة  ح    -2

النصفية الثبات  ح    إذ  ؛التجزئة  معامل  سب 

باستخدام    الكليّ  النصفية  التجزئة  بطريقة 

بلغت قيمته   إذ  ؛"براون  –سبيرمان  "معادلة  

ثبات  إلى  يشير    هوو  ، (88.0) معامل  ارتفاع 

 الاستبانة. 

النصفية وح   التجزئة  بطريقة  الثبات  معامل  سب 

محورٍ  الاستبانة  لكل  محاور  يوضحها    ؛ من  كما 

 :(4)الجدول 

 معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية لكل محور من محاور الاستبانة  :(4جدول )

 معامل ثبات التجزئة النصفية  عدد العبارات  المحاور 

 90.0 11 الأول

 87.0 10 الثاني

 86.0 11 الثالث 

 088. 32 الكلي 

جدول   من  ق    :(4)يتضح  معاملات  ي  ارتفاع  م 

محورٍ  لكل  النصفية  التجزئة  بطريقة  من    الثبات 

الاستبانة معاملات  ي  ق    تراوحتْ إذ    ؛محاور  م 

النصفية   التجزئة  بطريقة  الاستبانة  محاور  ثبات 

النتائج  0.96إلى    0.87)  نم تلك  وتشير  أ (.    ن  إلى 

لكي  ق   الثبات  مرتفعة  لم  الاستبانة  مما   ؛محاور 

لتحقيق    لىع  امؤشر    ييعط هداف  أمناسبتها 

الحالي مستقرة  إمكان  إو  ،البحث  نتائج  عطاء 

 عادة تطبيق البحث. إفي حالة  ةوثابت

الإالأ   -اسادسً  فيحصاساليب  المستخدمة    ئية 

 البحث: 

باستخدام    جرى - ومعالجتها  البيانات  تحليل 

 .(SPSS)البرنامج الإحصائي 

الإالأ  تخدماست   - الآحصاساليب  ية  تئية 
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 : لحساب صدق وثبات الاستبانة

ارتباط   •  Person)  "بيرسون"معامل 

Correlation) . 

 ."كرونباخ -لفا أ "معامل ثبات  •

النصفية • التجزئة  بطريقة  الثبات    ؛ معامل 

   . "براون –سبيرمان "باستخدام معادلة  

الإالأ  تخدماست   - الآحصاساليب  ية تئية 

 : لتحليل بيانات الاستبانة

الوزنية • والانحرافات   ،المتوسطات 

 .وزان النسبيةوالأ ،المعيارية

  وزان النسبية:تحديد درجة الموافقة والأ

ب    تد دِّ ح   الأهمية  المتوسط   ناء  درجة  قيمة  على 

مقياس    وفي  ،الحسابي قطع  درجات  داة أضوء 

المعيار الآ باعتماد   لتقدير درجة تيالبحث، وذلك 

مقياس  دِّ ح    إذ  ؛الموافقة فترة  طول   "ليكرت"د 

)من    الخماسي الأداة  هذه  في    (،5:  1المستخدمة 

المدى  وح   ق    ،(4 =1-5)سب  عدد سِّ الذي  على  م 

الخمسة المقياس  طول   ؛فترات  على  للحصول 

إلى ضافة هذه القيمة  إثم    ،(0.80 = 4/5)أي    ،الفترة 

المقياسأ في  قيمة  لتحديد   ، (1)وهي    ،قل  وذلك 

الأ الأالحد  للفترة  باقي بشأن  وهكذا    ،ولىعلى 

   :(5)دول في الج  بين  الفترات كما هو م  

 وزان النسبية درجة الموافقة في ضوء المتوسطات الوزنية والأ :(5جدول )

 درجة الموافقة  المتوسط الوزن  الوزن النسبي م 

 ا صغيرة جد   (1.8)قل من أإلى  (1) % 36قل من أ - 20% 1

 صغيرة  (2.6)إلى أقل من  (1.8) % 52أقل من  -% 36 2

 متوسطة (3.4)إلى أقل من  (2.6) % 68أقل من  -% 52 3

 كبيرة (4.2)إلى أقل من  (3.4) % 84أقل من  -% 68 4

 اكبيرة جد   (5)إلى  (4.2) % 100 -% 84 5

   :نتائج البحث

الأ السؤال  عن  الإجابة  دور "  :ولنتائج  ما 

القيادات الأكاديمية بجامعة الملك خالد في تحقيق 

التنظيمية،  )الرشاقة  بأبعاده:  التنظيمي  الازدهار 

الابتكار( المستدامة،  التنافسية  هة جْ و  من    ؛الميزة 

 . "نظر أفراد عينة البحث؟

ع السؤال  نللإجابة   المتوسطات   تسبح    ؛هذا 

والأ المعيارية  النسبية ووالانحرافات  زان 

الاستبانة العينة على  لتحديد درجة   ؛لاستجابات 

بجامعة  الأكاديمية  القيادات  دور  على  الموافقة 

التنظيمي الازدهار  تحقيق  في  خالد   ، الملك 

 : ذلك نتائج   تيالآ (6)ويوضح جدول 
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 هة نظر عينة البحثجْ و  نتائج درجة الموافقة على دور القيادات الأكاديمية بجامعة الملك خالد في تحقيق الازدهار التنظيمي من    : ( 6جدول ) 

رقم  

 العبارة 
 العبارات 

دور القيادات الأكاديمية بجامعة الملك خالد في تحقيق الازدهار  

 التنظيمي 

المتوسط  

 الوزني

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي

ترتيب 

 العبارات 
 درجة الموافقة 

 : د الرشاقة التنظيميةعْ ب   -المحور الأول

1 
ع تحرص إدارة الكلية على استخدام أسلوب السيناريوهات لتوقُّ 

 التغيرات المستقبلية.
 كبيرة 3 74.2 0.62 3.71

2 
لمواجهة   ؛تدريب أعضاء هيئة التدريس على آليات وضع الخطط

 التغييرات البيئية.
 كبيرة 6 70.2 0.85 3.51

3 
بما   ؛منح أعضاء هيئة التدريس بعض الصلاحيات لاتخاذ القرار

 ات المحيطة.يضمن سرعة الاستجابات للتغيرُّ 
 كبيرة 5 70.8 0.78 3.54

4 
هات  حول توجُّ  مناقشة منسوبي الكلية من أعضاء وموظفين باستمرارٍ 

 ق مع الأهداف.لتعزيز التواف   ؛الكلية المستقبلية
 كبيرة 7 69.2 0.96 3.46

5 
من اكتشاف الفرص والتهديدات في الوقت   إدارة الكليةن تمكُّ 

 المناسب.
 متوسطة 9 64.6 1.06 3.23

6 
ق متخصصة لرصد ومراقبة الآثار المترتبة على قوى التغيير  ر  تشكيل ف  

 الداخلية أو الخارجية.
 متوسطة 11 61.8 0.87 3.09

7 
لمواجهة المواقف   ؛تشجيع أعضاء هيئة التدريس على المبادرة

 الأكاديمية الطارئة.
 متوسطة 8 66.4 0.99 3.32

8 
لتحقيق   ؛ل والانسجامق التكام  قِّ وتح   ،العلاقات بين الأقسام واضحة

 الأهداف.
 كبيرة 1 75 0.76 3.75

م تحديد الفرص والتهديدات  9  متوسطة 10 63.8 0.9 3.19 في رشاقة اتخاذ القرارات الإدارية.أسه 

10 
سي بين الكليات المحلية  بالأداء المستقبلي التناف   إدارة الكلية تهتمّ 

 والدولية.
 كبيرة 2 74.4 0.75 3.72

 كبيرة 4 71.8 0.88 3.59 ل الرقمي.تواكب التحوُّ   ،توجد خطة إستراتيجية حديثة للكلية 11

 كبيرة --- 69.3 0.62 3.47 إجُالي المحور الأول 

 : الميزة التنافسية المستدامة -المحور الثاني

1 
لتسويق   ؛على إقامة المؤتمرات والأنشطة المختلفة  إدارة الكليةص ر  تح  

 خدماتها وبرامجها التعليمية.
 كبيرة 5 72.4 0.55 3.62

2 
تشجيع الهيئة التدريسية والعاملين على استخدام الوسائل والبرامج  

 لتحسين أداء العمل. ؛التكنولوجية
 كبيرة 4 74 0.75 3.7

3 
سية عن غيرها من كليات  مزايا تناف   للحصول على  إدارة الكليةتحرص 

 الجامعة الأخرى.
 كبيرة 8 69 0.9 3.45
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 ( 6تابع/ الجدول )

رقم  

 العبارة 
 العبارات 

بجامعة الملك خالد في تحقيق الازدهار   الأكاديميةدور القيادات 

 التنظيمي 

المتوسط  

 الوزني

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي

ترتيب 

 العبارات 
 درجة الموافقة 

 الميزة التنافسية المستدامة:  -المحور الثاني

4 
لتعزيز   ؛د دورات تدريبية مجانية للطلبةقْ ع إدارة الكلية على ع  شجِّ ت  

 الصورة الجيدة عنها.
 كبيرة 2 76 1.04 3.8

دّ برامج وخطط الكلية بناء  على التحسين والتطوير المستمر. 5  كبيرة 7 71.4 0.85 3.57 ت ع 

6 
ي احتياجاتهم  وتلبّ  ،تسعى الكلية إلى تنفيذ برامج وأنشطة تخدم الطلبة

 صات المختلفة.في التخصُّ 
 كبيرة 6 72.2 0.75 3.61

7 
ضمان التحسين  ل  ؛تعمل إدارة الكلية على مراجعة سياساتها دائما  

 المستمر.
 كبيرة 3 75.6 0.76 3.78

8 
تؤكد إدارة الكلية على رؤساء الأقسام بأنهم مسؤولون عن تقديم  

 .عاليةٍ  خدمات ذات جودةٍ 
 كبيرة 1 76.8 0.87 3.84

9 
الاهتمام باستقطاب الموارد البشرية ذات المؤهلات العلمية والكفاءة  

 العالية.
 متوسطة 10 63.8 0.9 3.19

10 
تحسين  ل ؛ف لآراء الهيئة التدريسية والكادر الإداري والطلبةالتعرُّ 

 مة إليهم.الخدمات التعليمية المقد  
 كبيرة 9 67 1.03 3.35

 كبيرة --- 71.8 0.64 3.59 إجُالي المحور الثاني 

 : الابتكار -المحور الثالث

1 
جات إدارة الابتكار  ر  بات مخ  تطل  تراعي الكلية في صياغة أهدافها م  

 وريادة الأعمال.
 متوسطة 1 67.4 0.92 3.37

2 
قليمية( مع المؤسسات الداعمة  إتعقد الكلية شراكات )محلية و

 للابتكار.
 متوسطة 4 65.2 0.78 3.26

 متوسطة 11 60.8 0.92 3.04 تمكين المبتكرين من التعاون مع المؤسسات والشركات والمستثمرين. 3

 متوسطة 10 61.2 1.06 3.06 زة للابتكار.فِّ مح   أكاديمية   ر الكلية بيئة  وفِّ ت   4

5 
سية  تستثمر الكلية الابتكارات للأعضاء والطلبة في الوصول إلى التناف  

 المحلية والعالمية.
 متوسطة 6 62.8 1.1 3.14

6 
وح الإبداع لدى العاملين  م الأنظمة وإجراءات العمل في تنمية ر  سه  ت  

 .(والأكاديميين   ،الإداريين)
 متوسطة 9 62 0.96 3.1

7 
تستثمر الكلية المعارف العلمية في مجال تكنولوجيا المعلومات التي  

 م في زيادة الابتكار.سه  ت  
 متوسطة 5 63.2 0.99 3.16
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 ( 6تابع/ الجدول )

رقم  

 العبارة 
 العبارات 

بجامعة الملك خالد في تحقيق الازدهار   الأكاديميةدور القيادات 

 التنظيمي 

المتوسط  

 الوزني 

الانحراف  

 المعياري 

الوزن  

 النسبي 

ترتيب  

 العبارات 
 درجة الموافقة 

 الابتكار:  -المحور الثالث

8 
ا إدارة الكلية معطيات التكنولوجيا  ستخدم  ت   ؛اإبداعي  استخدام 

 ق في مجابهة التحديات التي تواجهها.بْ لتحقيق الس  
 متوسطة 7 62.6 0.85 3.13

9 
لتقديم خدمات تعليمية    ؛ومبتكرة   مميزة   اتبذل إدارة الكلية جهود  

 تنال رضا المستفيدين. ،مختلفة عن الكليات الأخرى
 متوسطة 2 67.2 0.84 3.36

10 
بين الطلاب   نٍ لإحداث تعاو   ؛توفر الكلية برامج بحثية متميزة

 وأعضاء هيئة التدريس.
 متوسطة 8 62.4 0.88 3.12

11 
 ،تشجيع منسوبي الكلية والطلبة على استكشاف أفكار جديدة

 ملموسة.مشروعات  وتحويلها إلى  
 متوسطة 3 65.6 0.89 3.28

 متوسطة --- 63.80 0.72 3.19 إجُالي المحور الثالث 

 كبيرة --- 68.13 0.6 3.41 الكلي 

حة بجدول   : أتيما ي (6)يتبين  من النتائج الموض 

 لمحور الأول: شأن اب -أ

د ع  لمحور الأول )ب  شأن اب اد عينة البحث أفرأعطى 

التنظيمية )كبيرة(الرشاقة  موافقة  درجة   ؛ ( 

  ،(69.3)  نسبيووزن    ،(3.47)  وزنيبمتوسط  

معياري   تقار    ؛(0.62)بانحراف  على  يدل  ب  مما 

 .تهاوعدم تشتُّ  ،الاستجابات

الموافقة  العبارات    أعلىجاءت   - درجة  في 

العلاقات )   :ونصها  ،(8))كبيرة( العبارة رقم  

واضحة الأقسام  التكام  ق  وتح    ،بين  ل ق 

الأهداف لتحقيق  حصلت  إذ    ؛(والانسجام 

 . (3.75) وزنيمتوسط  أعلىعلى 

العباراتأجاءت   - الموافقة    قل  درجة  في 

تشكيل  ) :ونصها ،(6))متوسطة( العبارة رقم 

لرصد ومراقبة الآثار المترتبة   ؛صةفرق متخص  

الخار أو  الداخلية  التغيير  قوى  إذ   ؛(جيةعلى 

 . (3.09) وزنيمتوسط  أقلحصلت على 

 لمحور الثان: شأن ا ب -ب

د ع  لمحور الثان )ب  شأن اباد عينة البحث  أفرأعطى  

المستدامة التنافسية  )كبيرة(الميزة  موافقة  درجة   ) ، 

  ،(71.8)  نسبيووزن    ،(3.59)  وزنيبمتوسط  

معياري   تقارب    ؛(0.64)بانحراف  على  يدل  مما 

 . تهاالاستجابات وعدم تشتُّ 

الموافقة  العبارات    أعلىجاءت   - درجة  في 

رقم   العبارة  تؤكد  )  :ونصها  ،(8))كبيرة( 

بأنهم  الأقسام  رؤساء  على  الكلية  إدارة 

جودة  ذات  خدمات  تقديم  عن  مسؤولون 

على  إذ    ؛(عالية   وزني متوسط    أعلى حصلت 
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(3.84) . 

الموافقة    العبارات  أقلجاءت   - درجة  في 

رقم   العبارة    : ونصها  ،(9))متوسطة( 

ذات  ) البشرية  الموارد  باستقطاب  الاهتمام 

العالية والكفاءة  العلمية  إذ   ؛ (المؤهلات 

 . (3.19) وزنيمتوسط  أقلحصلت على 

 لمحور الثالث: شأن ا ب -ج

البحث  أفرأعطى   عينة  اب اد  الثالث  شأن  لمحور 

الابتكارع  )ب   )متوسطة(د  موافقة  درجة    ؛ ( 

 ،(63.8)  نسبيووزن    ،(3.19)  وزنيبمتوسط  

معياري   تقار    ؛(0.72)بانحراف  على  يدل  ب مما 

 . تهاالاستجابات وعدم تشتُّ 

الموافقة    العبارات  أعلىجاءت   - درجة  في 

رقم   العبارة   :ونصها  ،(1))متوسطة( 

متطلبات  ) أهدافها  صياغة  في  الكلية  تراعي 

الأعمالرم م   وريادة  الابتكار  إدارة  إذ    ؛(جات 

 . (3.37) وزنيمتوسط  أعلىحصلت على 

الموافقة    العبارات  أقلجاءت   - درجة  في 

رقم   العبارة  تمكين )   :ونصها  ،(3))متوسطة( 

المؤسسات   مع  التعاون  من  المبتكرين 

والمستثمرين على  إذ    ؛(والشركات  حصلت 

 . (3.04) وزنيمتوسط  أقل

 لدرجة الكلية:شأن اب -د

البحث أفرأعطى    - عينة  الإجُالية  اد   الدرجة 

الملك ل  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  دور 

التنظيمي   الازدهار  تحقيق  في  درجة خالد 

ووزن   ، (3.41)  وزني بمتوسط    ؛ موافقة )كبيرة( 

معياري  و  ، (86.13)  نسبي  مما    ؛ (0.60)انحراف 

 تها. ب الاستجابات وعدم تشتُّ يدل على تقار  

 التعليق على نتائج البحث: 

 ما يتعلق بب عد الرشاقة التنظيمية:  -

تؤكد هذه النتيجة أن القيادات الأكاديمية بجامعة 

المرنة  الإدارية  بالأنظمة  وعي  لديها  خالد  الملك 

التعليم   بيئة  في  للتغيرات  الاستجابة  على  القادرة 

العالي، وهو ما يتفق مع ما توصلت إليه دراسات 

التي 2020و)عمر،    (Harraf et al., 2015)مثل    )

بقاءها  ق  قِّ تح  المرنة  المؤسسات  أن   إلى  أشارت 

 واستمراريتها في ظل بيئات متغيرة وديناميكية. 

 ما يتعلق بب عد الميزة التنافسية المستدامة: -

رص  ح  الب عد  هذا  مستوى  ارتفاع  يعكس 

انتهاج  على  بالجامعة  الأكاديمية  القيادات 

جودة  تحسين  على  تعمل  واضحة  إستراتيجيات 

الخدمات الأكاديمية والبحثية، مع استثمار الموارد 

البشرية والبحثية بفعاليةٍ. وهذه النتيجة تتسق مع 

ولي   هيوانج  إليه  أشار    (Huang & Lee, 2012)ما 

الفكري   مالها  رأس  تدير  التي  الجامعات  أن  من 

 بكفاءة تحقق ميزة تنافسية مستدامة.

 ما يتعلق بب عد الابتكار:  -

درجة  إلى  البعد  لهذا  النسبي  المتوسط  انخفاض 

بثقافة  تتعلق  تحديات  وجود  إلى  يشير  متوسطة 
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للمبادرات  المؤسسي  الدعم  وضعف  التنظيم، 

لإدارة  واضحة  منظومة  وغياب  الابتكارية، 

دراسات  بنتائج  النمط  هذا  ويرتبط  الابتكار. 

 ,Singh & Arora)سابقة مثل: دراسة سينغ وأرورا  

البعد   (2020 هو  الابتكار  أن  أوضحت  التي 

الازدهار   مكونات  ضمن  ا  تحقيق  الأصعب 

للبحث،  داعمة  بيئة  يتطلب  لأنه  التنظيمي، 

 والتجريب، وحرية المبادرة.

الازدهار   - لأبعاد  الكلية  بالدرجة  يتعلق  ما 

 التنظيمي: 

النتيجة   هذه  ارتفاع  تواف ر يبرهن  مستوى  أن   على 

أبعاد الازدهار التنظيمي بكليات جامعة الملك خالد 

لا سيمّا  تحقيقه،  والمرجو  المأمول  المستوى  إلى  يرتقي 

ه الجامعات نحو الارتقاء بأدائها؛ لتقديم  في ظل توجُّ

وتطلُّعات  طموحات  تلبي  ومنتجات  خدمات 

المستفيدين من العملية الأكاديمية ذات جودة عالية، 

مع   متوافقة  واضحة  رؤية  السعودية  "وتبنِّي  رؤية 

مصطفى  "2030 دراسة  مع  تتفق  النتيجة  وهذه   .

الازدهار    (2023)وأمين   تواف ر  أن   بي نت  التي 

، كما  "مرتفعة"التنظيمي بجامعة زاخو كان بدرجة  

 ,Hill & Kutsyuruba)تتفق مع نتائج دراسة كل  من: 

2024; VanderWeele & Case, 2025; Yulisinta, 

Setiadi & Suci, 2024)  ،  ر تواف  وجود  بي نت  التي 

مرتفع لأبعاد الازدهار التنظيمي داخل مؤسساتهم  

الازدهار   تحقيق  إلى  النظرة  وأهمية  الأكاديمية، 

من   له  لم  ا  الأكاديمية؛  المؤسسات  داخل  التنظيمي 

هذه   تختلف  حين  في  مهمة.  مستقبلية  هات  توجُّ

القرني   دراسة  مع  أظهرت    (2024)النتيجة  التي 

بدرجة   التنظيمي  الازدهار  ق  تحقُّ نتيجتها 

عبد"متوسطة" دراسة  وكذلك  وشمس   ،  الله 

 .  "منخفضة "التي كانت بدرجة   ، (2024)الدين 

السؤال   عن  الإجابة  الرؤية  "  :نالثانتائج  ما 

المقترحة لتطوير دور القيادات الأكاديمية بجامعة 

خالد التنظيمي   ؛الملك  الازدهار  تحقيق  في 

ع    ."وأبعاده؟ ما  النظري في ضوء  الإطار  في  رض 

الميدانية  والدراسة  رؤية   ؛ للبحث  مقترحة   وضعت 

لتطوير دور القيادات الأكاديمية في تحقيق الازدهار 

خالد  الملك  بجامعة  وأبعاده   هيو   ، التنظيمي 

ا    تضمن ت  العناصر يمكن تناولها على النحو   منعدد 

 :تي الآ 

 ( أهداف الرؤية:1

الإجرائية    عددٍ تحديد   - الخطوات  من 

ت    ،والتطبيقية أن  إطار  شكِّ يمكن  لتحقيق    ال 

 الازدهار التنظيمي بجامعة الملك خالد.

ضوء  عرُّ ت   - في  الأكاديمية  القيادات  أدوار  ف 

والمستقبلية الحالية  وعلاقتها   ،المتغيرات 

الملك   بجامعة  التنظيمي  الازدهار  بتحقيق 

 خالد. 

ت    إعداد - أن  يمكن  مقترحة  في  سه  رؤية  م 
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مختلف   في  الإدارية  العمليات  تطوير 

في   الإدارية  خالدالمستويات  الملك  ، جامعة 

تطوير  إلى  تؤدي  التي  الإجراءات  وتبسيط 

الإدارية ي    ؛المنظومة  تحقيق  سه  بما  في  م 

 الازدهار التنظيمي بجامعة الملك خالد.

لجميع  - والإدارية  القيادية  المهارات  تطوير 

ي   بما  بالجامعة،  جُيع  سه  القيادات  تطوير  في  م 

التنافسية   والقدرة  الإدارية  العمليات 

 للجامعة. 

 ( مرتكزات الرؤية:2

والتكنولوجية  - العالمية  التحديات 

جُيع    ،والاقتصادية في  وتأثيرها 

من  أد    ؛المجالات بيئة  وجود  إلى  ت 

العالمية على    ،التنافسية  يعملون  وقادة 

و  الإسهام   المخرجات  إعداد    ا فق  في 

 ة. للمعايير العالميّ 

الجامعات - تحتلها  التي  المهمة   ، المكانة 

للمجتمع التطوير  إحداث  في    ؛ ودورها 

م   الحتطل  لمواجهة  القرن    ادي بات 

 والعشرين. 

المتاحة،  - البشرية  الاستثمار الأمثل للموارد 

المطلوبة والمهارات  القدرات    ؛ وتحديد 

المناصب   في  المتميز  الأداء  لتحقيق 

 الرئيسة. 

الأكاديمية  - القيادات  بدور  الإيمان  تعميق 

بالجامعة العمل  تسيير  على    ،في  والعمل 

قدراتهم المهارات  وتواف    ،تطوير  ر 

المستقبليّ  الجامعات  والأدوار  لقيادة  ة 

 بطرق غير تقليدية.  

 ( آليات تطبيق الرؤية: 3

المقترحة  للرؤية  الآليات  من  مجموعة  توجد 

الازدهار  تحقيق  في  الأكاديمية  القيادات  لأدوار 

الملك خالد ت    ؛التنظيمي بجامعة  لها على  ناو  يمكن 

 : تيالنحو الآ

في    )أ( الأكاديمية  القيادات  بدور  تتعلق  آليات 

ب   الملك ع  تحقيق  بجامعة  التنظيمية  الرشاقة  د 

 خالد:

تملُّ  - الجامعة  إدارة  رشاقة على  وسائل  ك 

بفحص ومراقبة    ؛الاستشعار للأحداث

العوامل والمتغيرات البيئية ذات الأثر في  

 نشاط الجامعة. 

ثقافة   - تعزيز  الأكاديمية  القيادات  على 

أعضاء  التحوُّ  وتوجيه  والابتكار،  ل 

أهمية   نحو  والطلاب  التدريس  هيئة 

والتكيُّ  التنظيمية  مع  الرشاقة  ف 

 التغيرات السريعة. 

الإدارات  - بين  الاتصال  قنوات  تحسين 

التدريس   هيئة  وأعضاء  المختلفة 
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تباد    ؛والطلاب المعلومات  لتيسير  ل 

 ودعم التعاون الفعّال. ،والأفكار

في  تبنِّ - الحديثة  التكنولوجيا  استخدام  ي 

والإدارية الأكاديمية  مما    ؛العمليات 

ع  سرِّ وي    ،المعلومات والموارد  ل إدارة  سهِّ ي  

 القرارات.  اتخاذ  

البرامج  - لفاعلية  دوري  تقييم  إجراء 

الأكاديمية والإدارية، واستخدام النتائج  

 وتعزيز الرشاقة. ،لتحسين الأداء

تتعل   آليات  في  )ب(  الأكاديمية  القيادات  بدور  ق 

د الميزة التنافسية المستدامة بجامعة  ع  تحقيق ب  

 الملك خالد: 

الأكاديمية   - القيادات  رؤية   بناء على 

تعكس أهداف الجامعة   ، ستراتيجية واضحة إ 

تكون  أن  يجب  الرؤية  هذه  وطموحاتها، 

 ز الأكاديمي.هة نحو الابتكار والتميُّ وج  م  

الصناعية  - المؤسسات  مع  شراكات  إقامة 

والمحلية وتطوير    ؛والحكومية  لتعزيز 

الأكاديمية تواف    ؛البرامج  يضمن  ق مما 

 م مع احتياجات السوق. جات التعلُّ ر  مخ  

تبنِّ - جهود  في قيادة  الحديثة  التكنولوجيا  ي 

عبر   :مثل  ؛التعليم التعليمية  الأنظمة 

الافتراضي والواقع  والمحاكاة،   ؛ الإنترنت، 

ي   التعلُّ سه  مما  تجربة  تحسين  في  وتحقيق م  م 

 ز. التميُّ 

 ؛ تنفيذ آليات لتقييم أداء البرامج الأكاديمية -

محد   معايير  إلى  ا  واستخدام استناد  دة، 

يشمل والنتائج لإجراء تحسينات مستمرة.  

جُْ  الطلاب ذلك  من  الراجعة  التغذية  ع 

 وأعضاء هيئة التدريس. 

تجربة إوضع   - لتحسين  ستراتيجيات 

دعم   ؛الطلاب خدمات  توفير  خلال  من 

متكامل ونفسي  رضا   ؛أكاديمي  يزيد  مما 

 عة الجامعة. مْ ز س  عزِّ وي   ،الطلاب

تتعل   آليات  في  )ج(  الأكاديمية  القيادات  بدور  ق 

 د الابتكار بجامعة الملك خالد:ع  تحقيق ب  

المعرفة   - إنتاج  على  الجامعة  إدارة  تشجيع 

الجامعية الكليات  في  والباحثين  من   ؛للطلاب 

 خلال تقديم الحوافز والجوائز للمتميزين.

ي    ؛تيسير الإجراءات الإدارية للابتكار - م  سه  بما 

الأهداف   إلى  الابتكار  عملية  وصول  في 

 المنشودة. 

والإبداع - للابتكار  مراكز  يخدم    ؛إنشاء  بما 

 ق أهداف تلك المراكز.قِّ ويح   ،جامعة المجتمع

الابتكارية - والمعسكرات  المسابقات    ؛ عمل 

الابتكار المبتكرين  ،لتشجيع  وتحقيق    ،وتحفيز 

 التنافسية.

تتكو   - التي  البحثية  المجموعات  من  دعم  ن 

مختلفة مجالات  في  ي    ؛باحثين  إنتاج  سه  بما  في  م 

 أبحاث متميزة.  
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المتطل  4 القيادات (  أدوار  لتطبيق  اللازمة  بات 

التنظيمي   الازدهار  لتحقيق  الأكاديمية 

 بجامعة الملك خالد: 

اللازمة المتطلبات  من  مجموعة   لذلك،   توجد 

 ية: تباع الخطوات الآمن خلال اتّ  يمكن تلبيتهاو

من  - متكاملة  ورؤية  إستراتيجية  استحداث 

بالجامعةب  ق   العليا  القيادات  لتحديد   ؛ل 

وأنْ  للجامعة،  المستقبلية   الأهداف 

مع   الأهداف  السعودية "تتوافق  رؤية 

 ومتطلبات سوق العمل.  ،"2030

واللوائحع  وضْ  -  ؛ القوانين  نّ وس    ،الأنظمة 

القياداتلتوليِّ  مهام  على    ؛  للحصول 

الاتجاهات   جُيع  في  تدريبية  دورات 

 الحديثة التي ظهرت في هذا العصر. 

عمداء - على    ووكلاء  تدريب  الكليات 

التدريس   هيئة  أعضاء  مع  التعامل 

تنميتهم   ،إبداعيةٍ   بطرقٍ  على  والعمل 

 . ادوري  

القيادات وضْ  - لاستقطاب  برامج  ع 

المبدعة تطبيق    ؛الأكاديمية  ضوء  في 

وم   واضحة  عملية  قن معايير  عند  نة 

 من داخل الجامعة وخارجها.  ؛الاختيار

إلى  - للوصول  اللازمة  المالية  الموارد  توفير 

ع ع بمناخ قادر على دفْ يتمت    ،تنظيم جديد

 العاملين إلى استخدام التقنية. 

 التوصيات: 

دور  -1 بجامعة  إ  تعزيز  البشرية  الموارد  دارة 

خالد   الجامعة  -الملك  وكالة  تتبع  التي 

التعليمية،   برامج  وللشؤون  تدير 

هيئة  لأعضاء  والتطوير  التدريب 

تدريبية    إعدادب  -التدريس برامج 

الجامعية القيادات  )عمداء،    :لإكساب 

هيئة   أعضاء  أقسام،  رؤساء  وكلاء، 

م    "الابتكار"ن  كوِّ م    اتبتطل  التدريس( 

التنظيمي للازدهار  أظهر    ،اللازم  الذي 

 أقل من المستوى المقبول.  ار  تواف  

عمداء    -2 لمهام  التنظيمية  الأدلة  تطوير 

الكليات ووكلائهم في ضوء تحقيق أبعاد  

معايير  تضمين  مع  التنظيمي،  الازدهار 

ووكلائهم   العمداء  بأدوار  ل اختيار  لإلمام 

 ومهام تحقيق الازدهار التنظيمي.

تطبيق  لقيادات جامعة الملك خالد،  دعم    -3

المقترحة م    ،الرؤية  بات  تطل  وتوفير 

فيلم     ؛تطبيقها من  ا    رٍ وتطوُّ   مصلحةٍ   ذلك 

 قيادة الجامعة. ل

 المقترحات: 

العديد  - يوجد  التنظيمي  الازدهار  لتحقيق 

تؤثر   التي  المتغيرات  ي    ؛يهفمن  ن  مك  لذا 

تناو   المستقبلية  مح  للدراسات  دات  دِّ ل 

ونواتج الازدهار التنظيمي مع متغيرات  
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   في ضوء بعض المتغيرات الديموغرافية المدارس الأردنية في لدى المرشدين التربويين حل المشكلات واستراتيجياتحتراق النفسي العلاقة بين الا

 (1) عمر سعود نجم الخمايسة .د

 ( هـ5/1447/ 18؛ وقبل للنشر في 30/4/1447)قدم للنشر في 

الا   الم ستخل ص: بين  العلاقة  للكشف عن  البحث  هذا  النفسي وسعى  المدارس الأردنيةاستراتيجيات  حتراق  التربويين في  المرشدين  لدى  المشكلات  في   وتأثرها  ،حل 

( مرشدين ومرشدات من العاملين في المدارس الأردنية، تمّ 210حيث بلغت عينة البحث )  جتماعي وسنوات الخبرة(،)النوع الا  ضوء بعض المتغيرات الديموغرافية

الميسّرة، بالطريقة  النفسي ومقياس لاا  وتم تطبيق مقياس   اختيارهم  الا  استراتيجيات  حتراق  المشكلات، من خلال  الوصفي  حل  المنهج  المقارن.    الارتباطيعتماد على 

ت  ستجابات أفراد عينة البحث على مقياس الالا  إحصائيّا  أشارت نتائج البحث إلى عدم وجود فروق دالة  حيث   في حين   ،جتماعيعزى لمتغير النوع الاحتراق النفسي 

النتائج إلى عدم  كذلك تشير  متغير سنوات الخبرة، و  لصالححتراق النفسي  ستجابات أفراد عينة البحث على مقياس الاا لاوجود فروق دالة إحصائي    تشير النتائج إلى

ا أشارت  وأخير    .وسنوات الخبرة  جتماعيحل المشكلات تعزى لمتغيرات النوع الا  استراتيجيات  ستجابات أفراد عينة البحث على مقياس ا لاوجود فروق دالة إحصائي  

إلى وجود علاقة   دالة إحصائيّ   ارتباطيهالنتائج  بين الاعكسية  وا   النفسي  النتائج    استراتيجياتحتراق  تلك  البحث. وفي ضوء  عينة  أفراد  لدى  المشكلات  أوصى حل 

الم على  مماثلة  مستقبلية  أبحاث  إجراء  البحث  اقترح  كما  الوظيفية،  الأعباء  وتقليل  التربوي،  المرشد  بها  يقوم  التي  المهام  بتحديد  يتمتعون  البحث  التربويين  رشدين 
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The Burnout Scale and the Problem-Solving Strategies Scale were Administered using a Descriptive, 
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However, the Results did show Statistically Significant Differences in the Responses of the Research 

Sample on the Burnout Scale Favoring the Years of Experience Variable. Similarly, the Results Indicated 

no Statistically Significant Differences in the Responses of the Research Sample on the Problem-Solving 

Strategies Scale Attributable to the Gender and Years of Experience Variables. Finally, the Results 

Indicated a Statistically Significant Inverse Correlation between Burnout and Problem-Solving Strategies 

Among the Research Sample. In Light of these Results, the Research Recommends Defining the Tasks 
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Need to Conduct Similar Future Research on Educational Counselors with Different Demographic 

Characteristics. 
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 :مقدمة

الثو من  العديد  الإنساني  العالم  رات  يشهد 

والعلمية   االتكنولوجية  بأثرها على  التي  نعكست 

إلى  مع الباحثين  دفع  مما  الحياتية،  الجوانب  ظم 

ب  القرن  هذا  الوصف  السيكولوجية  عصر  ظاهرة 

با يمتاز  والتوتر  الذي  القلق  مستويات  رتفاع 

والحرمان والخوف  أشار  ،  والإحباط  كذلك 

الصناع  المتخصصون النفس  علم  ميدان  ي  في 

النفسي  الاحتراق  ظاهرة  إلى    والتنظيمي 

به لكي يصفوا    ؛ختصاصهمفي نطاق ا  ومصطلحه

مستواه ينحدر  الذي  الفرد    ا  ومعرفي  ا  نفسي  حالة 

يستطيع  ،اجسمي  و  اووجداني   لا  أداء    بحيث 

ب الوظيفية  عليها سابقالأدوراه  كان  التي    . ا  كفاءة 

والباحثون  يرىو ظاهرة    مجال  في  المتخصصون 

أنالا النفسي  مسؤوليا  حتراق    العمل   اترتفاع 

رها الفرد العامل إلى حالة  يصل على أث  هوضغوط

النفسيمن الا الظاهرة    وعليه  .حتراق  لفتت هذه 

والمرشدينالمخت  توجه النفسيين    وأنظارهم   صين 

بحثها فهمها  ،إلى  وتشخيصها   ومحاولة    وقياسها 

)الشريف،   الآخر   (.2020وعلاجها  السياق  وفي 

لعوائق الفرد  يتعرض  تحقيق    قد  وبين  بينه  تحول 

ذلك  معين    هدف على  في   ااصطلاح  ويطلق 

مشكلة والتربوي  النفسي  عملية  وأ   ،الأدب  ن 

معارف   يتطلب  العائق  ذلك  مع  التعامل 

تطبيقهاومه أجل  من  سابقة  وخبرات  في    ارات 

وحلها. المشكلة  هذه  أشارت    ،عليهو  مواجهة 

المشكلات    ستراتيجيةاأن  إلى    (2020)حافظ   حل 

والمعيقات   الصعوبات  مواجهة  إلى  تهدف  عملية 

الهدف تحقيق  عملية  خلال  الفرد  تعترض    ، التي 

الا تحقيق  إلى  الفردفتؤدي  عند  الداخلي    ، تزان 

التوتر مستويات  العقبات  ،وخفض    ، وتجاوز 

الظروف.وال تلك  مع  عرف    توافق  وكذلك 

نها حل المشكلات على أستراتيجية ا (2009) علوان

على    اقادر  الفرد    أي نشاط معرفي وسلوكي تجعل

فهم معطيات المشكلة ومن ثم التوصل لمقترحات  

إلى ظاهرة  وبالإشارة    مناسبة لها.  تطبيقية  وحلول

النفسيالا تؤثر    حتراق  ظاهرة  حياة  فأنها  على 

  حيث يعتبر  الفرد الشخصية والاجتماعية والمهنية،

الا  يعدّ  ظاهرة  الأكثر  تعريف  النفسي  حتراق 

ماسلاش    وقبولا    شيوعا   كرستينا  تعريف 

(Christina Maslach)   بناء تم  خلاله  من  الذي 

النفسي  ماسلاش للا   مقياس الذي    (MBI)حتراق 

الا  به  يتحدد النأن  نفسية  حتراق  متلازمة  فسي 

الجسدي الإرهاق  نتيجة  نعكاس  وا  ،توجد 

المدى   على  والتعب  بالعجز  والشعور  المشاعر 

يواجهون    ،البعيد الذين  الأفراد  لدى  واليأس 

شديدة  عاطفية  ا  متطلبات  رتباطهم  بسبب 

المجتمعي  ويتعام  ،بعملهم الجمهور  مع  لون 

الحياة   تجاهاتاولديهم   نحو  والأفراد    سلبية 

ت    والعمل. آخر  ماسلاش  وبتوضيح  عرف 
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طابع  الا ذو  نفسي  إرهاق  بأنه  النفسي  حتراق 

متبددة   ،عاطفي شخصي    ،وشخصية  وإنجاز 

الذين   الأفراد  عند  يظهر  منخفض  بمستوى 

طابع   بسبب  المجتمع  بأفراد  قوية  علاقة  تجمعهم 

المهني   حينما   ،وبذلك  (. Ozturk, 2020)  ةوظيفتهم 

بيئاتهم  في  بالعاملين  تهتم  التي  الأبحاث  بدأت 

بتفعيل تفسير   الوظيفية  في  العلمية    المناهج 

الحالية الدراسة  في  المدروسة    ، وتحليلها  الظاهرة 

التجريبية،   الدراسات  من  للعديد  المراجعة  مع 

ا تصورحيث  الوظيفي  للا  نبثق  النفسي  حتراق 

ت  وصفهب نفسية  للامتلازمة  نتيجة  ستجابة  تكون 

ذات الشخصية  بيئة   للضغوط  في  المزمن  الطابع 

تتكون من    ،ثلاثة محاور رئيسية  العمل من خلال

والا والاالإرهاق  العمل  من  نفصال ستنفاذ 

الوظيفي المحيط  عن  السلبية    ، والمشاعر 

الإنجاز بعدم  الفعالية.  والإحساس  وعدم   ،

  والتعليمية   قطاعات التربويةالالمهن في    وعليه تعدّ 

للضغوط   المرتفعة  للمستويات  عرضه  الأكثر 

والتوتر، والقلق  من    النفسية  المهن  لهذه  لما 

المهني،   بالنمو  مرتبطة  وواجبات  مسؤوليات 

الضغط   زيادة  المتغيرات  هذه  تفرض  حيث 

القطاعات هذه  في  العامل  الفرد  لدى    ، النفسي 

تؤدي إلى صعوبات متعددة مثل الإحساس بعدم  

الإنجاز على  والرضا    ،القدرة  التوافق  وعدم 

الأ  (.Williams, 2014)الوظيفي     سباب ومن 

النفسيللا  الرئيسية التغيرات    :حتراق 

العمل  و  والاقتصاديةالتكنولوجية،   ضغوط 

 في القطاع  الناتج عن نقص عدد الأفراد العاملين

والتعليمي،   على  اوالتربوي  الفرد  قدرة  نخفاض 

النفسية،   الصعوبات  مع  ت  الخبرا والتوافق 

الواقعية    نخفاضاوالسلبية السابقة لدى الأفراد،  

الأفراد،   لدى  الحياتية  التوقعات  ممارسة  وفي 

العمل   بيئة  نطاق  خارج  مهنية  لنشاطات  الأفراد 

الحياة وعدم تطابقه مع البيئة    أسلوبوالوظيفية،  

الأفراد،   هؤلاء  بها  يعمل  التي  العمل  والوظيفية 

الممل،   الروتيني  ووالرتبي  في  المناخ  العام  النظام 

الاوالعمل،   لبمستوى  الوظيفي  العمل،  نتماء  يئة 

المكافآت  نخفاض مستوى  قيمة العمل وا  اوأخير  

والأجور مما يؤدي إلى فقدان الدافعية وقيمة المتعة  

والصمادي،   والشمالي  )خليل  العمل   (.2020في 

النفسي   بالاحتراق  المصابين  الأفراد  لدى  وتظهر 

جرار   تؤكد  إذ  مختلفة؛  تلك   (2011)أعراض  أن 

تدرج  الأعراض م  بشكل  من  تظهر  مختلفة  ، وهي 

و آخر،  إلى  ومدة  فرد  شدة  بمقدار  مرتبطة 

والسمات   الفرد  معها  يتعامل  التي  الضغوط 

له،   الاالشخصية  أعراض  تصنف  حتراق  حيث 

إ والصداع  النفسي  الأرق  مثل:  عضوية  لى 

وابالت  والإحساس الدم،  عب  ضغط  رتفاع 

والملل  وا الدافعية  فقدان  مثل:  نفسية  نفعالية 

في   الرغبة  بالنفس،  وعدم  الثقة  وعدم  العمل 
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ا موكذلك  اجتماعية  بيئة  ثل:  نحو  سلبية  تجاهات 

والزملاء عن    العمل  وبالحديث  العمل.  في 

الا الربيعمراحل  فإن  النفسي  والجراح    حتراق 

ثلاث  يشيران  (2009) تبدأ    إلى  به  مرتبطة  مراحل 

بالشعور بالضغط النفسي وحالة من عدم التوافق  

  ا وأخير  ، ومن ثم مرحلة الشعور بالقلق والإجهاد

الا التغيرات في  تجاهات والسلوك ونقص  مرحلة 

السياق   وبذات  العمل.  نحو  تشير  المسؤولية 

أربع  (2008)هراني  الز للا  إلى  حتراق  مراحل 

هي الا  :النفسي  هذه    ستغراقمرحلة  تمتاز  حيث 

بالرضا العمل  المرتفع  المرحلة  تأتي    ثم  ومن  ،عن 

التبلّ  ينخفضمرحلة  وهنا  الوظيفي    د  الرضا 

الااتدريجي   مرحلة  وبعدها  يدرك  نفصال  ،  وهنا 

الا دائرة  في  أنه  تزايد  الفرد  مع  النفسي  حتراق 

والصحية الجسمية  تأتي    اوأخير  ،  الأعراض 

المرحلة  حتراق النفسي ألا وهي  المرحلة الأشد للا

الجسمية   الأعراض  تتزايد  بحيث  الحرجة 

في    صل بالفردتوتماعية والنفسية  الاجوالصحية و

منه العمل.  محاولة  بيئة  ترك  إلى  الحاجة  إن    إلى 

  يون التربو  المرشدونهو أن يواجه  الخطر الحقيقي  

الافي   مؤشرات  ظهور  الأردنية  حتراق  المدارس 

عنه ينتج  قد  وما  مشاعر    ا النفسي  عنمن   العزلة 

عدم   بسبب  المدرسية،  المنظومة  داخل  الزملاء 

وم داعم  نظام  داخل  وجود  لهم  ومعزز  وجه 

فقدان المرشد التربوي في المدارس    عملهم، ويعدّ 

اهتمامه وبالمسترشدين    الأردنية  عمله  بطبيعة 

التي    اخصوص   السلبية  السلوكية  المظاهر  من أهم 

حالات   عن  النفسي،الاتنتج  من    حتراق  وهذا 

يجعلش أن  المدارس    أنه  في  التربوي  المرشد 

بطريقة آلية وبدون    الأردنية يتعامل مع المسترشد

ا أو  المرشد  كتر مبالاة  ينتاب  أن  يمكن  وهنا  اث. 

من   الأردنية حالة  المدارس  نخفاض  االتربوي في 

ومقاومة   والتشاؤم  واللامبالاة  الدافعية  مستوى 

وال على  التغيير  القدرة  فقدان  وكذلك  تطور، 

بتكار والإبداع في المجال الإرشادي والتربوي  الا

من مقومات    التي تعدّ السلبية  ظاهر  الميرها من  وغ

)الزيود،   المهني  والتطور  والإنتاج  العمل  نظام 

المطروح في  وبالعودة إلى الجانب     (.  2002 الآخر 

الحالي وهو  البحث  ألا  حل    ستراتيجيةا، 

معرفية وسلوكية   المشكلات أنشطة  تتضمن    التي 

الفرد   المشكلة  اقادر  تجعل  طبيعة  فهم    ، على 

لها،  و مناسبة  لحلول  المشوتتعدّ التوصل  كلات  د 

ومنها   الفرد،  يواجهها  واضحة  التي  مشكلات 

المعطيات والهدف، ومشكلات واضحة المعطيات  

الهدف   واضحة  ومشكلات  محدد،  غير  والهدف 

واضحة   غير  ومشكلات  محددة،  غير  والمعطيات 

ستبصار مشكلات الا   اوأخير    المعطيات والهدف،

الإجراءات ا واضحة  وغير  بالغموض  تمتاز    لتي 

حل    ستراتيجيةاوتنتهج    (.2008)النبهان،  

الم بتحديد  تبدأ  محددة  خطوات  شكلة  المشكلات 
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للمشكلة،   الدقيق  المعلومات  والوصف  جُع 

التفصيلية عن المشكلة وتحديد مصادر المعلومات  

والاو  ووصفها، الآخرين  خبرات  ستفادة  تفعيل 

المحتملة   والبدائل  الحلول  وضع  تجاربهم،  من 

الوصول إلى   من أجل  المشكلة  التي لها دور بحل 

الأمثل المناسب  وا   ،الحل  الحل  القابل  ختيار 

و والإجراء  ومراقبة  للتخطيط  الخطة  التطبيق 

في    اأخير  النتائج،   المتبعة  والطريقة  النتائج  تقييم 

  ، من هناو  (.2005مواجهة حل المشكلة )الخشان،  

التعليمي   القطاع  في  العامل  الفرد  يعمل  عندما 

على   المشكلات،  ستراتيجيةاوالتربوي    فإنه   حل 

ا على  ميعتمد  أنواع  من  ستخدام  تعددة 

مواجهة الا بهدف  المعرفية    ستراتيجيات 

من  والعمل  المشكلات حلها  ل  خلا  على 

  ، وغاياتها  أبعاد المشكلةاستراتيجية تحليل وسائل  

الأهداف   لإنجاز  الملائمة  الطرق  واستخدام 

المشكلة طبيعة  هذه    .حسب  إلى  اللجوء  ويتم 

عدة    ستراتيجيةالا إلى  المشكلة  تحتاج  عندما 

للو لها،  خطوات  المناسب  للحل  أيضا   صول 

التي تهدف اتيجية العمل بين الأمام والخلف  سترا

التي يمكن  الفعالة  الطرق  البحث عن أفضل  إلى 

المناسب الحل  إلى  التوصل  خلالها    ا وأخير  ،  من 

تتحقق  ستراتيجي ا التي  والحلول  البدائل  تعميم  ة 

صلاحية خلالحل    من  من  شكلات  الم  المشكلة 

لها الا مشابهة  هذه  ولكن  تتأثر  ،  ستراتيجية 

حل   على  القدرة  منها  العوامل  من  بمجموعة 

المعرفية  ،المشكلات السابقة    ،والبنية  والخبرات 

ذلك  بناء  و  (.2016)بريك،   تتعدد    ،على 

لاالتفسيرا  الم فسرة  النظرية  حل ت    ستراتيجيات 

جيلفورد عرض  حيث   ,Guilford)  المشكلات، 

يبدأ    ،حل المشكلات  ستراتيجيةلا  انموذج    (1986

الفرد  با الخارجي    للمثيراتستقبال  المحيط  من 

الج من  اوالداخلي  شكل  على  نفعالات  سم 

الجهاز العصبي المركزي للفرد    ثم يقوم  ومشاعر،

المثيرابا ثم نتقاء  العليا،  العصبية  النقاط  في  ت 

وفي   وطبيعتها المشكلة عملية إدراك لوجود دثتح

الفرد   يقوم  المرحلة  مستمرة  هذه  تقييم  بعملية 

وا لللمعلومات  المشكلة من ستدعاء  لأفكار لحل 

إلى أن بعض المشكلات    دون تفكير، ويشير أيضا  

الصعوبة أشكال  من  شكل  التعقيد    ،فيها  أو 

ا إدراك  أو  بسبب  ملائم  غير  بشكل  لها  لفرد 

وتأكيدهخاطئ المشكلات  ستراتيجية  ا أن    ،  حل 

على بإتحتوي  الإبداعي  التفكير  جوانب  نتاج   

الأفكار من  في    وإيجاد  العديد  المناسبة.  الحلول 

أن    حين التعلم  نظرية  حل    استراتيجيةأشارت 

الا تكوين  خلال  من  بينالمشكلات   رتباطات 

من تحققت  لها  والإستجابة  دئ مبا  المثيرات 

الا في  والتدرج  السلوكي  بينما   ستجابات.التوجه 

أن   المعرفية  النظرية  حل    استراتيجيةتؤكد 

نحو   التوجه  خلال  من  تحدث  المشكلات 
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والإدراك    ،المشكلة الوعي  يتضمن  والذي 

لفرد لقدرته على حل المشكلة،  وتقييم ا  ،للمشكلة

ثم يأتي حل المشكلة بالطريقة العقلانية وأساليب  

على حل المشكلة    لها، وهنا يعتقد الفرد أنه قادرح

النفسي   بالضغط  الشعور  ينخفض مستوى  حيث 

الستار،   )عبد  السياق  في  و(.2017لديه  إن  فذات 

  ا ا تربوي  حل المشكلات تتطلب مرشد    استراتيجية

مجرد  على  المشكلة  موقف  في  واجبه  يتحدد  لا 

المعلومات المتاحة    رصد  الأساسية  الإرشادية 

والتعديل   المعالجة  بإجراءات  يقوم  بل  فقط، 

المسجلة الإرشادية  للمعلومات  ثم   ،والتحويل 

لغايات  المعرفية  البنية  وتكوين  صياغتها،  إعادة 

وعليه الحل.  إلى  حل  استراتيجية    دّ تع  ،التوصل 

الإرشادية   والمتطلبات  المهارات  من  المشكلات 

التربوي في   المرشد  يتقنها  أن  التي يجب  الأساسية 

إرشادية   علاقة  خلال  من  وإجراءاته،  تطبيقاته 

الطلبة   من  المسترشدين  مع  تكاملية  مهنية 

لمساعدتهم في التغلب على الصعوبات التي تواجه  

حين والدراسي  والنفسي  الشخصي  ما  نموهم 

الصعوبات تلك  على و  ،تعترضهم  مساعدتهم 

الشخصية  قواهم  لمصادر  الأفضل  النمو  تحقيق 

ا  يبدو  (.2014)البهدل،   خلال  تعراض  سمن 

والنظري   التربوي  تربوي  الأدب  إسناد  وجود 

الذي   الأمر  الحالي،  البحث  لموضوع  ونظري 

البا وجودها  أستثار  صحة  من  للتحقق  حث 

بويين  لدى عينة من المرشدين التر  اوتطبيقي    اميداني  

و الأردنية،  المدارس  يأتيفي  البحث    هنا  هذا 

الاالعلاقة    ستقصاءلا النفسي  بين  حتراق 

عينة    استراتيجيةو أفراد  لدى  المشكلات  حل 

الحالي. من    ،عليهو  البحث  العديد  تناولت 

الصلةالأبحا ذات  السابقة  النفسي  الاب  ث  حتراق 

ا  استراتيجيةو مختلفة  حل  ومتغيرات  لمشكلات 

والعربية   المحلية  المستويات  على  أ جريت  التي 

وكونستانتن   بتلر  به  قام  بحث  ومنها  والعالمية؛ 

(Butler & Constantine, 2005)  إلى الكشف   فهد  

والا الذات  العلاقة بين تقدير  النفسي عن    حتراق 

المرشد من  عينة  لدى  متغيرات  عدة  ين  وفق 

النتائج أن مستويات تقدير    المدرسيين، وأظهرت 

العالي  من  الذات  المنخفض  بالمستوى  مرتبطة  ة 

أن  الا النتائج  أظهرت  كما  النفسي،  حتراق 

الخبرة   ذوي  المدرسيين  فأكثر    (20)المرشدين  سنة 

كما    حتراق النفسي.من الا  اوا مستوى مرتفع  أظهر 

كاندز   إلى    ا بحث    (Gunduz, 2012)أجرى  هدف 

ا طبيعة  عن  الذاتية  الكشف  الفعالية  بين  لعلاقة 

حيث والا المدرسي،  المرشد  لدى  النفسي    حتراق 

النتائج وجود ا  أظهرت  الفعالية  لذاتية  علاقة بين 

الا في  المشاعر  تبلد  النفسي.وب عد  وفي    حتراق 

أجرته من  بحث  وشوارتز    كل   & Lent)لينت 

Schwartz, 2012 )  الهدف الكشف    من خلاله  كان 

الا مستوى  بين  العلاقة  النفسي  عن  حتراق 
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لدى   الشخصية  والسمات  العمل  وظروف 

إلى   النتائج  أشارت  حيث  التربويين،  المرشدين 

إحصائي    وظيفية  وجود علاقة متغيرات    ادالة  بين 

والعرق وظروف عمل   ،وسنوات الخبرة   ،الجنس

الا  ،المرشد كما  ومستوى  لديهم.  النفسي  حتراق 

هدف إلى الكشف عن   ابحث    ( 2014)أجرى البهدل  

المرشد   لدى  المشكلات  حل  مهارة  بين  العلاقة 

وبين الإرشاديالنفسي  أدائه  أش  .  ارت  حيث 

  سالبة   ارتباطيهنتائج هذا البحث إلى وجود علاقة  

المختلفة وبين   بأبعادها  بين مهارة حل المشكلات 

محاوره، بكل  الإرشادي  توجد    الأداء  لم  كذلك 

إحصائي   دالة  وا  بين  افروق  لمرشدات  المرشدين 

الا النوع  متغير  إلى  حل  تعزى  مهارة  في  جتماعي 

القرار. إتخاذ  مهارة  عدا  ما  أجرى  و  المشكلات 

  ( Kim, Park & Kwon, 2015)  وكاون  ،وبارك  ،كيم

ا  هدف  ابحث   المإلى  أثر  على  والقدرة  لتعرف  رونة 

الاجتماعية   المشكلات  حل  العاملين  لدعلى  ى 

الا على  التمريض  النفسي،بمهنة  حيث    حتراق 

حتراق  بين الا سلبي رتباطوجود ا  ئجكشفت النتا

والم المشكلات  النفسي  حل  على  والقدرة  رونة 

تحالا مع  على  جتماعية،  المؤثرة  العوامل  تلك  ديد 

التمريض الا بمهنة  العاملين  لدى  السلبي  رتباط 

قدّم  السريري. ف هد  ابحث    ( 2018)المنصوري    كما 

خلاله الا  إلى  من  بين  العلاقة  حتراق  معرفة 

و معلمي   ستراتيجيات االنفسي  لدى    مواجهته 

النتائج   أظهرت  حيث  بالجزائر،  الثانوية  المرحلة 

علاقة   نقص  اوجود  ب عد  بين  عكسية  رتباطية 

الاالشع مقياس  على  بالإنجاز  الور  نفسي  حتراق 

ا  مقياس  في  المشكلة  حل    ستراتيجيات وب عد 

ا علاقة  وجود  وكذلك  طردية  مواجهته،  رتباطية 

ب ع  اإحصائي  دالة   الابين  الإجهاد  في  د  نفعالي 

الا الاحتراق  مقياس  وب عد  في  النفسي  نفعال 

مواجهته، وكذلك أظهرت  ستراتيجيات  مقياس ا

لكل من    اإحصائي  ود فروق دالة  عدم وج   النتائج

وا الا النفسي  تعزى  حتراق  مواجهته  ستراتجيات 

الجنس. هدفت    ا بحث    ( 2020) حافظ    أجرت  لمتغير 

الكش  إلى  خلاله  ضغوط  من  بين  العلاقة  عن  ف 

والا حل  العمل  ومهارات  النفسي  حتراق 

مهارات حل   التعرف على دور  المشكلة، وكذلك 

معدل للعلاقة بين ضغوط العمل  المشكلة كمتغير  

الجنسوالا من  الأطباء  لدى  النفسي  ين،  حتراق 

ا وجود  إلى  النتائج  أشارت  سالب  حيث  رتباط 

المشكلة   حل  مهارات  درجات  بين  إحصائيا   دال 

حتراق  وبين كل من درجات ضغوط العمل والا

الجن كلا  من  البحث  عينة  لدى  كما   سين.النفسي 

دلالة   ذات  فروق  وجود  إلى  النتائج  أشارت 

الذكور   الأطباء  درجات  متوسط  بين  إحصائية 

من كل  في  الإناث  العمل    والأطباء  ضغوط 

المشكلة   حل  الذكور،  ومهارات  الأطباء  لصالح 

فرو  وجود  عدم  دالة  وكذلك  بين   اإحصائي  ق 
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درج في  متوسط  والإناث  الذكور  الأطباء  ات 

النفسي،الا النتائج  اوأيض    حتراق  إلى    أشارت 

الا  اقصتن والاقيمة  العمل  بين  حتراق  رتباط 

المشكلة. يتضح    النفسي بمعزل عن مهارات حل 

السابقة ذات الصلة تناولها لمتغيرات    ن الأبحاثم

  ، ية مختلفة كما هو وارد في البحث الحاليديموغراف

نتائج   في  التعارض  من  شيء  يوجد  أنه  كما 

بالعلاقةالسابق  الأبحاث الا  ة الخاصة  حتراق  بين 

و المشكلات  ستراتيجيةاالنفسي  لدى    حل 

القطاع في  والمهنية العاملين  والتربوية  البحثية    ات 

يتيونها  ك مما  ومستقلة،  تابعة  إجراء  متغيرات  ح 

التحليلي البحث  في هذا    والاستقصائي  المزيد من 

ول المتخصص،  الدراسات  المجال  عدد  ندرة 

ا التي  الحالي  رتبطت  السابقة  البحث  بموضوع 

  هذا البحث من هذا الواقع. ويعدّ   ومجاله، ينطلق

الحالي   البحث    الأبحاث عن    امختلف  كذلك 

متغيرات بحثية لم يسبق أن    ابقة، في أنه أضافالس

مستقل،   اتناولته بشكل  السابقة    الدراسات 

العلاقة    اوتحديد   الاتأثر  النفسي  بين  حتراق 

المشكلات  ستراتيجيةاو المرشدين    حل  لدى 

وعلاقتها   الأردنية  المدارس  في  التربويين 

الابمتغيرا النوع  الخبرة ت  وسنوات  ،  جتماعي 

لفة في الخصائص عن  ختيارها عينة مختإلى ا  ضافةإ

الأبحاث ذلك    سواء  السابقة    عينات  أكان 

 . مستوى المكان أم الزمان والحدود البشرية

 : البحث مشكلة

المرشدين    تمثّلت أن  في  الحالي  البحث  مشكلة 

للكثير يتعرضون  الضغوطات    التربويين  من 

أعداد المسترشدين الم قدم لهم   المهنية بسبب ازدياد

والتربوية، الإرشادية    ما   إلى  إضافة  الخدمات 

وعدم    أعباء وظيفيةمستلزمات و  من  عليه  ترتبي

حوافز نظام  الدعم  وا  ،العمل  توفر  نخفاض 

ين على هؤلاء  ودعم المسؤولين المشرف  ،جتماعيالا

التربويين ذلك    .المرشدين  بشكل    نعكسيكل 

حل المشكلات    ستراتيجيةافي قدرتهم على    سلبي

تأديتهم   والتربوية  أثناء  الإرشادية  واجباتهم 

بهم وضمن    ،المنوطه  العمل  في  تواجههم  والتي 

نطاق البيئة المدرسية وصعوبة التوافق مع ظروف  

تلك  العمل. والظروف    ومثل    تنشئ المعطيات 

التربويين   المرشدين  الا  شكلا  لدى  حتراق  من 

الإجرائية قدرتهم  على  يؤثر  لديهم    ، النفسي 

المشكلات  في  قدرتهمفي    والتطبيقية كما   .حل 

البحث   مشكلة  الدراسات  تظهر  نقص  في  الحالي 

الأردنية البيئة  علم  في  حدود  التي  ا  في  لباحث 

الا بين  العلاقة  النفسي  تناولت  حتراق 

المشكلات   ستراتيجيةاو للمتغيرات    اوفق    حل 

لدى    جتماعي وسنوات الخبرة(المستقلة )النوع الا

التربويين البحث  المرشدين  هذا  إجراء  يبرر  مما   ،

النتائج    الذي إلى  الوصول  يمكن  خلاله  من 

 والمناسبة للأهداف البحثية ذات الصلة.  ،رتقبةالم
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 أسئلة البحث: 

دالة  1 فروق  توجد  هل  مستوى   اإحصائي  .    عند 

(α  =0.05 )  الا المرشدين  في  لدى  النفسي  حتراق 

الأردنية  العاملين  التربويين المدارس  ى  تعز  ؛في 

 الخبرة؟ وسنوات   الاجتماعيالنوع  لمتغيري

دالة  2 فروق  توجد  هل  مستوى    اإحصائي  .  عند 

(α  =0.05 )    لدى    ستراتيجيةافي المشكلات  حل 

  ؛ في المدارس الأردنية العاملين المرشدين التربويين

 الخبرة؟ وسنوات  الاجتماعيالنوع  لمتغيريتعزى 

ال3 طبيعة  ما  الاالاعلاقة  .  بين  حتراق  رتباطية 

لدى    ستراتيجيةواالنفسي   المشكلات  حل 

التربويين المدارس    العاملين  المرشدين  في 

 الأردنية؟ 

 أهداف البحث: 

العلاقة  سعى   عن  للكشف  الحالي    بينالبحث 

النفسي  الا المشكلات   ستراتيجيةوا حتراق  حل 

التربويين المرشدين  المدارس   العاملين  لدى  في 

ال عن  الكشف  وكذلك  في الأردنية،  فروق 

النفسي  الا المشكلات   واستراتيجيةحتراق  حل 

التربويين المرشدين  المدارس   العاملين  لدى  في 

وعلاقت النوع   ،هاالأردنية  متغيرات  وفق  وتأثرها 

العلاقة الكشف عن  ات الخبرة، وجتماعي وسنوالا

حل المشكلات   واستراتيجيةحتراق النفسي  بين الا

من  الأردنية  المدارس  في  التربويين  المرشدين  لدى 

 خلال متغيرات البحث الديموغرافية.  

 أهمية البحث: 

 تتمثل أهمية البحث فيما يأتي: 

 . الأهمية النظرية: 1

الحالي البحث  يسهم  أن  سدّ   يؤمل  الفجوة    في 

المحلية الأدبيات  في  المتعلقة   ،المعرفية    والعربية 

والتربوي النفسي  دراسة    بالإرشاد  خلال  من 

النفسي   الاحتراق  بين  حل    واستراتيجيةالعلاقة 

السياق   في  التربويين  المرشدين  لدى  المشكلات 

في    ،الأردني كافٍ  بشكل  تناول  ت  لم  علاقة  وهي 

السابقة، وفقا  الأبحاث  تحليلها  عند   خاصة 

الاجتماعي،   )النوع  الديموغرافية  للمتغيرات 

كما الخبرة(.  البحثسنوات  يسهم  أن  يؤمل  في     

بآليات   والمتعلق  الم قدم  النظري  الإطار  إثراء 

من  التربويين،  المرشدين  لدى  المهني  التوافق 

الضغوط  بين  يربط  أولي  نموذج  تقديم  خلال 

أمام   المجال  يمهد  مما  التوافقية،  والمهارات  المهنية 

تف أكثر  تطوير  وعربية  محلية   اارتباط  سيرات 

 بالواقع التربوي المحلي والعربي.

 . الأهمية التطبيقية:2

تطوير   في  البحث  هذا  نتائج  تعزز  أن  يمكن 

التي    التدريبية والتأهيلية الوقائية  المساندة   البرامج

النفسي   الاحتراق  مستويات  خفض  تستهدف 

التربويين،   المرشدين  تطوير لدى  خلال  من 

الت في  ومهاراتهم  قدراتهم  مع  وتعزيز  عامل 

أن  ا يمكن  كما  المشكلات،  حل  ستراتيجيات 
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ا منها  في   لقائمونيستفيد  القرار  صنع  على 

تطوير   لغايات  العلاقة  ذات  الرسمية  المؤسسات 

   بيئات عمل داعمة للمرشدين التربويين.

 حدود البحث: 

البشرية:  - البحث    الحدود  هذا  تطبيق  على  تم 

في   العاملين  والمرشدات  المرشدين  من  عينة 

تربوية  فئات  شمول  دون  الأردنية،    المدارس 

 أخرى.  عاملة

الزمانية:    - خلال الحدود  البحث  تنفيذ    تم 

الدراسي   العام  من  الثاني  الدراسي   2024)الفصل 

 (. م2025 –

المكانية:  - المدارس    الحدود  البحث  شمل 

الأردنية،   والتعليم  التربية  لوزارة  التابعة  الأردنية 

الحكومية المدارس  ذلك  في    ، والخاصة  ،بما 

لوكالة التابعة  المتحدة    والمدارس  الأمم 

    .)الأونروا(

 مصطلحات البحث: 

النفسيالا.  1 ستجابة  ا  هو  : Burnout  حتراق 

في   الرغبة  وعدم  والإنهاك  التعب  فيها  يظهر 

الملقاة  الأعباء  عن  ناتجا   عاتق   العمل  والمثقلة على 

هتمام  ما يؤدي بهم إلى عدم الاتربويين  المرشدين ال

يتعا الذين  معهمبالأفراد  إلى    ،ملون  ويؤدي 

بالا يجعل الإحساس  ما  والتعب  ستنزاف 

لإحساسهم   فاقدين  التربويين  المرشدين 

معهم    ،بالإنجاز يتعاملون  من  نحو  والنجاح 

النفسي الا   ي عرف  (.2014)القيسي،     حتراق 

المرشدون    :اإجرائيًّ  عليها  يحصل  التي  الدرجات 

الا  التربويون مقياس  النفسي  على  حتراق 

 المستخدم والم عد لهذا البحث. 

استراتيجيات 2 المشكلات  .  -Problem  حل 

solving strategies:    هي نشاط ذهني معرفي منظم

المرشد   فيها  يستخدم  محددة  صعوبات  لحل 

عناصر  الخبرات    التربوي مع  الموقف السابقة 

الحل  ؛الحالي إلى  الحلول  وا   ،للوصول  ستنتاج 

على   وتعميمها  تطبيقها  يمكن  والمتنوعة  البديلة 

الكامل   الإدراك  خلال  من  مشابهة  مواقف 

المشكلة   ت عرف    (. John, 2010)لمكونات 

المشكلات إجرائيًّ  الدرجات    :ااستراتيجيات حل 

عليها   يحصل  التربويون  التي  على  المرشدون 

استراتيجيات المستخدم    مقياس  المشكلات  حل 

    والم عد لهذا البحث.

التربو3 المرشدون   Educational  يون. 

Counselors:   هم الأشخاص المؤهلون الحاصلون  

العلوم   فروع  أحد  في  الجامعية  الشهادة  على 

والتربوي النفسي  )الإرشاد  والتربوية  ،  الإنسانية 

والمكلفون التطبيقي(  النفس  وزارة    وعلم  من 

والتعليم الدولية  ،التربية  الغوث  وكالة  أو    ،أو 

غير    إحدى ويقدمون  الحالمؤسسات  كومية، 

والنفسية   التربوية  الخدمات  من  مجموعة 

وا  حماد،  والإجتماعية  )أبو  ي عرف   (.2010لبحثية 
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إجرائيًّ  التربويون  المرشدون   ا:المرشدون    بأنهم 

  دارس الأردنية، من مجتمع البحث في الم التربويون

ستجابوا إلى الأدوات التطبيقية في  الذين ا   صليالأ

الحالي النتائج،  البحث  تحليل  خلال  من   ،

والتوصيات   النتائج  لتلك  بتفسير  والخروج 

   .ومجاله هتمام البحثا  ضوء موضوعالمقترحة في

 : البحث إجراءات

 منهج البحث: 

الا الوصفي  المنهج  تطبيق  المقارنتم  ؛  رتباطي 

البحثوذل  وأهداف  لموضوع  لملاءمته    الحالي   ك 

المتغيرا في  ولطبيعة  المستخدمة  والبيانات  ت 

الحالي وصف    ،البحث  المنهج  هذا  يتناول  حيث 

تدخل   دون  هي  كما  وقياسها  الموجودة  الظاهرة 

المتغيرات، بين  العلاقة  ودراسة  لا   الباحث  فهو 

جُ مجرد  عند  حول  البيانات  الع  يقف  وصفية 

، وإنما يتعدى ذلك إلى التشخيص  موضوع البحث

البيانات لهذه  والتفسير  والربط  لمعرفة    والتحليل 

التأثير ما المتغيرات  مدى  ومعرفة درجة    ،بين هذه 

رقمية بصورة  عنها  والتعبير  العلاقة  ثم  تلك   ،

 البحثية.   الوصول إلى تعميمات بشأن الظاهرة 

 مجتمع البحث وعينته:

الحاليمج  تكون البحث  جُيع  تمع  رشدين  الم  من 

خلال  التربويين   الأردنية  المدارس  في  العاملين 

الدراسي   العام  من  الثاني  الدراسي  الفصل 

البح  (،2024/2025) عينة  اختيارها  ثأما  تم  فقد   ،

الم يسّرة  الرابط    بالطريقة  إرسال  خلال  من 

مقياس   فقرات  يتضمن  الذي  الإلكتروني 

النفسي حل    ،الاحتراق  استراتيجيات  ومقياس 

بلغ  المشكلات حيث  أفرادها،   (210)  عدد 

تربويين موزعين    مرشدين  والإناث،  الذكور  من 

تم تصنيف  ، حيث  للمتغيرات الديموغرافية  اوفق  

بناء   العينة  للمتغيرات    أفراد  استجاباتهم  على 

ع الاجتماعي، سنوات الخبرة(  الديموغرافية )النو 

الفروق  و تحليل  في  التصنيفات  هذه  استخدام 

البحث، كما هو مبين  والارتباطات بين   متغيرات 

     (:1) جدولفي 

 . (سنوات الخبرةجتماعي، ية )النوع الا للمتغيرات الديموغراف في المدارس الأردنية وفقا العاملين المرشدين التربويينمن  توزيع أفراد عينة البحث (1)الجدول  

 ة الديموغرافي اتالمتغير
 النسبة المئوية  العــدد 

 جتماعي: الا. النوع 1

 % 47 98   :في المدارس الأردنية العاملون التربويين الذكور المرشدون

 % 53 112 في المدارس الأردنية: العاملات الإناث المرشدات التربويات

 % 100 210 : المجموع

 النسبة المئوية  العــدد  . سنوات الخبرة: 2

 % 31 65 سنوات:  10المرشدون التربويين العاملون في المدارس الأردنية أقل من 

 % 46 97 سنة: 15إلى  10المرشدون التربويين العاملون في المدارس الأردنية من 

 % 23 48 سنة: 15المرشدون التربويين العاملون في المدارس الأردنية أكثر من 

 % 100 210 المجموع: 
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 :وإجراءات ضبطها البحث أدوات

 أدوات البحث الحالي، بالآتي: تمثلت

الا.  1 النفسي:مقياس    إلى الرجوع    بعد  حتراق 

النظري السابقة   ،الأدب  والمقاييس    والأبحاث 

الصلة البحث   ،ذات  بموضوع    والمتعلقة 

مؤشرا والا  ،ومشكلته على  الاطلاع  حتراق  ت 

الا لقياس  مقياس  تطوير  تم  حتراق  النفسي، 

المدارس   في  التربويين  المرشدين  لدى  النفسي 

البحث، حيث تضمن  أهداف  بما يخدم  الأردنية، 

النهائية   بصورته  علاقة    (28)المقياس  لها  فقرة، 

مباشرة بهدف البحث الحالي، وكذلك الرجوع إلى  

الا بقياس  علاقة  لها  التي  المقاييس  حتراق  بعض 

الا وبقياس  النفسي،  الأسس  الرجوحتراق  إلى  ع 

للا الم فسرة  خلال النظرية  من  النفسي    حتراق 

تمت  ،وأعراضه  ،مؤشراته أن    ومراحله،  مراعاة 

ومناسبتها    الغوي  ن فقرات المقياس غير معقدة  تكو

المجتمعية. المعيارية  من    للثقافة  المقياس  وتكون 

ا  قسمين: الأول  الديموغرافية  القسم  لمعلومات 

الثاني    جتماعي، سنوات الخبرة(، القسم)النوع الا

و المقياس  من    (28)عددها  فقرات  والتي  فقرة، 

اخلالها   قياس  عييتم  أفراد  البحث  ستجابات  نة 

سلّ  حسب  فقرة  كل  الاعلى  التدريجي  م  ستجابة 

)موافق   الآتية  الأوزان  حسب  الرباعي  ليكرت 

مواف بشدة(،  بشدة،  موافق  غير  موافق،  غير  ق، 

الآتية   الدرجات  تأخذ  على   ( 1،  2،  3،  4)حيث 

إذا   أما  إيجابية،  العبارات  كانت  حال  في  التوالي 

،  3،  2،  1)كانت سالبة فأنها تأخذ الدرجات الآتية  

ب   (.4 يتعلق  فيما  الاحتراق    دلالاتأما  مقياس 

وثباته الظاهري    فقد،  النفسي  الصدق  إجراء  تم 

المقياس    من خلال في صورته الأولية على عرض 

الإكلينيكي  (8) النفس  علم  في  المتخصصين   ،من 

والمرشدين التربويين    ،والإرشاد والصحة النفسية

أبدو حيث  الأردنية،  المدارس  على    افي  موافقتهم 

تم  وكذلك  البحث،  هذا  لغايات  استخدامه 

 من خلال طريقة الإعادة   من ثبات المقياسالتأكد  

(Test-Retestا عينة  أفراد  على  ستطلاعية  ( 

من   أعيد   امرشد    (15)مكونه  ثم  ومن  ومرشدة، 

على  تطبيق الا  الأداة  العينة    ستطلاعية أفراد 

أسبوعين  أنفسهم مرور  ابعد  وتم  حتساب  ، 

قد ، وينرتباط في الدرجات بين التطبيقمعامل الا

ا  قيمةبلغت   بيرسون  معامل   (،0.79)رتباط 

تم الثبات من خلال حساب   وكذلك  من    التأكد 

للأداة باستخدام معادلة    تساق الداخليمعامل الا

يؤكد    ،(α  =0.83)بقيمة بلغت    كرونباخ  ألفا وهذا 

البحث،  المقياس  ثبات   عينة  أفراد  على  وتطبيقه 

   غراض البحث العلمي.لأوصلاحيته وفعاليته 

مقياس2 المشكلات  .  حل    بعد   :استراتيجيات 

الأدب النظري والأبحاث والمقاييس    إلىالرجوع  

الصلة   ذات  بموضوعالسابقة  البحث    والمتعلقة 

والاومشكلته على  ،  حل    استراتيجياتطلاع 
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تالمشكلات تم  لقياس ،  مقياس  طوير 

المشكلات  استراتيجيات المرشدين    حل  لدى 

أهداف   يخدم  بما  الأردنية،  المدارس  في  التربويين 

النهائية   بصورته  المقياس  تضمن  حيث  البحث، 

علاقة مباشرة بهدف البحث الحالي،  فقرة، لها  (26)

المقياستمت   غير معقدة    مراعاة أن تكون فقرات 

المجتمعية.   الغوي   المعيارية  للثقافة    ومناسبتها 

قسمين: من  المقياس  الأول   وتكون  القسم 

الاا )النوع  الديموغرافية  جتماعي،  لمعلومات 

الخبرة(، المقياس    سنوات  فقرات  الثاني  القسم 

يتم  (28)وعددها   خلالها  من  والتي  قياس   فقرة، 

عيا أفراد  فقرة  ستجابات  كل  على  البحث  نة 

الا  سلم  ليكرت  حسب  التدريجي  ستجابة 

بشدة،   )موافق  الآتية  الأوزان  حسب  الرباعي 

بشدة(،  مواف موافق  غير  موافق،  غير  حيث  ق، 

على التوالي في    (1،  2،  3،  4)تأخذ الدرجات الآتية  

حال كانت العبارات إيجابية، أما إذا كانت سالبة  

الآتية الدرجات  تأخذ  فيما   (. 4،  3،  2،  1)  فأنها  أما 

بدلالات حل    يتعلق  استراتيجيات  مقياس 

الصدق  تهوثبا  المشكلات  إجراء  تم  فقد   ،

خلال   من  المقياسالظاهري  صورته    عرض  في 

على   النفس    (6)الأولية  علم  في  المتخصصين  من 

المدارس    ،تربويال في  التربويين  والمرشدين 

استخدامه   على  موافقتهم  أبدو  حيث  الأردنية، 

ثبات    من  لغايات هذا البحث، وكذلك تم التأكد

)  المقياس الإعادة  طريقة  خلال  (  Test-Retestمن 

 امرشد    (15)من    ةة استطلاعية مكونعلى أفراد عين

تطبيق أعيد  ثم  ومن  إفراد    ومرشدة،  على  الأداة 

مرور أسبوعين،    بعد  العينة الاستطلاعية أنفسهم

ا الا  حتسابوتم  الدرجات  معامل  بين  رتباط في 

ارتباط  معامل  قيمة  بلغت  وقد    التطبيقين، 

وكذلك تم التأكد من الثبات من    (،0.77)بيرسون  

للأداة  الاتساق  معامل    حسابخلال   الداخلي 

بلغت   بقيمة  كرونباخ  ألفا  معادلة  =  α)باستخدام 

ثبات  (.810 يؤكد  وهذا  على    المقياس،  وتطبيقه 

أفراد عينة البحث، وصلاحيته وفعاليته لأغراض  

   البحث العلمي.

 نتائج البحث ومناقشتها:

 : اومناقشته  الأول نتائج السؤال

السؤال على    ينص  الحالي  للبحث    )هل الأول 

  ( α  =0.05)مستوى    عند  اإحصائي  توجد فروق دالة  

الا التربويين في  المرشدين  لدى  النفسي    حتراق 

المدارس    العاملين تعزىفي  ي   ؛الأردنية    لمتغير 

 (. ؟ الخبرة جتماعي وسنوات النوع الا

السؤال  وللإجابة هذا  حساب عن  تم   ،  

الحسابية المعيارية والا  ،المتوسطات    نحرافات 

البحث لا عينة  أفراد  مقياس    ستجابات  على 

التربويين الا المرشدين  لدى  النفسي    حتراق 

وذلك    العاملين الأردنية،  المدارس    ا وفق  في 

 ،عيجتماالنوع الا الديموغرافية متغيراتلل



 افية العلاقة بين الاحتراق النفسي واستراتيجيات حل المشكلات لدى المرشدين التربويين في المدارس الأردنية في ضوء بعض المتغيرات الديموغرعمر الخمايسة: 

76 

 

 الآتي:، من خلال الخبرة وسنوات 

الاجتماعي:  -أولا   اختبار    النوع  إجراء    ( T-test) تم 

استجابات  في  الاجتماعي  النوع  أثر  عن  للكشف 

أفراد عينة البحث من المرشدين التربويين العاملين 

سي، في المدارس الأردنية على مقياس الاحتراق النف 

    :(2)جدول  وجاءت النتائج كما في

للكشف عن أثر النوع الاجتماعي في استجابات أفراد عينة البحث من المرشدين التربويين العاملين في المدارس   (T-test)اختبار   نتائج( 2الجدول )

 الأردنية على مقياس الاحتراق النفسي.

المتغير  

 الديموغرافي 
 العدد الديموغرافية  الفئة

المتوسطات  

 الحسابية 

الإنحرافات  

 المعيارية

درجة 

 الحرية 
T 

الدلالة  

 الإحصائية

النوع 

 الاجتماعي

الذكور  التربويون    المرشدون 

 .في المدارس الأردنية  العاملون
98 2.29 0.77 

208 0.721- * 0.476 
الإناث  التربويات    المرشدات 

 .في المدارس الأردنية العاملات
112 2.37 0.73 

 (. α =0.05)*عند مستوى الدلالة الإحصائية 

جدول   في  الواردة  التقديرات  نتائج  إلى    (2)تشير 

لا الحسابي  المتوسط  المرشدأن  ين  ستجابات 

الأردنية  فيالعاملين  الذكور    التربويين المدارس   

الا مقياس  بلغ  على  النفسي    ( 2.29)حتراق 

قدره  با معياري  بلغ    (.0.77)نحراف  حين  في 

لا الحسابي  المرشدات  المتوسط  ستجابات 

 المدارس الأردنية  في  العاملاتالإناث    التربويات

الا مقياس  النفسي  على  نحراف وبا  (2.37)حتراق 

  ( -T( )0.721)كما بلغت قيمة    (.0.73)معياري قدره  

مقدراها   إحصائية  ي  (،0.476)وبدلالة  دل  وهذا 

ذات دلالة إحصائية فروق  عند    على عدم وجود 

الحسابية   (α  =0.05)  مستوى المتوسطات  في 

فيلا التربويين  المرشدين  المدارس  ستجابات   

  ؛ حتراق النفسي المستخدمالأردنية على مقياس الا

 جتماعي.زى للمتغير الديموغرافي النوع الاتع

الخبرة:  -اثاني   حساب  سنوات  المتوسطات    تم 

لاستجابات    ،الحسابية المعيارية  والانحرافات 

النفسي  الاحتراق  مقياس  البحث على  عينة    أفراد 

العامل التربويين  المرشدين  المدارس    ينلدى  في 

س  افق  و  ؛الأردنية الديموغرافي  نوات  للمتغير 

 : (3) وجاءت النتائج كما في جدولالخبرة، 

نتائج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة البحث على مقياس الاحتراق النفسي لدى المرشدين التربويين   (3)الجدول  

 للمتغير الديموغرافي سنوات الخبرة. افي المدارس الأردنية وفقً  ينعاملال

المتغير 

 الديموغرافي 
 العدد  الفئة الديموغرافية

المتوسطات  

 الحسابية

الإنحرافات  

 المعيارية

 سنوات الخبرة 

 0.68 2.13 65 سنوات.  10في المدارس الأردنية أقل من  العاملون المرشدين التربويين

 0.76 2.39 97 سنة.  15إلى  10في المدارس الأردنية من  العاملونالمرشدين التربويين 

 0.79 2.57 48 سنة.  15في المدارس الأردنية أكثر من  العاملونالمرشدين التربويين 
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في  تش الواردة  التقديرات  نتائج  إلى    (3)  جدولير 

ستجابات  ود فروق في المتوسطات الحسابية لاوج

البحثأف عينة  التربويين   راد  المرشدين    من 

مقياس  في  ينالعامل على  الأردنية  المدارس   

النفسي؛  الا الخبرة.   اوفق  حتراق  سنوات    لمتغير 

وللكشف عن الدلالة الإحصائية لتلك الفروق،  

الأحادي التباين  تحليل  إجراء   One Way)  تم 

Anova )  البحث التربويين   لعينات  المرشدين    من 

المدا  العاملين الأردنية،  في  النتائج  رس  وجاءت 

 :(4)كما في جدول 

الحسابية لدى   لكشف عن دلالة أثر سنوات الخبرة في الفروق بين المتوسطات (One Way Anova) ( نتائج تحليل التباين الأحادي 4الجدول )

 في المدارس الأردنية. لينالعام  حتراق النفسي لدى المرشدين التربويينعلى مقياس الا أفراد عينة البحث

 الفروق بين المتوسطات الحسابية 
 مجموع 

 المربعات 

 درجة

 الحرية 

 متوسط 

 المربعات 

 نسبة 

F 

القيمة الإحتمالية 

 الإحصائية

Sig 

 2.331 2 4.668 بين المجموعات 

 0.517 207 99.898 داخل المجموعات  0.014 4.522

  209 104.566 الكلي 

التقديرات   نتائج  في  تشير  إلى    (4)  جدولالواردة 

نسبة   قيمة  لدى  للا  (F)أن  النفسي  حتراق 

في المدارس الأردنية    ينالعامل  المرشدين التربويين

الإحتمالية    (، 4.522)بلغت   القيمة  بدلالة 

قيمة    (،0.014)  مقدارها  (Sig)الإحصائية   وهي 

دالة  اإحصائي  دالة   فروق  وجود  إلى  يدل  مما   ،

الحسابية  اإحصائي   المتوسطات  عينة    في  لأفراد 

الا  مقياس  على  لدى  البحث  النفسي  حتراق 

  ؛ في المدارس الأردنية العاملين المرشدين التربويين

ل الخبرة.  تعزى  سنوات  الديموغرافي  لمتغير 

ا عن  المتوسطات وللكشف  بين  الفروق  تجاه 

مقياس   الحسابية على  البحث  عينة  لأفراد 

التربويين الا المرشدين  لدى  النفسي    حتراق 

إختبار   العاملين إجراء  تم  الأردنية  المدارس  في 

في    (،Scheffé Test)شيفيه   كما  النتائج  وجاءت 

 :(5)جدول 

حتراق  لأفراد عينة البحث على مقياس الا للكشف عن إتجاه الفروق في المتوسطات الحسابية (Scheffé Test)إختبار شيفيه نتائج  (5)الجدول  

 في المدارس الأردنية، للمتغير الديموغرافي فئة سنوات الخبرة. ينالعامل النفسي لدى المرشدين التربويين

 الفئة الديموغرافية: 

 سنوات الخبرة

المرشدين التربويين العاملين في المدارس  

 سنوات 10الأردنية أقل من 

المرشدين التربويين العاملين في المدارس  

 سنة 15إلى  10الأردنية من 

المرشدين التربويين العاملين في المدارس  

 سنة  15الأردنية أكثر من 

في   العاملون المرشدين التربويين

 سنوات  10المدارس الأردنية أقل من 
 ــــــــــ  -0.44 -0.28 ــــــــــــــ

في   العاملون المرشدين التربويين

 سنة 15إلى  10المدارس الأردنية من 
 ــ 0.28  -0.20 ــــــــــــــــــــــ

في   العاملون المرشدين التربويين

 سنة 15المدارس الأردنية أكثر من 
 ــ 0.20 0.44  ــــــــــــــــــــــ
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الو التقديرات  نتائج  في  تشير  إلى    (5)  جدولاردة 

الحسابية المتوسطات  في  الفروق  عينة    أن  لأفراد 

الا  مقياس  على  لدى  البحث  النفسي  حتراق 

في المدارس الأردنية    العاملين  المرشدين التربويين

مقارنة بفئة   ؛سنة( 15جاءت لصالح فئة )أكثر من 

من   )من    ،سنوات(  10)أقل  إلى    10وفئة  سنوات 

سنوات    15 الديموغرافي  للمتغير  بالنسبة  سنة(، 

نتيجة يمكن    ،وعليه  الخبرة. الأول    تفسير  الجزء 

وجود فروق    والتي تشير إلى عدم  هذا السؤال  من

لدى المرشدين    حتراق النفسيفي الا  اإحصائي  دالة  

الأردنية  العاملين  التربويين المدارس  تعزى    ؛في 

الا النوع  الديموغرافي  وهذا  جللمتغير  تماعي، 

الا ظاهرة  أن  على  عن  يدل  عبارة  النفسي  حتراق 

  ، متلازمة نفسية لا ت فرق بين فئة الذكور المرشدين

الإرهاق في  المرشدات  الجسدي    والإناث 

السلبية والعجز    ،والمشاعر  بالتعب  والشعور 

النفسي   العاطفي  الط  ذي والإرهاق  ابع 

مجمل مقارنة نتيجة هذا    فيو  والشخصية المتبددة.

النظرية الأطر  مع  الحالي  البحث  في    ، السؤال 

المطروحة، السابقة  نتيجة      ونتائج الأبحاث  تتفق 

الزيود  دراسة  نتيجة  مع  السؤال  من  الجزئية  هذه 

مؤشرات    (2002) ظهور  إلى  أشارت  التي 

المرشدين   من  كل  لدى  النفسي  الاحتراق 

مشاعر   من  استثناء  بدون  التربويين  والمرشدات 

العمل،  بطبيعة  الاهتمام  وفقدان  العزلة، 

كل   لدى  التطور  ومقاومة  الدافعية،  وانخفاض 

من  .منهم الجزئية  هذه  نتيجة  تتفق  هذا    وكذلك 

جزئي  ،السؤال العينة  وبا  ،وبشكل  ختلاف 

بحث    والأدوات نتائج  مع  البحث  من  والهدف 

المنصوري   من  عدم    (2018)كل  إلى  أشار  الذي 

دوج فروق  الاحتراق    اإحصائي  الة  ود  من  لكل 

وا مواجهتهالنفسي  لمتغير  ستراتيجيات  تعزى  ؛ 

معلمي لدى  بالجزائر،   الجنس  الثانوية  المرحلة 

الحافظ  و بحث  نتائج  مع  بشكل    (2020)تتفق 

وبا من  جزئي  والهدف  والأدوات  العينة  ختلاف 

أشارت إلى عدم وجود فروق دالة    التي  البحث،

درج  اإحصائي   متوسط  الذكور  بين  الأطباء  ات 

الا  في  النفسي.والإناث  تختلف    حتراق  وكذلك 

من الجزئية  هذه  السؤال  نتيجة  نتائج   هذا  من 

 Lent)لينت وشوارتز   كل من  البحث الذي أجرته

& Schwartz, 2012)  وبا جزئي  ختلاف  بشكل 

البحث،  ،والأدوات  ،العينة من  الذي    والهدف 

بين   اإحصائي    وجود علاقة دالة  أشارت نتائجه إلى

الجنس الا  ،متغير  لدى  ومستوى  النفسي  حتراق 

التربويين. نو  المرشدين  تفسير  الجزء  يمكن  تيجة 

 وجود فروق  التي تشير إلى  الثاني من هذا السؤال

حتراق النفسي لدى المرشدين  في الا  اإحصائي  دالة  

تعزى    العاملين  التربويين الأردنية  المدارس  في 

الخبرة  سنوات  الديموغرافي  ولصالح    ،للمتغير 

من   )أكثر  الأعلى  دلالة    سنة(،  15الفئة  له  وهذا 
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ه كلما زادت سنوات الخبرة زاد  ستدلالية حيث أنا

النفسي الا باالم  حتراق  الأدوار  رتبط  نمط  ختلاف 

قتران  ومية المعتادة لدى هذه الفئة بالاالوظيفية الي

الأدوار   في  التغيرات  مواكبة  صعوبة  مع 

التربوية التطب  ،الإرشادية  مع  يقات  بتزامن 

التي   المختلفة  تقديم    أسهمت الإلكترونية  في 

الإرشادية وتتفق    الخدمات  المتعددة،  التربوية 

من الجزئية  هذه  ا  هذا  نتيجة  مع  لشريف السؤال 

أشار  (2020) ا  الذي    العمل   اترتفاع مسؤوليإلى 

حتمال لفترة زمنية  بمستويات تفوق الا  هوضغوط

على الفرد العامل إلى حالة من يصل أثرها    ،طويلة

نتيجةالا تتفق  وكذلك  النفسي،  هذه    حتراق 

السؤال هذا  من  جزئي    الجزئية  وبشكل 

البحث  وبا العينة والأدوات والهدف من  ختلاف 

بحث نتائج  وكونستانتن    مع   & Butler)بتلر 

Constantine, 2005)  أوضحت المرشدين    التي  أن 

الخبرة   ذوي  فأكثر  (20)المدرسيين  أظهروا    سنة 

مرتفعا   الا  مستوى  ومن  النفسي،  تتفق  حتراق 

الجزئية هذه  السؤال  نتيجة  هذا  وبشكل    ،من 

العينة والأدوات والهدف من  وبا  ،جزئي ختلاف 

 & Lent)  لينت وشوارتز  البحث مع نتائج بحث

Schwartz, 2012)  أشارتال علاقة    تي  وجود  إلى 

ومستوى    ،ين متغير سنوات الخبرة ب  اإحصائي  دالة  

مع الا التربويين،  المرشدين  لدى  النفسي    حتراق 

ا وجود  عدم  إلى  والإشارة  في  التأكيد  ختلاف 

الأ المطروحة،  نتائج  السابقة  في  وبحاث  السبب 

ذلك لعدم معالجتها للمتغير الديموغرافي سنوات  

          .الزمان والمكانأهمية  من حيث الخبرة 

 : انتائج السؤال الثان ومناقشته

السؤال على    الثاني  ينص  الحالي    )هل للبحث 

  ( α  =0.05)  د مستوىعن  اإحصائي  توجد فروق دالة  

استراتيجيات المشكلات  في  المرشدين    حل  لدى 

المدارس    العاملين  التربويين تعزىفي    ؛ الأردنية 

 (.؟  جتماعي وسنوات الخبرة النوع الا يلمتغير  

ح تم  السؤال،  هذا  عن  ساب  وللإجابة 

المعيارية   والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 

مقياس   على  البحث  عينة  أفراد  لاستجابات 

المرشدين   لدى  المشكلات  حل  استراتيجيات 

الأردنية  العاملين  التربويين المدارس  وذلك  في  ؛ 

الاجتماعي  اوفق   النوع  الديموغرافية    ، للمتغيرات 

 وسنوات الخبرة، من خلال الآتي:

  ( T-test) النوع الاجتماعي: تم إجراء اختبار    -أولا  

استجابات   في  الاجتماعي  النوع  أثر  عن  للكشف 

التربويين   المرشدين  من  البحث  عينة  أفراد 

مقياس   على  الأردنية  المدارس  في  العاملين 

المشكلات،   حل  النتائج  استراتيجيات  وجاءت 

 :(6)كما في جدول 
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للكشف عن أثر النوع الاجتماعي في استجابات أفراد عينة البحث من المرشدين التربويين العاملين في المدارس   (T-test)نتائج اختبار  (6)الجدول  

 استراتيجيات حل المشكلات. مقياس الأردنية على 

المتغير  

 الديموغرافي 
 العدد الفئة الديموغرافية 

المتوسطات  

 الحسابية 

الإنحرافات  

 المعيارية

درجة 

 الحرية 
T 

الدلالة  

 الإحصائية

النوع 

 الاجتماعي

المرشدون التربويون الذكور العاملون  

 في المدارس الأردنية.
98 3.22 0.63 

208 0.332 * 0.758 
المرشدات التربويات الإناث  

 العاملات في المدارس الأردنية.
112 3.19 0.64 

 (. α=0.05) *عند مستوى الدلالة الإحصائية

في جد الواردة  التقديرات  نتائج  إلى    (6)ول  تشير 

لا الحسابي  المتوسط  المرشدين  أن  ستجابات 

الذكور ا  العاملين  التربويين  الأردنية  في  لمدارس 

استراتيجيات مقياس  بلغ    على  المشكلات  حل 

في حين بلغ    (.0.63)نحراف معياري قدره  با  ( 3.22)

لا الحسابي  المرشدات  المتوسط  ستجابات 

لمدارس الأردنية  في ا  العاملات  الإناث  التربويات

استراتيجيات مقياس  المشكلات    على    ( 3.19)حل 

قدره    بانحرافو قيمة    (.0.64)معياري  بلغت  كما 

(T( مقدراها    (0.332(  إحصائية    (، 0.758)وبدلالة 

دلالة   ذات  فروق  وجود  عدم  على  يدل  وهذا 

الدلالة   مستوى  عند  في    (α  =0.05)إحصائية 

لا الحسابية  المرشدين  المتوسطات  ستجابات 

ا  العاملين  التربويين على  في  الأردنية  لمدارس 

استراتيجيات المستخدم  مقياس  المشكلات    ؛ حل 

 جتماعي.زى للمتغير الديموغرافي النوع الاتع

تم    -اثاني   الخبرة:  المتوسطات   حسابسنوات 

لاستجابات    ،الحسابية المعيارية  والانحرافات 

البحث على مقياس استراتيجيات حل   أفراد عينة 

في   العاملين  التربويين  المرشدين  لدى  المشكلات 

الأردنية الديموغرافي    اوفق    ؛المدارس  للمتغير 

 :(7)وجاءت النتائج كما في جدول ة، سنوات الخبر 

نتائج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة البحث على مقياس استراتيجيات حل المشكلات لدى المرشدين   (7)الجدول  

 للمتغير الديموغرافي سنوات الخبرة. اعاملين في المدارس الأردنية وفقً التربويين ال

المتغير  

 الديموغرافي 
 العدد الفئة الديموغرافية 

المتوسطات  

 الحسابية 

الإنحرافات  

 المعيارية

سنوات 

 الخبرة 

 0.54 3.28 65 سنوات. 10المرشدين التربويين العاملون في المدارس الأردنية أقل من 

 0.65 3.15 97 سنة. 15إلى   10المرشدين التربويين العاملون في المدارس الأردنية من 

 0.11 3.06 48 سنة. 15المرشدين التربويين العاملون في المدارس الأردنية أكثر من 

  جدول ير نتائج التقديرات الواردة في  وكذلك تش

وج  (7) الحسابية  إلى  المتوسطات  في  فروق  ود 

المرشدين  لا من  البحث  عينة  أفراد  ستجابات 

ا  العاملين  التربويين على  في  الأردنية  لمدارس 
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لمتغير    وفقا؛  حل المشكلات  مقياس استراتيجيات

وللكشف عن الدلالة الإحصائية    سنوات الخبرة.

الأحادي  التباين  تحليل  إجراء  تم  الفروق،  لتلك 

(One Way Anova)    لعينات البحث من المرشدين

وجاءت  رس الأردنية،  في المدا  العاملين  التربويين

 :(7)النتائج كما في جدول 

لكشف عن دلالة أثر سنوات الخبرة في الفروق بين المتوسطات الحسابية لدى  (One Way Anova) نتائج تحليل التباين الأحادي  (8)الجدول  

 في المدارس الأردنية. العاملين  حل المشكلات لدى المرشدين التربويين فراد عينة البحث على مقياس استراتيجياتأ

 الفروق بين المتوسطات الحسابية 
 مجموع 

 المربعات 

 درجة

 الحرية 

 متوسط 

 المربعات 

 نسبة 

F 

الإحتمالية  القيمة 

 الإحصائية

Sig 

 0.881 2 1.754 بين المجموعات 

 0.339 207 63.896 داخل المجموعات  0.076 2.638

  209 65.650 الكلي 

جدول   في  الواردة  التقديرات  نتائج  إلى    (8)تشير 

نسبة   قيمة  المشكلات   (F)أن    لاستراتيجيات حل 

التربويين المرشدين  المدارس    العاملين  لدى  في 

الا  (، 2.638)بلغت    الأردنية القيمة  حتمالية  بدلالة 

وهي قيمة غير   (،0.076)مقدارها  (Sig)الإحصائية 

، مما يدل إلى عدم وجود فروق دالة  اصائي  إحدالة  

لأ  اإحصائي   الحسابية  المتوسطات  عينة  في  فراد 

حل المشكلات    البحث على مقياس استراتيجيات

الأردنية المدارس  في  التربويين  المرشدين    ؛ لدى 

الخبرة.  سنوات  الديموغرافي  للمتغير    تعزى 

  التي تشير يمكن تفسير نتيجة هذا السؤال  ،يهوعل

وإلى   دالة  عدم  فروق  في   اإحصائي  جود 

المرشدين    استراتيجيات لدى  المشكلات  حل 

الأردنية  العاملين  التربويين المدارس  تعزى    ؛في 

الا النوع  الديموغرافية  ،  جتماعيللمتغيرات 

الخبرة. مستوى  و  وسنوات  أن  على  يدل  هذا 

والتدريب   في التأهيل  التربويين  المرشدين  لدى 

الأردنية نسبي  ملائما    المدارس  تفويض    ،ا  وكذلك 

التربويين   للمرشدين  المدرسية  الإدارية  الأنظمة 

المشكلات   مع  للتعامل  الأردنية  المدارس  في 

والدراسية مما  ،التربوية أكسبهم الخبرة    والطلابية 

استراتيجيات في  مما    اللازمة  المشكلات،  حل 

و انعكس   عدم  دالة  على  فروق  في    إحصائيّا  جود 

المشكلات  استراتيجيات مقارنة    وفي  .حل  مجمل 

السؤال هذا  السابقة،  مع    نتيجة  الأبحاث  نتائج 

علوان   مع  السؤال  نتيجة هذا  الذي    (2009)تتفق 

هي أ   إلى  أشار المشكلات  حل  مواجهة  مهارة    ن 

على    ، وسلوكي تجعل من الفرد قادرا  نشاط معرفي

المشكلة السؤال. و فهم معطيات  تتفق    نتيجة هذا 

البهدل    أيضا   توصل  ( 2014)مع  أن    إلى  الذي 

مرشدا    مهارة  تتطلب  المشكلات  حل    مواجهة 

المشكلة  تربويا   موقف  في  دوره  يتحدد  على    ،لا 
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الأساسية المتاحة  مجرد رصد المعلومات الإرشادية 

بإجراءات يقوم  بل  والتعديل  فقط،    ، المعالجة 

المسجلة الإرشادية  للمعلومات  ثم ،  والتحويل 

لغايات   المعرفية  البنية  وتكوين  صياغتها  إعادة 

الحل. إلى  السؤال    تختلفو  التوصل  هذا  نتيجة 

جزئي والأدواتوبا  ،وبشكل  العينة    ، ختلاف 

البح  من  البهدل  والهدف  دراسة  نتائج  مع  ث 

  إحصائيّا  الذي أشار إلى وجود فروق دالة    (2014)

النفسي المرشد  لدى  المشكلات  حل  مهارة  ،  بين 

الإرشادي.و هذا    تختلفو  أدائه  السؤال  نتيجة 

والهدف من    ،ختلاف العينة والأدواتامع    جزئيا  

كيم دراسة  نتائج  مع   Kim et)  وآخرون  البحث 

al., 2015)  دالة لدى  إلى وجود فروق   التي أشارت

المشكلات  الدراسة  عينة   حل  على  القدرة  في 

تختلفجتماعية،  الا السؤال    وكذلك  هذا  نتيجة 

حافظ   دراسة  نتائج  أ  (2020)مع  إلى  التي  شارت 

إحصائيّا   دالة  فروق  بين درجات مهارات    وجود 

لصالح الأطباء الذكور. وبذلك لا    ،حل المشكلة

يوجد أي إتفاق بين نتيجة هذا السؤال في البحث  

السابقة الأبحاث  نتائج  مع  بسبب    ؛الحالي 

البحث  اختلاف   في  المعالجة  البحثية  المتغيرات 

في   الواردة  البحثية  المتغيرات  باقي  عن  الحالي 

 . أهمية الزمان والمكانالأبحاث السابقة من حيث 

 : انتائج السؤال الثالث ومناقشته

على   الحالي  للبحث  الثالث  السؤال    )ما ينص 

العلاقة   النفسي  الاطبيعة  الاحتراق  بين  رتباطية 

المرشدين   لدى  المشكلات  حل  وإستراتيجية 

 ؟(. في المدارس الأردنية العاملين التربويين

تم    للإجابة السؤال،  هذا  معامل    حسابعن 

بيرسون  ا النفسي  رتباط  الاحتراق  بين 

المرشدين    واستراتيجيات لدى  المشكلات  حل 

وجاءت  ارس الأردنية،  في المد  العاملين  التربويين

 :(9)النتائج كما في جدول 

 في المدارس الأردنية.  العاملين حل المشكلات لدى المرشدين التربويين حتراق النفسي واستراتيجياتبين الاساب معامل الارتباط بيرسون ح( نتائج 9الجدول )

 الدلالة الإحصائية  رتباط بيرسون معامل الا العدد ة الديموغرافي اتالمتغير

 210 الاحتراق النفسي 

** 0.66- 0.00 
 210 استراتيجيات حل المشكلات 

 (. α =0.01)**عند مستوى الدلالة الإحصائية 

الواردة  التقديرات  نتائج  جدول    تشير  إلى    (9)في 

دالة  ارتباطية  وجود علاقة   عند    إحصائيّا  عكسية 

الدلالة الإحصائية   بين كل من   (α=0.01)مستوى 

النفسي واستراتيجيات حل المشكلات    الاحتراق 

التربويين المرشدين  المدارس    العاملين  لدى  في 

ابمعام   الأردنية، بين كل من  ل  رتباط بيرسون ما 

  ( -0.66)حل المشكلات    الاحتراق واستراتيجيات

مقدراها   يمكن    ،وعليه  (.0.00)وبدلالة إحصائية 
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السؤال     أن المرشدين التربويين ب تفسير نتيجة هذا 

العديد    العاملين يواجهون  الأردنية  المدارس  في 

من الصعوبات أثناء تقديهم للخدمات الإرشادية  

على    سلبا    انعكسالتربوية للطلبة المسترشدين، مما  

  الوظيفي   لتزاموالا   ،وانخفاض العطاء  ،دافعيتهم

الا وجود  إلى  أدى  مما  النفسي  لديهم،  حتراق 

والإعياء  لديهم، بالتعب  شعورهم  من    وكذلك 

الحياتية،   من المتطلبات  المزيد  بذل  يتطلب  ما 

هذه   ضغوطات  مواجهة  أجل  من  الجهود 

في    العاملين  كما أن المرشدين التربويين  المتطلبات.

ارب والخبرات  المدارس الأردنية ومن خلال التج

فأ لها  يتعرضون  يواجهونالتي  الصعوبات    نهم 

الخدمات    نفسها  والمشكلات تقديم  عمليات  في 

التربوية   والتي  الإرشادية  المسترشدين  للطلبة 

با وتختلف  المدرسية  المرحلة    ختلاف اختلاف 

النمائ مرية  الع  باالمراحل  زادية،  كلما  أنه  ت  عتبار 

النمائية مرية  الع  المشكلات    المرحلة  زادت 

التربويين  المرشدين  تواجه  التي    والصعوبات 

الا  العاملين وازدياد  الأردنية  المدارس  حتراق  في 

لديهم. هذا    النفسي  نتيجة  مقارنة  مجمل  وفي 

السابقةمع  السؤال   الأبحاث  نتيجة    تتفق  ،نتائج 

السؤال   جزئيهذا  بحث    ،بشكل  نتائج  مع 

علاقة    تأشار  تيال  ( 2018)المنصوري   وجود  إلى 

بالإنجاز  رتباطيةا الشعور  ب عد  بين  على    عكسية 

الا المقياس  في    ،نفسيحتراق  المشكلة  حل  وب عد 

ا تختلف   مواجهته.  ستراتيجياتمقياس    وكذلك 

دراسة  ، مع نتائج بشكل جزئينتيجة هذا السؤال 

  التي أشارت إلى   (Kim et al., 2015)كيم وآخرون  

ا سلبي  رتباوجود  الاط  النفسي  بين  حتراق 

المشكلات    ،رونةوالم حل  على  والقدرة 

لسؤال مع  تختلف نتيجة هذا ا   . وأخيرا  جتماعيةالا

أشارت إلى وجود    التي  ( 2020)  نتائج بحث حافظ

بين درجات مهارات    دال إحصائيّا    رتباط سالبا

المشكلة   العمل  و حل  ضغوط  درجات  من  كل 

 . حتراق النفسيوالا

 التوصيات: 

 : بما يأتيالباحث ، يوصي على نتائج البحث بناء  

الكشف عن الاحتراق النفسي لدى المرشدين    -1

التربويين العاملين في المدارس الأردنية من خلال  

أعراضه الأولية، عن طريق معايير الأداء والتقييم  

 الوظيفي. 

التربوي  -2 المرشد  بها  يقوم  التي  المهام    ، تحديد 

ت   التي  الوظيفية  الأعباء  عاتق  وتقليل  على  لقى 

 المرشدين التربويين العاملين في المدارس الأردنية. 

والعملي    -3 العلمي  والتأهيل  التدريب 

المدارس   في  العاملين  التربويين  للمرشدين 

كيفية   على  الوظيفية  خدمتهم  أثناء  الأردنية 

النفسي   الاحتراق  ظاهرة  مع  والتوافق  التعامل، 

لطلبة   التربوية  الإرشادية  الخدمات  تقديم  عند 

إدارة   مع  التنسيق  خلال  من  الأردنية،  المدارس 



 افية العلاقة بين الاحتراق النفسي واستراتيجيات حل المشكلات لدى المرشدين التربويين في المدارس الأردنية في ضوء بعض المتغيرات الديموغرعمر الخمايسة: 

84 

 

التربية   وزارة  في  التربوي  والإشراف  التدريب، 

 والتعليم الأردنية.   

وورش    -4 وتطويرية،  تدريبية،  جلسات  عقد 

عمل متخصصة للمرشدين التربويين العاملين في  

على   الفئات  ولمختلف  الأردنية  المدارس 

تؤهلهم   وآلياتها  المشكلات،  حل  استراتيجيات 

لطلبة   التربوية  الإرشادية  الخدمات  لتقديم 

إدارة   مع  التنسيق  خلال  من  الأردنية،  المدارس 

التربية   وزارة  في  التربوي  والإشراف  التدريب، 

 والتعليم الأردنية. 

 المقترحات:   

الأد ضوء  ذات  في  السابقة  والأبحاث  بيات 

 :ما يأتي، يقترح الباحث  الصلة

المرشدين    -1 على  مماثلة  مستقبلية  أبحاث  إجراء 

يتمتعون   الأردنية  المدارس  في  العاملين  التربويين 

  ، جتماعيةاو   ،وثقافية  ،قتصاديةابخصائص  

 وعرقية مختلفة.  ،ودينية

لقياس    -2 التقييمية  البحوث  من  المزيد  إجراء 

النفسي حل    ،الاحتراق  واستراتيجيات 

في   العاملين  التربويين  المرشدين  لدى  المشكلات 

ضمن  مثيلاتها  مع  ومقارنتها  الأردنية  المدارس 

 والعالمية الأخرى.  ،المستويات الإقليمية

أثر    -3 من  للتحقق  تجريبية  دراسات  إجراء 

له   يخضع  الذي  الإرشادي  المرشدون  البرنامج 

التربوي    التربويون الإرشاد  في  أدائهم  على 

النفسي   الاحتراق  مدى  على  وبالتالي  والنفسي؛ 

 واستراتيجيات حل المشكلات لديهم. 

للمرشدين    -4 خاصة  إرشادية  برامج  تصميم 

حل   استراتيجيات  بمستوى  للارتقاء  التربويين 

من   الابتكاري  التفكير  وتنمية  لديهم،  المشكلات 

بطرق   التربوية  الإرشادية  العملية  تطوير  أجل 

 مبتكرة وحديثة.     

 : المراجعقائمة 
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 : دراسة مقارنةوالطالبات الموهوبات ذوات صعوبات التعلم مفهوم الذات الأكاديمي لدى الطالبات ذوات صعوبات التعلم

(1) فاطمة بنت محمد بن راشد الماص أ.
 ( 2) د. فهد بن أحمد بن محمد النعيم، 

 ( هـ5/1447/ 18؛ وقبل للنشر في 30/4/1447)قدم للنشر في 

الموهوبات ذوات صعوبات التعلم،    دفت هذه الدراسة إلى الكشف عن الفروقات في مستوى مفهوم الذات الأكاديمي لدى الطالباته    الم ستخل ص: 

واشتملت    ،وعلى ذلك فقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي المقارن  التعلم في المرحلة الابتدائية بمحافظة الأحساء،  والطالبات ذوات صعوبات

ْن، حيث  التعلم ( طالبة من ذوات صعوبات60، و)من الموهوبات ذوات صعوبات التعلم ( طالبة52( طالبة، منهن )112) على  العينة
بالطريقة    اخْتر 

لمقياس    أن قيمة المتوسط الحسابي  النتائج  سفرتمقياس مفهوم الذات الأكاديمي على أفراد العينة، وأ  ط بِّقولتحقيق هدف الدراسة    ؛القصدية المتيسرة

بينما وصلت قيمة المتوسط الحسابي   الموهوبات ذوات صعوبات التعلم؛  ( لدى الطالبات2,37)م=  ةمرتفعقد بلغت درجة  مفهوم الذات الأكاديمي  

الأكاديمي   الذات  مفهوم  ذوات صعوبات  لمقياس  الطالبات  درجة  لدى  )م=التعلم  دلالة  2,23متوسطة  ذات  فروق  النتائج وجود  أظهرت  كما   ،)

على مقياس مفهوم الذات الأكاديمي ت عزى لمتغير نوع التعلم  والطالبات ذوات صعوبات  الموهوبات ذوات صعوبات التعلم،  إحصائية بين الطالبات  

ه  الدعم  الموهوبات ذوات صعوبات التعلم؛ وفي ضوء ما أسفرت عنه النتائج تم التوصية بتعزيز  الفئة لصالح   التعلم   صعوبات  ذوات  للطالبات  الموج 

مكّنهن ومهاراتهن وقدراتهن  لكفاءاتهن  إدراكهن  وتنمية الذاتي،  وعيهن  مستوى رفع والنفسي؛ بهدف  والاجتماعي  الأكاديمي  الصعيد  على ذلك   حتى ي 

 .الدراسية  والمتطلبات الأنشطة مختلف في  متميز  أداء تحقيق من

 .الموهبة، مزدوجو الاستثنائية، عسر القراءة، التحصيل الدراسي  الكلمات المفتاحية:

 

Academic Self-Concept Among Female Students with Learning 

Disabilities and Gifted Female Students with Learning Disabilities: A 

Comparative Study 
Dr. Fatimah Mohammed Rashed Almas (1) & Dr. Fahad Ahmed Mohammed Alnaim (2) 
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ABSTRACT: This study aimed to identify differences in the level of academic self-concept among gifted 

female students with learning disabilities and female students with learning disabilities in elementary 

schools in Al-Ahsa Governorate. The study adopted a comparative descriptive method, and the sample 

consisted of 112 students: 52 gifted students with learning disabilities and 60 students with learning 

disabilities. They were selected using a purposive convenience sampling method. To achieve the study’s 

objective, the Academic Self-Concept Scale was administered to the sample. The results indicated that the 

mean score on the academic self-concept scale was high (M = 2.37) among gifted students with learning 

disabilities, while the mean score among students with learning disabilities was moderate (M = 2.23). The 

findings also showed statistically significant differences between the two groups on the academic self-

concept scale, attributed to the category variable, in favor of gifted students with learning disabilities. In 

light of these results, the study recommended strengthening academic, social, and psychological support 

for students with learning disabilities to enhance their self-awareness and develop their understanding of 

their competencies, abilities, and skills. Such support can enable them to achieve stronger performance 

across various academic activities and requirements.  

Keywords: Giftedness, Twice-Exceptional, Dyslexia,  Academic achievement. 
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 المقدمة

يسعى مجال التعليم في المملكة العربية السعودية إلى 

في  الطلبة  تعليم  في  الجودة  معايير  أعلى  تحقيق 

)مجلس الشؤون الاقتصادية   كافة  المراحل الدراسية

فئة   ،(2016  ،والتنمية تتلقى  ذلك  إثر  وعلى 

كبيرة؛   عناية   التعلم  الإعاقة  لصعوبات  كونها تمثل 

انتشا والأكثر  االخفية  الأخرى  ر  الفئات  بين   ؛ من 

برامج  في  المخدومين  الطلبة  نسبة  ت قدّر  حيث 

السعودية   العربية  المملكة  في  التعلم   ٪ 7صعوبات 

من   ،(2021  ،نيان  )أبو الطلاب  بعض  يمتلك  وقد 

وجود  على  تدل  مظاهر  التعلم  صعوبات  فئة 

العالي  ؛موهبة بالذكاء   ، الإبداع  ،القيادة   ،كتمتعهم 

محدد  ،الفنون مجال  في  الدراسي   ،التميز  التفوق 

وعلى ذلك فإن مفهوم الموهبة لا  ،(2020 ،)الجغيمان

( المجتمع  أفراد  من  محددة  فئة  على   دبابنة يقتصر 

فحيث    ،(2015  ،والعطية ش  حالات   عن وجود  ك 

مع بين الموهبة والإعاقة ت قدّر نسبتها بحوالي    ٪ 20تج 

عليهم    ،2021)  ،)الملاحيم أ طلق  فئة اسم  وقد 

الاستثنائية    ,Twice-Exceptional  Morrisمزدوجي 

عبدالرحمن  و  ،((2021 أولئك   ((2019ي عرّفهم  أنهم: 

والإعاقة الموهبة  بين  يجمعون  الذين   ؛ الطلبة 

التعلم الحسية  ،كصعوبات  الإعاقات  أو   ،أو 

لذا فهو مفهوم واسع   ؛الإعاقات الجسمية وغيرها

وقد   كافة،  يشمل الموهوبين من الإعاقات المختلفة

ف رِّ ذو والموهوب  ع  التعلم  ون  أنهم:    صعوبات 

معرفية قدرات  لديهم  الذين  الطلبة  من   ، مجموعة 

مرتفعة  ،وأكاديمية واضحة   ،وإبداعية  وصعوبات 

التعلم عملية    , (Beckmann & Minnaert, 2018)  في 

الفئة   هذه  أفراد  : هي  ،مجموعات  ثلاثلوينقسم 

مع  بسيطة  تعلم  صعوبات  لديهم  الذين  الطلاب 

أكاديمي ا  الموهبة أداء  ا  ي ظهرون  ث م    ؛جيد  فقد   ومن 

الموهوبين رعاية  ببرامج  برامج   يلتحقون  دون 

التعلم     ؛(Krochak & Ryan, 2007)صعوبات 

مع  شديدة  تعلم  صعوبات  لديهم  الذين  الطلاب 

لا  ،الموهبة قد  الحالة  هذه  ف  وفي  مظاهر   ي تعر  على 

لديهم التي  ث م    ،الموهبة  ببرامج   ي لْحقون  ومن 

الطلاب   ؛(McCoach et al., 2001)  مصعوبات التعل

الأبعاد  ذات  تعلم وموهبة  لديهم صعوبات  الذين 

لا   الم قنعة(  )الفئة  لبرامج   ي رشّحونالخفية 

التعلم الموهوبين؛   ،صعوبات  رعاية  برامج  أو 

 ، بسبب أن مظاهر الموهبة تخفي الصعوبة في التعلم

الموهبة التعلم تخفي  ذلك   ؛والصعوبات في  اء  وجر 

فئات   أكبر  من  ت عد  ذوي الطلبة  فإنها  الموهوبين 

التعلم قد   (. Brody & Mills, 1997)  صعوبات 

ذوي  الموهوبين  الطلبة  فئة  انتشار  نسب  تتفاوت 

التعلم أو   بناء  صعوبات  الصرامة  مستوى  على 

الطلبة  مع  ف  التعرُّ أساليب  استخدام  في  التساهل 

((Silverman, 2018رت النسبة    ؛ في   ٪3،3  بـحيث ق د 
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مدينة الرياض بالمملكة العربية السعودية )البخيت 

المتحدة   ،(2012  ،وعيسى الولايات  مجتمع  وفي 

فئة ذوي نسبة  تتراوح  التعلم   الأمريكية  صعوبات 

بين   بالموهبة  )20إلى    ٪1المقرونة   ٪Morrison & 

Rizza, 2007 .)   ا على   ونظر  التعلم  صعوبات  لتأثير 

النواحي النمائية والأكاديمية والاجتماعية والنفسية 

طوال   ينتج    ،(Wong, 2004)حياته    مدة للفرد  فقد 

الدراسية المراحل  للفشل في  تعرضهم  تكرار   ؛ عنه 

تجاه  و سلبيةٍ  صورةٍ  تكوين   في  ي سهم  لربما  الذي 

الأكاديمي  الذات  مفهوم  تدني  في  تنعكس  م  ذواته 

الذات  لمفهوم  الرئيسية  الجوانب  أحد  ي عدُّ  الذي 

ارتباط ا  ،العام المتغيرات  أكثر  بالتحصيل   ومن 

يعمل   فهو  تحقيق   بمنزلةالدراسي؛  نحو  الدافع 

)حريدي والتفوق  مفهوم   .( 2020،النجاح  وي شير 

وفي  بأدائها  الطالبة  ثقة  إلى  الأكاديمي  الذات 

وفيما   ،في تحصيلها الدراسي  اإحرازها مستوى جيد  

و  أساليب  من  تساعدها إتستخدمه  ستراتيجيات 

لأداء  والاستعداد  والاستذكار  التعلم  على 

قوتها إضاف  ؛الاختبارات بنقاط  وعيها  إلى  ة 

وبأهمية بذل المزيد من الجهد في الدراسة   ،وضعفها

تحديات    مع أو  ظروف  أي  دون وجود   تحول 

)الزغبيلتحقيقها   الدراسي    ،( 2020،لتفوق 

 وفهمهم  في مدى إدراك الطلبة  (2017) ويوجزه علي

المدرسي. كلذواتهم   الميدان  وسط  في   متعلمين 

 ، عوامل تؤثر على مفهوم الذات الأكاديمي  وهناك

بها   يمر  التي  والفشل  النجاح  خبرات  هي: 

العقلية  ،الطالب والقدرات  الذكاء  فكرة   ،درجة 

وت نفسه  عن  عنالطالب  العالية   ه أدائ   وقعاته 

المجتمع   ،الأكاديمي داخل  الاجتماعية  علاقاته 

المعلم للطالب  ،المدرسي أساليب   ،أساليب معاملة 

الوالدين التحصيلية  ،تنشئة  مستوى   ،الدرجات 

ولعيس )خنفور  والطموح  ؛  2018  ،الدافعية 

Duchovicova & Hošová, 2019)ث م    ؛ فإن    ومن 

التأثير السلبي لأيّ من تلك العوامل لا يقتصر على 

فقط الأكاديمية  على    ؛الناحية  يؤثر  قد  بل 

عن وهذا يظهر    ،الصعيدين الاجتماعي والشخصي

الأشخاص   طريق مع  الطالب  تفاعل  مستوى 

حوله تحكّ   ،المحيطين  الانفعالية ومدى  بحالاته  مه 

المجتمع  داخل  يظهرها  قد  التي  والسلوكيات 

تأثير  ،المدرسي كان  على   وكلما  العوامل  تلك 

وليس لديه مشكلات على مستوى   ،الطالب إيجابي ا

 ؛ التحصيل الدراسي وفي علاقته مع أقرانه ومعلميه

تأثر بشكل  ي  فإن مفهومه عن ذاته الأكاديمية قد لا

من   سلبي. الأكاديمي  الذات  مفهوم   ويتألف 

ا اعتماد  سلبية  أو  إيجابية  المقارنات   عناصر  على 

الداخلية التي يجريها الطالب بين قدراته المتدنية في 

أخرى أكاديمية  بمجالات  محددة  وفي   ،جوانب 

ملائه ه الأكاديمي وأداء ز أدائ مقارنته الخارجية بين  

الدراسي   وأشار    ،  (Maarten et al., 2015)بالصف 

 Marsh  في مارش وآخرون (Marsh, 1986) (مارش
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et al., 2018))   من أفضل  الداخلية  المقارنة  أن  إلى 

ا تسالمقارنة  لأنها  للطالب؛  تحسين  لخارجية  في  هم 

الدراسي والتقدم  التعلم  وينبثق   .وتقييمه  مستوى 

الطلا أن  في  الخارجية  المقارنة  ذوي تأثير  ب 

أداء يقارنون  التعلم  بعض صعوبات  المتدني في  هم 

الد يحققون المواد  الذين  أقرانهم  بأداء   راسية 

متقدمة ث م    ،مستويات  عن   ومن  مفهومهم  يقل 

ا-وهذا ما قد يحدث    ،ذواتهم الأكاديمية مع   -أيض 

بسيطة  تعلم  لديهم صعوبات  الذين  الطلاب  فئتي 

موهبة الطلابكذلك  و   ،مع  ذوي الموهوبين    مع 

لا   غالب ا  التيالمنتمين للفئة الم قنعة    صعوبات التعلم

ف الصعوبة   لأن  ؛عليهم  ي تعر  الموهبة تخفي  مظاهر 

التعلم الموهبةوالصعوبا  ،في  تخفي  التعلم  في   ، ت 

ذلك   على  م  ينتسبونف ه  إلا   ،الموهوبين  لبرامج  قد 

الخدمات  أن مناسبة  والإثرائية   عدم   التربوية 

قد   لهم  سلب  المقدمة  الذاتي   اينعكس  مفهومهم  على 

زيد   أبو  تاوفي إطار ذلك أسفرت دراس  الأكاديمي.

عن مستوى منخفض   2021))ومحمد وزكي    (2010)

صعوبات  لذوي  الأكاديمي  الذات  مفهوم  في 

أن أن  إلا    ؛التعلم بينت  أخرى  دراسات  هناك 

المعدلات  ضمن  تندرج  الفئة  هذه  عند  مستوياته 

)أبو للطلبة  والصالح  الطبيعية  في    ؛(2017  ،نيان 

وآخرون ميلتزر  دراسة  كشفت   Meltzer et)  حين 

al., 2004)   الذات عن مستويات متفاوتة في مفهوم 

صعوبات  فئة  من  عينتهم  أفراد  لدى  الأكاديمي 

أكاديمي   ،التعلم ذات  مفهوم  يحمل  من  فمنهم 

أكاديمي   ،إيجابي ذات  مفهوم  يحمل  من  ومنهم 

نتائج   وي عزى  ،سلبي في  الاختلاف  سبب 

الدراسات إلى عدم تجانس خصائص الأفراد ذوي 

التعلم  ,Elbaum &Vaughn)  وسماتهم  صعوبات 

تأثير    ،(2003 لهم مستويات  وكذلك  الم قدم  الدعم 

التعُّ  الصعوبات  تلك  أهمية   .يةلملتجاوز  وتنبثق 

الاهتمام بمفهوم الذات الأكاديمي لدى طلبة ذوي 

قد يسهم في تمتعهم بالمرونة  أنهصعوبات التعلم إلى  

تجاوز  على  الطالب  قدرة  تعني  التي  الأكاديمية 

الصعوبات  عن  الناتجة  السلبية  التأثيرات 

إيجابٍي  بشكلٍ  تواجهه  التي  الدراسية  والتحديات 

ذلك   ،(Azlina & Jamaluddin, 2010)وفعال   وفي 

المالكي   دراسة  العلاقة   ( 2021)توصلت  بيان  إلى 

المتغيرين هذين  بين  الذي   ؛الوطيدة  فالطالب 

بمرونة  يتمتع  إيجابي  أكاديمي  ذات  مفهوم  يمتلك 

أعلى ث م    ،أكاديمية  على   ومن  قدرة  أكثر  يكون 

التكيف مع الصعوبات والضغوط التي تعترضه في 

الدراسية تقديم   ،المناهج  في  الشروع  وعند 

تنمية إ أساس  على  تقوم  تدريسية  ستراتيجيات 

حل  على  كالتدريب  ليا  الع  التفكير  مهارات 

المفاهيم  تحسنّ  في  ي سهم  قد  فذلك  المشكلات 

التعلم   صعوبات  لفئة   ,.Babazadeh et al)الذاتية 

الاستثنائية .  (2021 مزدوجي  فئة  مع  فقد   أما 

 ,Wang & Neihart)أظهرت دراسة وانغ ونيهارت  
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وعلى النقيض من ذلك   ؛مستويات عالية فيه  (2015

 Antshel et)فقد توصلت دراسة أنتشيل وآخرون  

al., 2007)   اضطراب ذوي  من  الموهوبين  أن  إلى 

فرط الحركة وتشتت الانتباه أظهروا معدلات قلق 

الدراسي الأداء  انخفاض  عن  ناتجة    مما  ؛مرتفعة 

سلبي-ؤثر  ي الذات   -بشكلٍ  مفهوم  على 

االأكاديمي.   به    ونظر  يمتاز  الموهوبون لما  الطلبة 

التعلم    ذوو صعوبات من  صعوبات  بين  المزج 

في مستوى التحصيل   التعلم وما يصاحبها من تدن  

مفهومهم  على  يؤثر  أن  الممكن  من  الذي  الدراسي 

يهم  وفي تحلّ   ،(Townend, 2014)لذواتهم الأكاديمية  

يعمل  أن  المحتمل  من  الذي  للموهبة  بجانب 

مفهومهم  بمنزلة تدعم  وقائية  إيجابي ا   آلية   الذاتي 

(Foley-Nicpon et (al., 2015)أسفرت   ؛ وعليه 

لمفهوم  متدنية  مستويات  عن  الدراسات  بعض 

ذوي صعوبات  من  للموهوبين  الأكاديمي  الذات 

)العتيبي المدراس  في  علي2018  ،التعلم    ؛2017),  ؛ 

بسبب التوقعات الضئيلة من المعلمين تجاه قدرات 

محدود قالب  في  لأوجه   مراعاة   ؛الطلبة وحصرهم 

مة ءوعدم ملا  ،.Missett et al)  2016)القصور لديهم  

احتياجاتهم   لتلبية  المدرسة  في  التعليمي  الوضع 

إلى  ،الأكاديمية الوسوم  إضافة  قد   ؛أزمة  فالتسمية 

بعض منفصلة  هميدركها  الاهتمام   ،بطريقة  ويكون 

الآخر دون  جانب  يولّ   ؛على  اضطرابات مما  د 

كالقلق والاكتئاب   وفي   (.Lummiss, 2016)انفعالية 

أفاد الطلبة    المقابل  من  ذوي مجموعة  الموهوبين 

التعلم   مناسبة صعوبات  خدمات  يتلقون  الذين 

الإعاقة عن   ،لازدواجية  بالموهبة  خاصة  خدمة  أو 

الذي من  أعلى  ذات  تهتم  مفهوم  خدمات  يتلقون  ن 

-Nielsen & Mortorff  2010)فقط    بجوانب ضعفهم

Albert,)تمثل ن  فإ  ذلك  وبناء  ؛ قد  الموهبة  برامج 

الموهوبين  فئة  من  الطلبة  لبعض  الأمثل  الفرصة 

التعلم صعوبات  تس  ؛ذوي  إظهار لأنها  في  هم 

 ، ومع وجود الأنشطة العملية  ،مواهبهم دون قيود

  مما   ؛والتعلم القائم على تنفيذ المشاريع  ،والتحديات

اقد   في حين نرى    ؛على سلوكهم التعليمي  يؤثر إيجاب 

بالمتطلبات  دراية  على  يكونون  الطلبة  بعض  أن 

الموهوبين فصول  في  المتزايدة  ومع   ؛والتوقعات 

تع قد  التي  التعلم  في  صعوبات  ن عقهم  ووجود 

المهام ما    ،إنجاز  انخفاض   ي ستبعدونفغالبا   نتيجة 

المفرطة  ،الدافعية المهارات   ،والحساسية  ونقص 

السلبية  ،التنظيمية قد   ؛والسلوكيات  الأمر  وهذا 

الذاتية  مفاهيم  مستوى  انخفاض  إلى  يؤدي 

((VanTassel-Baska et al., 2009 .   مفهوم ويستمد 

تأثيره  من  الفئة  هذه  عند  أهميته  الأكاديمي  الذات 

حيث   ؛2018)  ،المتعاظم على مجمل حياتهم )العتيبي

 مهما    ات عد  الخبرات الأكاديمية التي يمرون بها جزء  

تكوينه مظاهر   ،( 2014،)الظفيري  مفي  بينها  ومن 

قد  التي  الموهبة  جانب  من  المنبثقة  السلبية  الكمالية 

الأكاديمية  لذواتهم  مفهومهم  تشكيل  في  تسهم 
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(Townend et al., 2014  ,) فهي تقترن بحالات القلق

الطالب   تواجه  قد  التي    ،(Candler, 2017)والتوتر 

لفه   الضغوطات التي يتعرض لها بسبب نتيجة ما تخ 

وفي    ،(Reis & Colbert, 2004)سوء فهم حالة إعاقته  

وتحدياته   المتميزة  قدراته  بين  المعقد  التفاعل  سياق 

وفي    ،(Townend et al., 2014 )  التعلمية التي تواجهه

مستوى  لتحقيق  أقرانه  مع  الدراسية  المنافسة 

سلب ا  ،متقدم يؤثر  قد  بدوره  بلوغهم   وهذا  على 

النفسيا البيئة   ،لاتزان  في  التكيف  على  وقدرتهم 

علي   ؛Candler, (2017)الدراسية   يشير  ولذلك 

أهمية الاهتمام بمفهوم الذات الأكاديمي إلى    (2017)

الفئة هذه  من  الطلبة  في   ،لدى  لمساهمته  وذلك 

الإبداعية القدرات   ، كالمرونة  وتطويرها؛  تحسين 

عدم   ،والطلاقة  ،والتفاصيل  ،والأصالة وفي 

ا قد يؤدي لمضاعفة المشكلات   مما  ؛اكتشافهم مبكر 

بالنفس  ؛التي تواجههم الثقة  في   تدنيالو  ،كضعف 

الطلبة  بوعي  المرتبط  الأكاديمي  الذاتي  مفهومهم 

)العتيبي المدرسة  داخل  ولقد   .2018)  ،بمكانتهم 

 ,Almas & Alnaim)  الماص والنعيمأفضت دراسة  

الموهوبات إلى    (2025 الطالبات  من  مجموعة  تحديد 

هذه  اعتماد  أتاح  ما  وهو  التعلم،  ذوات صعوبات 

عينة   اختيار  في  الأساس  بوصفها  المجموعة 

الحالية من   ؛الدراسة  الباحث يْن  ذلك  مكّن  حيث 

فئة يصعب استهدافها   الأمر   ؛امنهجي  الوصول إلى 

في  للتعمّق  لاحقة  دراسة  إجراء  لهما  أتاح  الذي 

الفئة هذه  إلى  ؛خصائص  بفئة   إضافة  مقارنتها 

صعوبات  ذوات  )الطالبات  ا  تعقيد  أقل  أخرى 

تسهم الدراسة الحالية في تعزيز فهم   ذاوبه  ؛التعلم(

  الجوانب النفسية والأكاديمية لهاتين الفئتين.

 مشكلة الدراسة

قوة    في  الأكاديمي  الذات  مفهوم  أهمية  تتجلى 

الأكاديمية   الشخصية  في  كافة  تأثيره على جوانب 

للطالبات   ومستقبلها  ذوات  واقعها  الموهوبات 

التعلم صعوبات الطالبات  و  ،صعوبات    ذوات 

السلبية    ؛التعلم أو  الإيجابية  التصورات  إن  حيث 

ا   لذاته  ها  ا ومفهوم  قدراته  الطالبة عن  تتبناها  التي 

تؤثر   مباشر-الأكاديمية  ا   -بشكل  تطلُّعاته  على 

كاخ المستقبلية  ا  الوظيفة  وقراراته  أو  الكلية  تيار 

تكوين  (,  Rinn et al., 2010)المناسبة   وفي 

الشخصية    ،الصداقات الإنجازات  وتحقيق 

(Nwokolo & Blessing, 2021)إلى مساهمته   إضافة ؛

في عملية التعلم التي قد تؤثر على الأداء الدراسي  

المدرسية   البيئة  في  الطالبة   & Babu)وسلوكيات 

Sunilkumar, 2020 ).  ا-هم  وت س أساليب    -أيض 

التنشئة   إجراءات  أثناء  الفرد  يتلقاها  التي  التربية 

أو أي    ،أو المدرسة  ،في الأسرة   سواء-الاجتماعية  

أخرى تعليمية  مفهوم    -مؤسسة  تشكيل  في 

الأكاديمي ث م    ،الذات  على    ومن  ذلك  يؤثر 

بالنفس الثقة  العقلية  ،مستوى    ، والقدرات 

الاجتماعي الدراسية  ،والتقبل  والذات    ،والحالة 
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والسلوك    ،والرضا  ،والسعادة   ،الشخصية

ا(.  2023  ،)جعفر   كلتا لما يواجه الطالبات في    ونظر 

المحتمل أن    التعلممن صعوبات في  الفئتين   فمن 

سلب ا ذلك  ا    يؤثر  بقدراته  الطالبة  ثقة  على 

)الظفيري الأكاديمي  ها  وفي    ،2014)  ،وإنجاز 

عدم بلوغها لمستوى ملائم من التوافق الشخصي  

)مـحـمد وزكي والمدرسي   ؛(2021  ،والاجتماعي 

الطالبات الموهوبات ذوات صعوبات  وبالنظر إلى  

جانب الموهبة الذي قد    ي ضاف لديهنفإنه    التعلم

الذات   مفهوم  على  سلبي  تأثير  له  يكون 

الأكاديمي من حيث السعي للكمالية الذي يقابله  

للصعوبات   مرتفع   Townend et  2014)استبصار 

al.,)،  إيجابي ا التأثير  يكون  القدرة    وقد  حيث  من 

المرتفعة   بالقدرات  الصعوبات  على تعويض تلك 

بينت  لقد  و .(Foley-Nicpon et al., 2012)الأخرى  

تفاوت   دراسات  مفهوم  نتيجة  في    اعدة  مستوى 

صعوبات لذوي  الأكاديمي    ؛ التعلم  الذات 

دراستا  ,.Shany et al) )  ني وآخروناش  فكشفت 

مستوى    (Zhang, 2016)وتشانغ2012 عن 

في  ؛  منخفض مرتفعة  مستويات  بلغت  حين  في 

وآخرون  دراسة  ,.Holopainen et al)  هولوبينين 

التحصيل    ،(2017 ذوي  الموهوبين  الطلبة  وعند 

العربية   اللغة  مادتي  في  المنخفض  الدراسي 

أسفر فقد  تدن    توالرياضيات  مفهومهم    عن  في 

الأكاديمي   أنه   ،(Maharmeh, 2018)الذاتي  إلا 

ذوي   الموهوبين  فئة  من  الطالب  يتلقى  عندما 

وإثرائيصعوبات   أكاديمي  دعم    مناسب   التعلم 

الأكاديمية   الذاتية  المفاهيم  من  يحسن  قد  فذلك 

الحاجة   (AL-hroub, 2009)  لديهم تبرز  هنا  ومن 

عن مدى    للكشفلإجراء دراسة وصفية مقارنة  

على    اات التعلم والموهبة وتزامنهما مع  تأثير صعوب

الطالبات لدى  الذاتية  ولفهم    ،التصورات 

لأبعاد  لإثراء االفروق المحتملة بين الفئتين وذلك  

 ية لمتغير مفهوم الذات الأكاديمي.المعرف

 أسئلة الدراسة

 سعت الدراسة للإجابة عن الأسئلة الآتية:

الأكاديمي مفهوم مستوى ما  -1  لدى الذات 

التعلم  ذوات  الموهوبات  الطالبات   في  صعوبات 

 المرحلة الابتدائية بمحافظة الأحساء؟ 

الأكاديمي مفهوم مستوى ما  -2   لدى  الذات 

 في المرحلة التعلم الطالبات ذوات صعوبات 

 الابتدائية بمحافظة الأحساء؟  

 ا عند مستوى  دالة إحصائي  هل توجد فروق    -3

0,05≥α    بين الأكاديمي  الذات  مفهوم  في مستوى 

  : طالبات المرحلة الابتدائية ت عزى لاختلاف الفئة

التعلم) صعوبات  ذوات  وذوات    ،الموهوبات 

 (؟ التعلم صعوبات

 أهداف الدراسة 

على التعرف  إلى  الدراسة  هذه    مستوى  هدفت 

 الموهوبات  الطالبات لدى الذات الأكاديمي مفهوم
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التعلم  صعوبات  ذوات    ،ذوات  والطالبات 

المرحلة الابتدائية التعلم في  والكشف    ،صعوبات 

الفئة لمتغير  ت عزى  بينهن  أيّ فروقات    : عن وجود 

التعلم   صعوبات  ذوات  وذوات    -)الموهوبات 

 (. صعوبات التعلم

 أهمية الدراسة 

 تتمثل أهمية الدراسة فيما يأتي: 

 الأهمية النظرية

من   متغير  مناقشة  في  الدراسة  أهمية  تكمن 

النفس   علم  الذات  ب  المتمثلمتغيرات  مفهوم 

دُّ   ي ع  الذي  المحرك الأساسي في    بمنزلةالأكاديمي 

الدراسي التقدم  نحو  بالطالبة  وزيادة    ،النهوض 

والطموح الدافعية  الدراسة    ،مستوى  ستثري  كما 

الأكاديمي   الذات  مفهوم  حول  النظري  الجانب 

صعوبات   ذوات  الموهوبات  الطالبات  عينة  من 

التعلم؛  التعلم لإدراك أهميته  ، وذوات صعوبات 

 في تحسين مستوى أدائهن في المدرسة. 

 الأهمية التطبيقية 

القائمين  يؤمّ  تحفيز  في  الدراسة  نتائج  تسهم  أن  ل 

لتنمية   طرق  لتحسين  التعليمية  العملية  على 

والعمل على    ،وتطويرها  مفهوم الذات الأكاديمي

بنّاءة  تفاعلية  مدرسية  بيئة  تتمكن    إنشاء  حتى 

قدراتهنّ  تعزيز  من  ظل   عيشالو  ،الطالبات    في 

بالمستقبل ناجحة  إلى  ؛حياة  نظر    إضافة  توجيه 

أفكارٍ  لتطوير  الخاصة  التربية  ميدان  في    الباحثين 

ذوات   الموهوبات  الطالبات  بفئتي  تهتم  بحثية 

التعلم التعلم    ،صعوبات  صعوبات  وذوات 

 لدعم الجوانب النفسية والأكاديمية.

 حدود الدراسة 

الفصل الدراسي الثاني من العام الحدود الزمانية:  

 . م(2024-2023) ـه1445الدراسي 

مدارس المرحلة الابتدائية الملحق  الحدود المكانية:  

التابعة لإدارة التعليم  التعلم  بها برنامج صعوبات  

 بمحافظة الأحساء. 

الموهوبات  تمثلت في فئتي الطالبات الحدود البشرية: 

التعلم التعلم وذوات صعوبات    ،ذوات صعوبات 

 المرحلة الابتدائية.من الصفين الرابع والخامس في 

 مصطلحات الدراسة 

الأكاديمي:   الذات  الطالبمفهوم    وإدراكه   فهم 

التحصيل على  قدرته  حيث  من  وأداء    ،لنفسه 

تحمل مسؤولياته الصفية  و  ،الواجبات الأكاديمية

أداء   على  القدرة  لديهم  الذين  أقرانه  مع  بالمقارنة 

نفسها القوة    ،المهمات  لمجالات  إدراكه  مدى  وفي 

)الريمونيو  ،لديه المستقبلية  رؤيته    ، وضوح 

إجرائي ا  ،2008) الطالبة    وي عرّف  انطباعات  أنه: 

الأكاديمي مستواها  في    ،عن  الدراسي  وتحصيلها 

الراهن لمستقبلها  ،الوقت  ومدى    ،وتصوراتها 

لُّمية والازدواجية    ،إدراكها لتأثير الصعوبات الت ع 

ثقتها بقدراتها الأكاديم ية في الإعاقة على مستوى 

والاجتماعي الشخصي  نموها  والذي    ؛وعلى 



 هـ  ، الرياض 1447   -م 2026( 1العدد ) - 38العلوم التربوية، المجلد 

96 
 

تحديده   طريقيمكن  التي ستحصل    عن  الدرجة 

ذوات   الموهوبات  فئة  من  الطالبات  عليها 

ذوات   الطالبات  ونظيراتهن  التعلم  صعوبات 

استجابتهن   في  التعلم  مقياس    إلىصعوبات 

 مفهوم الذات الأكاديمي. 

 التعلم الموهوبات ذوات صعوبات  الطالبات

 :كالآتيويندرج تحت ذلك ثلاثة مصطلحات 

 وشخصية ذهنية وقدرات استعداد"  الموهبة:

لإنجاز تؤهل اجتماعية  عن متميز وأداء  الفرد 

,   2018،)الجغيمان  "أكثر أو مجال في أقرانه

إجرائي ا  ،(59ص. عقلية   وت عرف  قدرة  أنها:  على 

سمات    ،فائقة بوجود  منبئة  سلوكية  وخصائص 

ا عن طريقهقق  تح  متفردة واستثنائية   م    ا الطالبة تقدُّ

العمرية   ي ا متفوق ادراس الفئة    مقارنة  بزميلاتها من 

صعوبات  .نفسها ذوات    ي ه :  التعلم  الطالبات 

ا ملحوظ  ت    يالت  ةالطالب في المهارات    اظهر انخفاض 

في   اأقرانهفي مجاراة  اقهومما يع  ؛الأكاديمية والنمائية

أن ي عزى ذلك إلى وجود  التحصيل الدراسي دون  

أخرى مؤثرة    ،إعاقة  أسرية  ظروف  )وزارة  أو 

الطالبات    ن إجرائي افويعرّ   ،( 2020،التعليم أنهن: 

دناللاتّي   دِّ ا  ح  صعوبات    م سبق  معلمة  ق بل  من 

المدرسة في  التربية  ينيتلقو  ،التعلم  خدمات   

التعلم مصادر  غرفة  في  مدارس    الخاصة  في 

العام أو   ولديهن  ،التعليم  واحدة  في    صعوبات 

 ، كالقراءة  ؛أكثر في المواد الأكاديمية الأساسية

 أو الرياضيات.  ،أو الكتابة 

 هن:  الموهوبات ذوات صعوبات التعلم  الطالبات

ققن أداء مرتفع    في اختبارات  االطالبات اللاتّي يح 

عقلية   وقدرات  للموهبة  مظاهر  ويبدين  الذكاء، 

 تجعل تحقيقالتعلم   صعوبات فيولديهن   ،متميزة 

 اصعب   اأمر   الأكاديمي التكيف جوانب بعض

هن؛  لهن إلى  لذلك  العاملين بحاجة    كافة   تظافر 

المساعدة  )الزغول   لتقديم  المتخصصة 

إجرائي ا  ،(2015،والصمادي أنهن:    وي عرّفن 

صعوبات   ذوات  اللاتّي  الطالبات  دن التعلم  دِّ   ح 

ا صعوبات    م سبق  معلمة  ق بل  في  التعلم  من 

في ينويتلق  ،المدرسة الخاصة  التربية  خدمات   

التعلم مصادر  العام  غرفة  التعليم  مدارس   ،في 

المواد    ولديهن في  أكثر  أو  واحدة  في  صعوبات 

الأساسية الك  ؛الأكاديمية  أو  أو  كالقراءة  تابة 

حين  ؛  الرياضيات دراسي    يتمتعنفي  بتحصيل 

لنسبة   يصل  فوق  ٪90عالٍ  معيارية    ،فما  ودرجة 

فوق المتوسط على قائمة تقدير المعلم للخصائص  

صعوبات  ذوي  الموهوبين  للأطفال    السلوكية 

قدرات عقلية أعلى من المتوسط    ويمتلكن  ،التعلم

لدرجة   فوق  110 تصل  أدائهنفما  اختبار    في  على 

ل الملونة.اذكاء  لرافين  المتتابعة  وعند    لمصفوفات 

فئة   عن  الكشف  في  المستخدمة  الأدوات  تعيين 

الطالبات الموهوبات ذوات صعوبات التعلم فقد  

ب عت أساس    اتُّ على  تقوم  علمية  شمولية  منهجية 
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القوة  تقييم  و  ،الفردية ونقاط  الضعف  مكامن 

ث م    ،( 2020،)الجغيمان الأدوات    ومن  تمثلت 

العام الدراسي  التحصيل  واختبار   ،الإجرائية في: 

ل أدوات  لرافين  الملونة  المتتابعة  المصفوفات  ذكاء 

السلوكية    ،كمية المعلم للخصائص  وقائمة تقدير 

الأداة   التعلم  الموهوبين ذوي صعوبات  للأطفال 

المعايير    ،التقديرية تلك  تبنت  التي  المصادر  ومن 

الموهبة مجالات  عن  الكشف     (2016 ,في 

Hernández-Torrano & Tursunbayeva ؛McBee et 

al., 2014  ؛National Association for Gifted 

Children, 2015 .) 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها

 منهج الدراسة 

المقارن  الوصفي  المنهج  على  الدراسة    اعتمدت 

يمكن إجراء مقارنات بين أفراد    عن طريقهالذي  

يخصالعينة   الدراسة  فيما  على  ل  متغيرات  لتعرف 

بينها   والاختلاف  الشبه  قنديلجي  )أوجه 

 (. 2009،والسامرائي

 مجتمع الدراسة 

الطالبات  تكوّ  من  الحالية  الدراسة  في  المجتمع  ن 

الرابع   الصفين  في  التعلم  صعوبات  ذوات 

الأحساء بمحافظة  الابتدائية  بالمرحلة    ، والخامس 

اخْت يْرت لعينة    وقد  الوصول  سهولة  بسبب 

فيها تعد  إحيث  و   ،الدراسة  المجتمعات  نها  من 

تج  ثقافي ا  ةتنوعالم الريفية  التي  المناطق  بين  مع 

وتمتاز بمعدل مرتفع في عدد    ،والقرى والحواضر

طالبة في    (275)بلغ عدد الطالبات  لقد  و  السكان.

بها برنامج صعوبات   امدرسة حكومية ملحق   (30)

الأحساء  تتبعتعلم   بمحافظة  التعليم    ، لإدارة 

الهفوف قطاع  والقرى    ،والمبرز  ،وشملت 

ي مثل    ،الشرقية ما  الكلي    ٪(75)وهو  المجموع  من 

الملحق   الابتدائية  للمرحلة  الحكومية  للمدارس 

التعلم لصعوبات  برنامج  بادر  بها    ت اللاتي 

ذوات   وجود طالبات  متعلقة عن  بيانات  بتقديم 

 . صعوبات التعلم يتمتعن بتحصيل دراسي مرتفع

 عينة الدراسة

العينة الحالية  تتمثل  الدراسة  الطالبات   في  في 

صعوبات   الموهوبات  والطالبات    ،التعلمذوات 

التعلم صعوبات  حيث  ذوات  دت؛  دِّ عينة    ح 

صعوبات ذوات  الموهوبات  التعلم    الطالبات 

ا محددة    استناد  معايير  حتإلى  ضِّ الفقرة    و  في 

بالاعتما  ،التالية الكشف  وذلك  نتائج  على  د 

في   والنعيمدراسة  الواردة   & Almas  الماص 

Alnaim, 2025)) ،    وبلغ مجموع أفراد عينة الدراسة

منهن    (112) فئة صعوبات    ( 60)طالبة؛  من  طالبة 

أعمارهن تراوحت  اللاتي  بين    التعلم  ما  الزمنية 

فئة    (52)و  ،سنة  (11-9) من  الموهوبات  طالبة 

الزمنية ما   رهنبلغت أعماذوات صعوبات التعلم  

كلتي  ،سنة  (8-11)بين   اختيار  بالطريقة  وجرى  هما 

أفراد   اختيار  على  تقتصر  التي  المتيسرة  القصدية 

  ، معايير محددة ت لبي متطلبات البحث ويمعينين ذ

ميادين   ي لجأ  وغالب ا في  العينات  من  النوع  لهذه 
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الخاصة   من  لالتربية  الكافي  العدد  توافر  عدم 

 (.2014 ،الأفراد فيها )الروسان

الطالبات   لفئة  الدراسة  عينة  اختيار  معايير 

 الموهوبات ذوات صعوبات التعلم 

لبرنامج    رسمي امنتسبة  الطالبة  تكون  أن    -1

للمرحلة  التعلم  صعوبات   الحكومية  المدارس  في 

بعدما    ،الابتدائية ذتوذلك  ولي    أ خ  موافقة 

يت  ،الأمر الاختبارات التشخيصية اللازمة    وأجر 

في   صعوبة  وجود  من  مادللتحقق  في    تي التعلم 

 هما. تيأو كل ،أو لغتي ،الرياضيات

بأحد  أن    -2 ملتحقة  أو  تكون  الرابع  الصفين 

في المدارس الحكومية للمرحلة الابتدائية  الخامس  

 .  التعلم الملحق بها برنامج صعوبات

ا11 ألا يتجاوز العمر الزمني أكثر من  -3  عام 

لذكاء لليتوافق مع المعايير المحددة في اختبار رافين   

الملونة المتتابعة  الزمني   ،المصفوفات  العمر  وبلغ 

الموهوبات  الطالبات  من  الحالية  الدراسة  لعينة 

 سنة. (8-11)ذوات صعوبات التعلم ما بين 

تجتاز    -4 التعرف  اختبار  أن  في  الثلاثية  البطارية 

فئة   التعلم  على  صعوبات  ذوات  الموهوبات 

م: والمحددة في الدراسة الحالية  التي تضُّ

إلى   • تصل  الدراسي  التحصيل  في   ٪ 90نسبة 

عن    وهي  ،فوق  فما الدراسي تعبر  التفوق 

ي مجالا  الذي  عند    عد  الموهبة  مجالات  من 

صعوبات الموهوبات  الطالبات   ذوات 

زمنية   مدة لمراقبة الأداء على أطول  و  ؛التعلم

د  ممكنة دِّ كما جاء   نان سابقان دراسياعام  ح 

التع إجراءات  الاستثنائية في  فئة  على  رف 

 ت غطّى وحتى    ،( (2020الجغيمان  في  المزدوجة

الزمنية المطلوبة في البحث جرى تعيين  المدة 

الصف الابتدائي   لثوالثا  نيالثا  يننتيجة 

الابتدائي الرابع  الصف  وتعيين   ،لطالبات 

الصف الابتدائي   والرابع  الثالث  يننتيجة 

 لطالبات الصف الخامس الابتدائي. 

درجة تصل إلى أعلى من المتوسط على قائمة  •

السلوكية  للخصائص  المعلم  تقدير 

 . التعلم للأطفال الموهوبين ذوي صعوبات

رافينتطبيق   •  المصفوفات   للذكاء   اختبار 

الملونة يمثل    المتتابعة  لأنه  العينة؛  أفراد  على 

فئات  مع  الاستخدام  في  الأنسب  الصورة 

الخاصة درجة    ،التربية  اجتياز  ذكاء مع 

إلى   تلك   ؛وأعلى  110تصل  تمثل  حيث 

مؤشرا  على الدراسة    الدرجة في سياق هذه

 . التميّز العقلي الإجرائي

  2021))ومتولي  (2020)وقد استندت دراستا الصاوي 

الموهوبين   الطلاب  تحديد  في  ذاته  النهج  اتباع  على 

التعلم صعوبات  قياس    أسلوببتطبيق    ,ذوي 

اجتياز   درجة  للذكاء مماثلة  وتعيين  رافين  اختبار  في 

الملونة. المتتابعة  عينة  المصفوفات  اختيار    معايير 

 .التعلمالدراسة لفئة الطالبات ذوات صعوبات 
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منتسبة    -1 الطالبة  تكون  لبرنامج    رسمي اأن 

للمرحلة  التعلم  صعوبات   الحكومية  المدارس  في 

ذتبعدما  وذلك    ،الابتدائية ولي    أ خ  موافقة 

يت    ،الأمر الاختبارات التشخيصية اللازمة  وأجر 

في   صعوبة  وجود  من  مادالتعلم  للتحقق    تي في 

 هما. تيأو كل ،أو لغتي ،الرياضيات

الصفين    -2 بأحد  ملتحقة  تكون  أو  أن  الرابع 

الخامس في المدارس الحكومية للمرحلة الابتدائية  

 .  التعلم الملحق بها برنامج صعوبات

 الدراسة أداة

 مقياس مفهوم الذات الأكاديمي 

 وصف المقياس 

 الباحثان المقياس للتعرّف على مستوى مفهوم بنى

ذوات   الموهوبات  للطالبات  الأكاديمي  الذات 

في  التعلم  صعوبات  وذوات  التعلم،  صعوبات 

وقد  الابتدائية،  بالمرحلة  والخامس  الرابع  الصفين 

أن   وعي  بيان  ت ركز  ر  على  المقياس  عبارات 

ومستواها  ذاتها  عن  الطالبة  فكرة  استكشاف 

الدراسي بين زميلاتها، ومدى تأثير م عاملة المعلمات 

عن  الكشف  يشمل  كما  المدرسة،  داخل  ذلك  على 

ورؤيتها   الأكاديمية  إنجازاتها  عن  الطالبة  فكرة 

صورته  في  المقياس  وتكوّن  اللاحق.  لمستقبلها 

من   الثلاثي   ،عبارة 26 النهائية  المدرج  وا عتمد 

Likert  الاستجابات تقدير  ددت قد  و  ،في  ح 

الإيجابية للعبارات  )دائما    ،الأوزان   3=وهي: 

ا  2=أحيان ا السلبية:  ،(1=أبد   1=)دائما    وللعبارات 

ا  2=اأحيان   مع   ،(3=أبد  تج  الكلية  الدرجة  ولحساب 

المقياس عبارات  لكل  درجة   ،الدرجات  وأعلى 

إلى   هي    (77)تصل  درجة  وتحددت   ،(34)وأقل 

-9-7-5-4-2-1)العبارات الإيجابية في المقياس بالآتي:  

العبارات أما    ،(10-13-15-16-18-19-21-22-24-25

 (. 26-23-20-17-14-12-11-8-6-3)السلبية فهي: 

 الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة 

لمقياس   والثبات  الصدق  إجراءات  است خرجت 

باستخدام   الأكاديمي  الذات   [SPSS]مفهوم 

Statistical Package for the Social Sciences  وقد  ،

ط بِّقت الأداة على العينة الاستطلاعية التي اشتملت  

خارج    (163)على   ومن  المجتمع  أفراد  ثل  تم  طالبة 

الأساسية الاتساق  تح  و  ،العينة  صدق  من  قّق 

للمقياس ارتباط    ،الداخلي  معامل  وحساب 

الكلية   والدرجة  عبارة  كل  درجة  بين  بيرسون 

العبارات   بعض  أن  النتائج  وأوضحت  للمقياس، 

دلالة   مستوى  عند  عند    ،(0,01)دالة  دال  وبعضها 

المقياس    (؛0,05)مستوى   مفردات  اتساق  يعني  مما 

الكلية؛   صودرجته  من  محتوى  وللتأكد  لاحية 

ضالمقياس   ر  عشرة    ع  التربية  محكّ على  مجال  في  مين 

والموهبة يت  ،الخاصة  اللغوية    التعديلات  وأ جر 

التي    تدبع  واست    ،اللازمة نسبة  العبارات  حققت 

من   أقل  المقياس    ؛٪80اتفاق  ثبات  من  وللتحقق 

مت قيمته   است خد  وبلغت  كرونباخ،  ألفا   معادلة 
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تجعلها   0,763 مقبولة  ثبات  على  تدل  قيمة  وهي 

الميداني للتطبيق  أسئلة   .صالحة  نتائج  ولتحليل 

مالدراسة   بيرسون  است خد  ارتباط  ومعامل    ،معامل 

والانحرافات   ،والمتوسطات الحسابية  ،ألفا كرونباخ

 واختبار )ت( للعينات المستقلة.  ،ةالمعياري

 ومناقشتها وتفسيرها نتائج الدراسة

 مفهوم مستوى النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: ما

الأكاديمي الموهوبات   لدى الذات  الطالبات 

التعلم   صعوبات  الابتدائية  ذوات  المرحلة  في 

 بمحافظة الأحساء؟ 

المتوسطات   بت  س  ح  السؤال  هذا  عن  للإجابة 

والترتيب   المعيارية،  والانحرافات  الحسابية، 

مفهوم مقياس  الأكاديمي لعبارات   لدى الذات 

التعلم  الطالبات   صعوبات  ذوات  في  الموهوبات 

وجاءت   الأحساء،  بمحافظة  الابتدائية  المرحلة 

 (: 1)النتائج كما هي موضحة في الجدول 

 

الطالبات   لدى  الذات الأكاديمي والترتيب لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول مفهوم ،والانحرافات المعيارية ،( المتوسطات الحسابية1الجدول )

 في المرحلة الابتدائية بمحافظة الأحساء الموهوبات ذوات صعوبات التعلم 

 

 المتوسط  العبارة  م

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

ترتيب  

 العبارة 

 المستوى 

 متوسط  16 0‚47 2‚33 أعرف نقاط قوتي في المواد الدراسية  1

 متوسط  18 0‚70 2‚31 أشعر أن قدراتي أعلى من كثير من زميلاتي ذوات صعوبات التعلم  2

 متوسط  26 0‚77 1‚81 أشعر بالتوتر عندما توجه لي المعلمة سؤالا  أمام زميلاتي بالصف  3

 مرتفع  4 0‚48 2‚65 أستطيع تقديم المساعدة لزميلاتي في بعض المواد الدراسية  4

 مرتفع  5 0‚50 2‚58 ا ا عالي  ا دراسي  أستطيع الحصول على درجات مرتفعة إذا بذلت جهد   5

 مرتفع  6 0‚73 2‚48 زميلاتي يسخرن من مستواي الدراسي  6

 مرتفع  8 0‚50 2‚46 أفهم ما أقرأ بسهولة  7

 مرتفع  15 0‚69 2‚37 أدائي بالمدرسة ضعيف مقارنة بزميلاتي في الصف  8

 مرتفع  14 0‚60 2‚37 أستطيع التعبير بوضوح  عن آرائي في مشاركاتي الصفية  9

 متوسط  23 0‚76 2‚17 أستطيع طرح أفكار جيدة في المدرسة  10

 متوسط  25 0‚86 2‚04 أواجه صعوبة في عرض أعمالي المدرسية أمام الطالبات  11

 مرتفع  13 0‚72 2‚42 أشعر بالإحباط من المدرسة  12

 مرتفع  2 0‚51 2‚69 أشعر أن الأداء الجيد في المدرسة سيفيدني في المستقبل  13

 متوسط  21 0‚72 2‚21 أواجه صعوبة في أداء معظم المهام الدراسية  14

 مرتفع  12 0‚54 2‚42 أفهم شرح المعلمة بسرعة وسهولة  15

 مرتفع  7 0‚50 2‚46 أشعر أنني أتمتع بمستوى عالٍ من الذكاء  16

 متوسط  19 0‚70 2‚29 أشعر أني ضعيفة في التحصيل الدراسي  17

 متوسط  24 0‚71 2‚08 أشعر  أن  قدراتي أعلى من كثير من زميلاتي بالصف  18
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 ( 1تابع/ الجدول )

 الذات الأكاديمي أن مفهوم1) )يتضح من الجدول 

التعلم الطالبات   لدى الموهوبات ذوات صعوبات 

جاء  الأحساء  بمحافظة  الابتدائية  المرحلة  في 

مرتفع عينة   ؛بمستوى  استجابة  متوسط  بلغ  حيث 

المقياس   عبارات  على  بانحراف    ( 2‚37)الدراسة 

قدره   من   ؛(0‚27)معياري  الطالبة  أن  على  يدل  مما 

التعلم  فئة   صعوبات  ذوات  تتمتع الموهوبات 

عالٍ  وتفوقها    بإدراك  الأكاديمية  قدراتها  حول 

حول   ،الدراسي واضحة  تصورات  ولديها 

اللاحق مسؤولياتها    ،مستقبلها  تحمل  على  وقادرة 

القوة لديها بنقاط  معرفتها  نتيجة  وذلك   ،الدراسية 

حالتها  مع بتشخيص  معرفتها  ث م    ،عدم  فإن    ومن 

تؤثر   الموهبة  إيجابي-مظاهر  مفهوم   -بشكل  على 

الدراسة الحالية   الذات الأكاديمي. نتيجة  واتفقت 

  (Wang & Neihart, 2015)  وانغ ونيهارت  مع دراسة

مزدوجي   اللذين فئة  من  الطلبة  تمتع  إلى  أشارا 

لمفهومهم  تصوراتهم  في  عالية  بدرجة  الاستثنائية 

والذي كان من بين أفراد عينتهم  ؛الذاتي الأكاديمي

مع  القراءة  في  تعلم  صعوبات  لديهم  طلبة  ثلاثة 

دراسة  ؛موهبة   (Olenchak, 2009)  أولينشاك  ومع 

الذات  مفهوم  ملحوظ في  ن  أفصح عن تحسُّ الذي 

صعوبات   ذوي  الموهوبين  فئة  نتيجة التعلم  لدى 

نفسي. إرشادي  ببرنامج  سبب   إلحاقهم  ويرجع 

السابقتين  الدراسة الحالية والدراستين  التوافق بين 

الطالبات   فئة  تمتع  الموهوبات ذوات صعوبات إلى 

مرتفع التعلم   دراسي  بتحصيل  الحالية  الدراسة  في 

ا  هذاو  ،فما فوق  ٪90يصل إلى نسبة    دالا    ي عد مؤشر 

مستوى   الأكاديمي   عالٍ لبلوغ  الذات  مفهوم  في 

المتبادلة و  ،لديهن التأثيرات  نموذج  مع  يتماشى 

الذات  مفهوم  مستوى  أن  على  ينصُّ  الذي 

منب ي عد   في   ئ االأكاديمي  التحصيلية  بالدرجات 

الطلبة   لدى  الدراسية    ،(Marsh et al., 2018)المواد 

إلى الحالية   إضافة  الدراسة  نتيجة  عنه  أسفرت  ما 

فئة    من من  الطالبة  وعي  ذوات مدى  الموهوبات 

المتوسط  العبارة  م

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

ترتيب  

 العبارة 

 المستوى 

 مرتفع  3 0‚54 2‚69 أجتهد في المذاكرة لأداء اختباراتي  19

ا  20 ا مضاعف  ا وتفكير   مرتفع  11 0‚73 2‚44 أترك الواجب أو السؤال الصعب الذي يتطلب جهد 

 مرتفع  1 0‚43 2‚77 أتوقع أنني سأكون شخصية ناجحة ومتميزة في المستقبل  21

 مرتفع  10 0‚67 2‚44 لديّ حب استطلاع وقراءة موضوعات جديدة  22

 متوسط  17 0‚61 2‚31 أحصل على درجات منخفضة  23

 مرتفع  9 0‚57 2‚44 أستطيع التغلب على الصعوبات التعلمية التي تواجهني في بعض المواد الدراسية  24

 متوسط  20 0‚52 2‚25 أستطيع الإجابة عن الأسئلة التي تطرح بالصف  25

 متوسط  22 0‚72 2‚19 ما تعلمته في المدرسة  أنسى كثيرا   26

 مرتفع  0‚27 2‚37 المتوسط العام للمقياس 
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التعلم   أكاديمي  صعوبات  لذاتها  وذلك   ،اوإدراكها 

طريق عالية    ما  عن  ذكاء  درجة  من  به  تتحلى 

للموهبة ارتفاع   بدوره  هميس  مما  ؛وخصائص  في 

لديهن الأكاديمي  الذات  مفهوم  وقد   ،مستوى 

ا-  ي عزى في    -أيض  التعليم  أنظمة  تغير  إلى  السبب 

القريب دعم  والتركيز    ،الوقت  على  المضاعف 

دراسي   بهم  االمتفوقين  الاهتمام  ت عد ل  ؛ وزيادة  كونها 

  ،(2020)من مجالات الموهبة كما أشار الجغيمان    مجالا  

تقدمهن مواصلة  على  تشجيعهن   ، سيالدرا   وفي 

 من ق بل المعلمات في   وتبني اتجاهات إيجابية نحوهن

ممالمدرسة هذا  وكل  عن   قد  ا؛  مفهومهن  ي عزز 

ما    ذواتهن عليه  الأكاديمية. وهذا   -اأيض  -أكدت 

وبندرغاست  دراسة  & Townend  (2015  تاونيند 

Pendergast,).    مع الحالية  الدراسة  نتيجة  واختلفت 

 ,.Foley-Nicpon et al) فولي نيبكون وآخرون دراسة

لمفهوم   (2015 متوسطة  بمعدلات  استشهادهم  في 

الاستثنائية مزدوجي  فئة  عند  الأكاديمي   ؛ الذات 

دراسات  علي2018  ،)العتيبي  ومع    2009؛  2017  ،؛ 

Kauder،  ؛Townend & Pendergast, 2015   ؛

Townend & Brown, 2016)  عن ت  أسفر   التي

في  الاستثنائية  مزدوجي  لفئة  منخفضة  معدلات 

الأكاديمي الذات  على   ،مفهوم  عينتهم  واشتملت 

بعض الأفراد الذين لديهم صعوبات في التعلم مع 

أن    ،موهبة نتائج   ما  ت عزىويمكن  إليه  توصلت 

السابقة   ا  إلىالدراسات  الاجتماعية أن  لتأثيرات 

الإ خلفتها  التي  ثل  عاقة  والنفسية  اتم  ا  دور  في   بارز 

الأكاديمي الذات  مفهوم  مستوى  خاصة    ،تدني 

المدرسة داخل  الاجتماعية  الدور   ؛العلاقات  فلها 

الأكبر في تذبذب مستوى مفهوم الذات الأكاديمي 

فئة   الاستثنائية  لدى  أشارمزدوجي  تاونيند   كما 

إلى   ؛Townend & Brown, 2016))  وبراون  إضافة 

الفشل  وتكرار  والإحباط  التوتر  مشاعر  تغلغل 

المسبب الآخر وراء تدني   ،الدراسي قد يكون  فهذا 

هذه  من  الحالات  بعض  لدى  المتغير  هذا  مستوى 

عن  ؛الفئة الطالبات بعض    استبصار  فضلا   من 

التعلم صعوبات  ذوات  لنقاط   الموهوبات 

خاصية   ؛ضعفهنّ  لديهنّ  تتولد  فقد  لذلك  ونتيجة  

السلبية تأثير سلبي على   الكمالية  لها  يكون  قد  التي 

 المفهوم الذاتي الأكاديمي. 

الثان: ما  مفهوم مستوى النتائج المتعلقة بالسؤال 

الطالبات ذوات صعوبات   لدى الذات الأكاديمي

 في المرحلة الابتدائية بمحافظة الأحساء؟ التعلم 

المتوسطات   بت  س  ح  السؤال  هذا  عن  للإجابة 

المعيارية  ،الحسابية والترتيب    ،والانحرافات 

مفهوم مقياس  الأكاديمي لعبارات   لدى الذات 

صعوبات   ذوات  المرحلة  التعلم  الطالبات  في 

الابتدائية بمحافظة الأحساء، وجاءت النتائج كما  

 (:2)في الجدول  ةموضح يه
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الطالبات   لدى  الذات الأكاديمي والترتيب لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول مفهوم ،والانحرافات المعيارية ،( المتوسطات الحسابية2الجدول )

 في المرحلة الابتدائية بمحافظة الأحساء التعلم ذوات صعوبات 

الجدول   من  مفهوم2) )يتضح  الذات   أن 

التعلم  الطالبات ذوات صعوبات   لدى الأكاديمي

جاء   الأحساء  بمحافظة  الابتدائية  المرحلة  في 

متوسط استجابة  ؛  بمستوى  متوسط  بلغ  حيث 

المقياس   عبارات  على  الدراسة   (2‚23)عينة 

قدره  ب معياري  عنه   (.0‚31)انحراف  أسفرت  وما 

فئة   حول  نتيجة  من  الحالية  الطالبات  الدراسة 

الأكاديمي  التعلم  صعوبات  ذوات   الذات  لمفهوم 

 المتوسط  العبارة  م

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

ترتيب  

 العبارة 

 المستوى 

 متوسط  14 0,67 2,12 أعرف نقاط قوتي في المواد الدراسية  1

 متوسط  6 0,65 2,45 أشعر أن قدراتي أعلى من كثير من زميلاتي ذوات صعوبات التعلم  2

 متوسط  26 0,82 1,73 أشعر بالتوتر عندما توجه لي المعلمة  سؤالا  أمام زميلاتي بالصف  3

 مرتفع  7 0,72 2,42 أستطيع تقديم المساعدة لزميلاتي في بعض المواد الدراسية   4

 مرتفع  4 0,62 2,50 ا ا عالي  ا دراسي  أستطيع الحصول على درجات مرتفعة إذا بذلت جهد   5

 مرتفع  5 0,72 2,48 زميلاتي يسخرن من مستواي الدراسي  6

 مرتفع  15 0,60 2,10 أفهم ما أقرأ بسهولة  7

 مرتفع  17 0,73 2,10 أدائي بالمدرسة ضعيف مقارنة بزميلاتي في الصف  8

 مرتفع  13 0,68 2,20 أستطيع التعبير  بوضوح عن آرائي في مشاركاتي الصفية  9

 متوسط  22 0,71 2,03 أستطيع طرح أفكار جيدة في المدرسة  10

 متوسط  23 0,78 2,00 أواجه صعوبة في عرض أعمالي المدرسية أمام الطالبات  11

 مرتفع  12 0,78 2,22 أشعر بالإحباط من المدرسة  12

 مرتفع  3 0,5 2,68 أشعر أن الأداء الجيد في المدرسة سيفيدني في المستقبل  13

 متوسط  20 0,67 2,05 أواجه صعوبة في أداء معظم المهام الدراسية  14

 مرتفع  11 0,64 2,22 أفهم شرح المعلمة بسرعة وسهولة  15

 مرتفع  9 0,58  2,35 أشعر أنني أتمتع بمستوى عالٍ من الذكاء  16

 متوسط  18 0,74 2,08 أشعر أني ضعيفة في التحصيل الدراسي  17

 متوسط  24 0,68 1,98 أشعر أن قدراتي أعلى من كثير من زميلاتي بالصف  18

 مرتفع  1 0,45 2,73 أجتهد في المذاكرة لأداء اختباراتي  19

ا  20 ا مضاعف  ا وتفكير   مرتفع  21 0,72 2,05 أترك الواجب أو السؤال الصعب الذي يتطلب جهد 

 مرتفع  2 0,52 2,72 أتوقع أنني سأكون شخصية ناجحة ومتميزة في المستقبل  21

 مرتفع  10 0,74 2,23 لديّ حب استطلاع وقراءة موضوعات جديدة  22

 متوسط  19 0,57 2,05 أحصل على درجات منخفضة  23

 مرتفع  8 0,64 2,38 أستطيع التغلب على الصعوبات التعلمية التي تواجهني في بعض المواد الدراسية  24

 متوسط  16 0.60 2,10 أستطيع الإجابة عن الأسئلة التي تطرح بالصف  25

 متوسط  25 0,69 1,88 ما تعلمته في المدرسة  أنسى كثيرا   26

 متوسط  0,31 2,23 المتوسط العام للمقياس 
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ودراسة صوالحة    ،(2017)يتفق مع دراسة الخوالدة  

ا عن قيمة متوسطة في مستوى  تكشف  اللتين  (2013)

ذو  التلاميذ  لفئة  الأكاديمي  الذات    ي مفهوم 

نتيجة    وي عزى.  التعلم  صعوبات  إليه  توصلت  ما 

تتل   الحالية  الدراسة الذي  التعليمي  الدعم  قاه  إلى 

عن طريق  وذلك    ،التعلم  الطالبة من فئة صعوبات

التعليم   وزارة  تتكفل  التي  والمعينات  التسهيلات 

إضافة إلى    ؛بالمملكة العربية السعودية بتقديمها لها

والتربية   العام  التعليم  معلمات  خبرة  تطور 

والإدارة    ،الخاصة المجتمع  أفراد  وعي  وزيادة 

والطالبات   التعلمالمدرسية  ممابصعوبات  قد   ؛ 

ن اتجاهاتها نحو المنظومة التعليمية بما  يس هم في تحسُّ

ينعكس    ومن ث م    ،فيها تحصيلها في المواد الدراسية

الأكاديمي   الذاتي  المفهوم  على  مقبولة  بإيجابية 

صعوبات   فئة  من  المدرسة. التعلم  للطالبة    في 

مع   الحالية  الدراسة  الدراسات  بعض  وتختلف 

دراسة  ؛السابقة في  النتيجة  إن    هولوبينين   حيث 

عن   تكشفHolopainen et al., 2017)  )  وآخرون

مستويات متفاوتة لمفهوم الذات الأكاديمي لفئات  

الدرجة    فقد  ؛المختلفةالتعلم  صعوبات   بلغت 

صعوبات   لفئة  القراءة  التعلم  الأعلى  في 

ا والدرجة الأدنى لفئة صعوبات    ،والرياضيات مع 

أن    إلىالنتيجة    هذه  وت عزى  ،في الرياضياتالتعلم  

حصلوا على معدلات دراسية  الطلبة من هذه الفئة  

الدراسة سنوات  في  المرحلة    كافة  منخفضة  في 

ة هنا إلى أن أكثر الأسباب  وتجدر الإشار  ،المتوسطة

ا ا وتأثر  بتدني مفهوم الذات الأكاديمي عند    شيوع 

تكرار حدوث الفشل  ب  يتمثلالتعلم  فئة صعوبات  

دراسة  .الدراسي مع  النتيجة    دايسون   وتختلف 

(Dyson, 2003)    مرتفعة مستويات  بينت  التي 

الأفرا لدى  الأكاديمي  الذات  فئة  لمفهوم  من  د 

الدراسة    ؛التعلم  صعوبات بيئة    أ جْرٍيتلأن  في 

تنافسية العائلة  غير  أفراد  يقارن   ؛وبين  فالطالب 

إخوتهء أدا بأداء  نتائج    .ه  مع    دراسات وتختلف 

  ، ؛ خنفور ولعيس2020  ،؛ حريدي2010  ،)أبو زيد

 نع  تأسفر  لتيا   Polychroni et al., 2006) ؛  2018

لدى   الأكاديمي  الذات  لمفهوم  منخفضة  نسب 

سبب    .التعلم  صعوبات  يذو طلبة  ال ويعود 

بين   المكانية  الحدود  تغير  إلى  النتائج  الاختلاف في 

ودراسة الحالية    (Dyson, 2003)  دايسون  الدراسة 

دورٍ  عن  أسفر  ارتفاع    مهمتأثير    يذ  والذي  في 

أفراد   لدى  الأكاديمي  الذات  مفهوم  درجة 

فئة   ؛عينتهم من  الطالب  يجريها  التي  المقارنة  لأن 

أدا بين  التعلم  وأداء  ئصعوبات  الدراسي  ه 

كالمدرسة تنافسية  بيئة  في  حوله  من  أو    ،الآخرين 

تؤثر   كالمنزل  تنافسية  مباشر-غير  ا   -بشكل  إيجاب 

سلب ا للطالب.   أو  الأكاديمي  الذات  مفهوم    على 

الحالية    وت عزى  الدراسة  الطالبة  إلىنتيجة  من    أن 

التعلم صعوبات  قدراتها    -أحيان ا-  ت دركقد    فئة 

التي تمتلكها الرضا عن    التي تحقق  ؛الأكاديمية  لها 
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الدراسي أنه    ؛مستواها  فإن    ومعإلا  ذلك 

الدرجة  التعلم  صعوبات   بين  تتراوح  كإعاقة 

الشديدة  حتى  حدتها    البسيطة  زيادة   لهاومع 

السلبي   الطالبة  الذي  تأثيرها  إدراك  على  يؤثر  قد 

وتحقيقها لدرجات    ،لقدراتها التحصيلية الدراسية

الذات  ؛  مرتفعة مفهوم  درجة  بلغت  ولهذا 

الطالبات ذوات صعوبات   التعلم  الأكاديمي عند 

متوسطة درجة  الحالية  الدراسة  تلقي    ؛في  ومع 

المدرسة    لدعماالطالبة   في  المسؤولين  الذي  من 

مستوى   ذات  أكاديمية  ذاتية  تصورات  فيها  يزرع 

مقبول إلا أن هناك بعض العوامل والمسببات التي  

وتؤثر   مباشر-تتعارض  تلك    -بشكل  على 

 التصورات ويقلل من مستوياتها.

 هل توجد فروق  النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث: 

مستوى   عند  إحصائياً  مستوى   α≤0,05 دالة  في 

المرحلة   طالبات  بين  الأكاديمي  الذات  مفهوم 

الفئة لاختلاف  ت عزى  الموهوبات  )  :الابتدائية 

التعلم صعوبات  صعوبات   ،ذوات    وذوات 

 (؟ التعلم

أجر  عنللإجابة   السؤال  اختبار    ىهذا  الباحثان 

ذات   الفروق  لتحديد  المستقلة  للعينات  )ت( 

  ( α≤0,05)الدلالة الإحصائية عند مستوى الدلالة  

مقياس   في  وذلك  الدراسة،  عينة  استجابات  في 

طالبات   بين  الأكاديمي  الذات  مفهوم  مستوى 

الفئة لاختلاف  وفقا   الابتدائية    : المرحلة 

التعلم) صعوبات  ذوات  وذوات  الموهوبات   ،

النتائج كما هالتعلم  صعوبات   ة مبين  ي(، وجاءت 

 (:3)في الجدول 

مستوى مفهوم الذات الأكاديمي بين طالبات المرحلة الابتدائية وفقاً  استجابات عينة الدراسة حول ( نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق بين 3الجدول )

 ( التعلم  ، وذوات صعوباتالموهوبات ذوات صعوبات التعلم) :لاختلاف الفئة

أن قيمة الدلالة لاختبار )ت(  3) )يوضح الجدول  

بين   الأكاديمي  الذات  مفهوم  مقياس مستوى  في 

  ؛ (0,05)طالبات المرحلة الابتدائية جاءت أقل من  

عند    مما إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  يعني 

الدلالة عينة   (α≤0,05) مستوى  استجابات  في 

الذات    الدراسة مفهوم  مستوى  مقياس  في 

ت عزى   الابتدائية  المرحلة  طالبات  بين  الأكاديمي 

الفئة صعوبات  )  :لاختلاف  ذوات  الموهوبات 

صعوباتالتعلم وذوات  وكانت  التعلم  ،   ،)

لصالح   ذوات  الفروق  الموهوبات  الطالبات 

الانحراف   المتوسط الحسابي  العدد  الفئة المقياس 

 المعياري 

 حجم الأثر  قيمة الدلالة قيمة )ت( 

الذات  مفهوم 

 الأكاديمي  

ذوات   الموهوبات 

 صعوبات التعلم 

52 2,37 0,27 2,630 0,01 0,48 

صعوبات   ذوات 

 التعلم

60 2,23 0,31 
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التعلم   الأعلى.  صعوبات  الحسابي  المتوسط  ذات 

فئة  ال  وت عزى من  الطالبة  أن  إلى  الموهوبات  نتيجة 

التعلم   صعوبات  تعويض  ذوات  على  قادرة 

مجالات الصعوبة في التعلم لديها بقدراتها المرتفعة  

تملكها ث م    ،التي  التي    ومن  الموهبة  سمات  فإن 

الطالبة في    تظهرها  تفوق  لا  تحقيقهاوالمتمثلة 

ذكاء  و  ،دراسيال درجة     تصل  عاليةبلوغها 

الموهبة  ،وأعلى110 لخصائص  امتلاكها    مما   ومع 

ومهاراتهاي بقدراتها  الثقة  من  المزيد  وفي    ،كسبها 

وتفوقها   لتميزها  م دركة  فهي  نفسها  قرارة 

ا   ؛الدراسي إيجاب  يؤثر  مفهومها    مما  مستوى  على 

الأكاديمي في    ،الذاتي  المعلمات  لدعم  يكون  وقد 

المدرسة والأسر في المنزل لما يلاحظونه من تفوق  

الذاتي الأكاديمي    أثر كبير  دراسي بالمفهوم  يرتقي 

الفئة الطالبة من هذه  الطالبات   ؛لدى  في حين أن 

صعوبات   يعانينالتعلم  ذوات  تحدثه  مم  قد  ا 

في  لإعاقة  ا تتمثل  واجتماعية  نفسية  آثار  من 

بناء  على  وضعف القدرة    ،الثقة بالنفسانخفاض  

يؤثر   ؛ مما قدالقريناتمع  فعالة    ةجتماعيعلاقات ا

 الأكاديمي.  على تطور مفهومهن الذاتي

 التوصيات 

 : الآتية ق دمت التوصيات في ضوء نتائج الدراسة

رعاية مظاهر الموهبة لدى الطالبات الموهوبات   1-

التعلم   تبرز بذوات صعوبات  إثرائية  تطبيق خطط 

 قوة الأكاديمية والإبداعية لديهن.نقاط ال

ذوات    2- الطالبات  لدى  ذاتي  وعي  بناء 

التعلم   طريقصعوبات  جلسات    عن  تقديم 

ونقاط  مهاراتهن  ربط  مع  الذات  حول  تدريبية 

 جاحات ملموسة في التحصيل الدراسي.قوتهن بن

الحرص على تقديم تدخلات تربوية وعلاجية  3- 

النفسي    ،مستمرة  الإرشاد  برامج  دور  وتفعيل 

والحد من    ،لرفع مستوى مفهوم الذات الأكاديمي

 الفئتين. كلتامن آثار صعوبات التعلم للطالبات 

 المقترحات البحثية 

العوامل    -1 عن  تكشف  نوعية  دراسة 

الأكاديمي   الذات  مفهوم  في  المؤثرة  والتصورات 

التعلم صعوبات  ذوات  الطالبات  فئتي    ، لدى 

والتعرف   التعلم  صعوبات  ذوات  والموهوبات 

 على الفروقات بينهما.

الأكاديمي    -2 الذات  مفهوم  بين  العلاقة  دراسة 

الأكاديمية   المرونة  أو  الاجتماعي  الذات  ومفهوم 

التعلم صعوبات  ذوات  الطالبات  أو    ،لدى 

في   التعلم  صعوبات  ذوات  الموهوبات  الطالبات 

 المرحلة الابتدائية. 

 المراجع 
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عربي منظور  من  المتحدة  الولايات  في  التعليمية  المناطق  إدارة  كتاب  الطبعة    -صدر 

عام    -الأولى أكتوبر  شهر  وتضمّن  2024في  صفحاته    15،  عدد  بلغ  كما   ،  512فصلا 

 صفحة. 

 

 

 الهدف من الكتاب 

سعى هذا الكتاب إلى استكشاف واقع إدارة المناطق التعليمية في الولايات المتحدة الأمريكية وفهم بنيتها 

التنظيمية وآليات عملها، من خلال تحليل هيكلها الإداري، والوقوف على العوامل المتعددة التي تؤثر في 

الكتاب على تسليط الضوء على أبرز التحديات ركّز  أدائها، واستعراض أدوار الجهات المشرفة عليها. كما  

المعاصرة التي تواجه إدارة المناطق التعليمية الأمريكية، في سياق قانوني وثقافي واقتصادي معقد، بما يتيح 

التعليمي النظام  هذا  عن  ومتكاملة  شاملة  تكوين صورة  حدود    .للقارئ  عند  الكتاب  هدف  يقف  ولا 

واستخلاص   الأمريكية،  التجربة  من  للاستفادة  السعي  إلى  ذلك  يتجاوز  بل  والتحليل،  الوصف 

الممارسات الإدارية والتنظيمية الفاعلة التي يمكن مواءمتها وتطبيق الأنسب منها في تطوير قطاع التعليم 

 .في الدول العربية، مع مراعاة خصوصية السياق الثقافي والاجتماعي والتعليمي لكل دولة

ل  وفي هذا الإطار،   التعريف بالجهات المشرفة على المدارس العامة في الولايات المتحدة،    الكتاب على  عم 

المحوري  الدور  إبراز  مع  التعليمية،  المناطق  إدارة  تشكيل  وأثره في  العام  للتعليم  التاريخي  التطور  وتتبع 

أعضائها،  ومواصفات  مسؤولياتها،  حيث  من  التعليمية،  المناطق  أمناء  مجالس  به  تضطلع  الذي 

كما   التربوي.  القرار  المؤثر في صنع  تواجهها، ودورها  التي  المنطقة تناول  والتحديات  مدير  الكتاب دور 

التعليمية ومسؤولياته القيادية، وأدوار مكاتب التعليم التي تشرف على المدارس داخل المنطقة التعليمية، 

 .والعلاقة التنظيمية والمهنية بين مديري المدارس وإدارة المقاطعات التعليمية
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تشكيل  في  تسهم  التي  والاقتصادية  والثقافية  القانونية  العوامل  بتحليل  ا  خاص  ا  اهتمام  الكتاب  ويولي 

سياسات إدارة المناطق التعليمية الأمريكية، مع بيان أثر القوانين التعليمية في قيادة المنطقة التعليمية، ودور 

كما   والتربوي.  الإداري  العمل  توجيه  العليا، في  المحكمة  قرارات  سيما  تأثير  تناول  القضاء، ولا  الكتاب 

القضايا  عرض  إلى  إضافة  التعليمية،  المناطق  داخل  البشرية  الموارد  إدارة  في  القانونية  والقضايا  القوانين 

إلى   التعليمية، وصولا   المناطق  إدارة  وتأثيرها في  المعلمين  نقابات  العامة، ودور  المدارس  بتمويل  المرتبطة 

 .استعراض وتحليل التحديات المعاصرة التي تواجه إدارة المقاطعات التعليمية في الوقت الراهن

 أهمية الكتاب

العالمية  العلمية  المكانة  مقدمتها  في  وتطبيقية،  ومعرفية  علمية  اعتبارات  عدة  من  الكتاب  هذا  أهمية  تنبع 

التي تحتلها الولايات المتحدة الأمريكية، وما حققته من تفوق علمي وبحثي خلال القرن الميلادي الماضي 

النظريات  من  للعديد  ا  رئيس  ا  ومصدر  العلم،  وطلاب  للعلماء  ا  مقصد  جعلها  الذي  الأمر  والحالي، 

 .والممارسات في مختلف المجالات، ومن بينها مجال التعليم العام وإدارته

كما تعود أهمية الكتاب إلى التأثير الواسع الذي تمارسه التجربة الأمريكية في العالم، حيث تمتلك الولايات  

المتحدة أدوات فاعلة لتسويق منتجاتها الفكرية والبحثية، مما يجعل ممارساتها التعليمية ذات صدى عالمي 

وتأثير مباشر أو غير مباشر في أنظمة تعليمية عديدة. وقد أصبحت الولايات المتحدة، في الوقت الراهن، 

الدول  اهتمام  محط  التعليمية  تجاربها  جعل  الذي  الأمر  والمعارف،  العلوم  من  كثير  في  أساسي ا  ا  مرجع 

 .والمجتمعات، بما في ذلك الدول العربية التي تسعى إلى تطوير نظم التعليم ما قبل الجامعي لديها

مثل   الأمريكية،  التجربة  من  است لهم  قد  العربية  الدول  في  التعليمية  الممارسات  من  ا  عدد  أن  وي لاحظ 

الدراسية   المراحل  الموحدة في  الاختبارات  وتبني  المستقلة،  المدارس  أو  الإدارة  ذاتية  المدارس  التوسع في 

الرائدة في   الدول  من  المتحدة  الولايات  ت عد  كما  للمعلمين.  المهنية  الرخص  اختبارات  المختلفة، وكذلك 

تطوير برامج القسائم التعليمية )الكوبونات(، التي استلهمت منها بعض الدول العربية نماذجها وبرامجها 

في   الممارسات  هذه  تبني  إلى  دفعت  التي  والأسباب  الخلفيات  فهم  إلى  الحاجة  تبرز  هنا  ومن  التعليمية. 

 .السياق الأمريكي، وتقدير مدى ملاءمتها للواقع التعليمي العربي

ا   ا   كما تنبع أهمية هذا الكتاب من كونه مؤلف  للقارئ العربي؛ إذ إن المؤلف، على الرغم من سهولة  مخصص 

ا من الكتب المترجُة   ا من إدراكه أن كثير    –اللجوء إلى ترجُة الكتب الأجنبية، آثر كتابة هذا العمل انطلاق 

ا  ت كتب  –  اللغوية  الدقة  حيث  من  جيدة   كانت  وإن  حتى  الجامعات  في  العليا  الدراسات  لطلاب  أساس 

 ت غفل  ما  وغالب ا.  الأمريكي  غير  القارئ  لدى  تتوافر  لا  قد  مشتركة  ثقافية  أرضية  من  وتنطلق  الأمريكية،
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ا  تمثل   وتاريخية  وثقافية  اجتماعية  خلفيات  شرح  الكتب  هذه   السياسات   من  كثير  لفهم  أساسي ا  عنصر 

علمية    .الأمريكية  التعليمية  والممارسات بلغة  الكتاب  تقديم هذا  المؤلف على  المنطلق، حرص  هذا  ومن 

النظام  تسهيل فهم  العربي، وتسهم في  للقارئ  الثقافية  واضحة، ورؤية شاملة ومتكاملة، تراعي الخلفية 

التعليمي الأمريكي، خاصة إدارة المناطق التعليمية وتحدياتها، بما يدعم الباحثين والممارسين وصناع القرار 

 .في تطوير التعليم العربي على أسس معرفية رصينة وواعية

 فصول الكتاب 

هدف الفصل الأول إلى تقديم لمحة شاملة عن الولايات المتحدة الأمريكية، تمهيدا  لفهم الفصول التالية 

أكبر.   بعمق  الكتاب  الفصل  من  عرض  والاقتصادي، حيث  السياسي،  النظام  حول  معلومات 

كما   أمريكا.  في  مما  أبرز  والاجتماعي  المتحدة،  الولايات  في  العام  بالتعليم  المتعلقة  الحقائق  من  مجموعة 

الكتاب.   في  الأساسية  للفصول  أعمق  لفهم  ويهيئه  متكامل،  تصور  تكوين  على  القارئ  وتناول  يساعد 

ا إحصاءات وحقائق حول النظام التعليمي، تشمل المراحل الدراسية، والمناهج، والطلاب،  الفصل   أيض 

 والكوادر التعليمية، إضافة إلى معلومات عن المدارس والجهات المشرفة على التعليم العام.

الولايات   في  العامة  المدارس  على  الإشراف  عن  المسؤولة  الجهات  استعراض  إلى  الثاني  الفصل  وهدف 

المستوى المحلي   الولاية، وكذلك  واشنطن، ومستوى  الفيدرالي في  المستوى  المتحدة. هذه الجهات تشمل 

المقاطعة.   أو  البلدية  مستوى  إدارة  وركز    على  في  وتأثيرها  الجهات  تلك  أدوار  تحديد  على  الفصل 

المستوى   العامة:  المدارس  على  للإشراف  رئيسة  مستويات  ثلاثة  الفصل  ي برز  التعليمية.  المقاطعات 

ومستوى  الفيدرالي    ى ستوالمالفصل  وقد ناقش  ، ومستوى المنطقة التعليمية.  ومستوى الولاية  الفيدرالي،  

 مستوى المنطقة التعليمية في الفصول اللاحقة من الكتاب. في حين تناولبالتفصيل، الولاية 

المتحدة،  الولايات  العام في  للتعليم  التاريخي  التطور  نظرة شاملة حول  تقديم  فهدفه  الثالث  الفصل  أما 

التي سبقت الاستقلال وصولا  إلى عام   ا من الحقبة  الذي  1983بدء  العام  ر  أ  ، وهو  أمة في "فيه تقرير  صد 

ا وغير مسبوق في التعليم العام، وما زالت تأثيراته القوية مستمرة حتى  "خطر ا جذري  ، الذي أحدث تغيير 

العامة  المدارس  في  المعتمدة  التعليمية  السياسات  لفهم  أساسي ا  ا  أمر  التعليمي  التاريخ  فهم  وي عدّ  اليوم. 

تتضمن  العليا  الدراسات  في  التعليمية  المناطق  ومديري  المدارس  قادة  إعداد  برامج  فإن  لذا  بالولايات، 

يسعى  التي  للولاية  والثقافي  والاقتصادي،  الاجتماعي،  بالتاريخ  مرتبطة  موضوعات  تتناول  مقررات 

 القائد للعمل فيها بصورة خاصة، أو بالتاريخ المشترك للولايات المتحدة بصورة عامة.
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الرابع   الأناقش  الفصل  مجلس  مسلط ادور  التعليمية،  المنطقة  في  القيادي    مناء  دوره  على  الضوء 

كما   المتعددة،  التي  استعرض  ومسؤولياته  والتحديات  الأمناء،  مجلس  أعضاء  مواصفات  الفصل 

يواجهونها في قيادة المناطق التعليمية، إضافة إلى تقديم تفاصيل حول تأثيرهم الكبير في توجيه السياسات  

واقعية على الممارسات الفعالة لمجالس الأمناء  الفصل أمثلة  واتخاذ القرارات في المنطقة التعليمية. كما هذا  

في المناطق التعليمية، إلى جانب استعراض دراسات وأبحاث متعلقة بأدوارهم وتأثيرهم في تحسين أداء 

 المدارس والإدارات التعليمية. 

الخامس   التنفيذي تناول  الفصل  الرئيس  دور  يشغل  الذي  التعليمية،  المنطقة  مدير  ومهام  مسؤوليات 

التعليمي التعليمية ويقود مكتبها  الفصل  ؛  للمنطقة  التعليمية بعمق، حيث استعرض  المنطقة  أدوار مدير 

المختلفة،   مسؤولياته  ا  الفصل  موضح  الصفات وقدم  إلى  إضافة  المهام،  تلك  حول  توضيحية  أمثلة 

كما   المثالي.  المدير  بها  يتمتع  أن  يجب  التي  مديري    ناقش والكفاءات  تأهيل  كيفية  مفصلة  بصورة  الفصل 

مؤهل   على  حاصلا   المدير  يكون  أن  الولايات  معظم  في  ي شترط  حيث  وإعدادهم،  التعليمية  المناطق 

واكتساب  التدريبية،  البرامج  من  العديد  استكمال  جانب  إلى  التعليمية،  القيادة  في  الأقل  على  الماجستير 

 الخبرات العملية، واجتياز الاختبارات اللازمة للحصول على رخصة قيادة المنطقة التعليمية. 

وضّح  ودور مكتب التعليم في المنطقة التعليمية، الذي يقوده مدير المنطقة التعليمية، تناول  الفصل السادس 

التعليمية  المكاتب  في  التنظيمية  والهياكل  والإدارات  الموظفين  يختلف حجم  منه.  المطلوبة  والملفات  المهام 

إلى   الحاجة  تزداد  وبالتالي  المدارس،  عدد  زاد  الطلاب،  عدد  ازداد  فكلما  المنطقة؛  في  الطلاب  عدد  حسب 

المزيد من الكوادر الإدارية والتعليمية، وكذلك الإشراف والقيادة في المكتب التعليمي، مما يشكل سلسلة  

الموارد  وتوظيف  المدارس  إدارة  منها  الرئيسة،  المسؤوليات  من  العديد  التعليم  مكتب  يتحمل  مترابطة. 

الولاية.   مستوى  على  وليس  التعليمية  المنطقة  مستوى  على  ي عيّن  حيث  نماذج قدم  والبشرية،  عدة  الفصل 

 المواصفات الوظيفية لمساعدي مدير التعليم. واستعرض للهياكل التنظيمية لمكاتب التعليم، 

عدّ   مديري  أما الفصل السابع فاستعرض العلاقة بين مديري المدارس وإدارة المقاطعات التعليمية. حيث ي 

المدارس الجهة التنفيذية لقرارات مكتب التعليم، وغالب ا ما يتواصل مدير المدرسة مباشرة مع مدير المنطقة  

نواب   خلال  من  التواصل  فيجري  الكبيرة،  التعليمية  المناطق  في  أما  الصغيرة.  المناطق  في  التعليمية 

ا تفاصيل إحصائية حول مديري المدارس العامة، وتناول  ومساعدين لمدير المنطقة التعليمية.   الفصل أيض 

كما  عليها.  يحصلون  التي  المالية  والمزايا  الأجور  حول  معلومات  إلى  إضافة  ومسؤولياتهم،  وأدوارهم 

 .متطلبات شغل وظيفة مدير مدرسة، ودور الجامعات في إعداد قادة مؤهلين للمدارسأوضح 
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المناطق   إدارة  في  والاقتصادية  والثقافية  القانونية  العوامل  من  مجموعة  تأثير  الثامن  الفصل  وتناول 

التعليمية، وكيف تسهم هذه العوامل في تشكيل سياساتها. يؤثر هذا المزيج من العوامل في مختلف جوانب  

والتوجيه،  والتوظيف،  والتنظيم،  التخطيط،  ذلك  في  بما  لها،  التابعة  والمدارس  التعليمية  المنطقة  إدارة 

كما   موجزة  سلط  والرقابة.  بصورة  ق دّمت  التي  المؤثرة  العوامل  من  واسعة  مجموعة  على  الضوء  الفصل 

 .لشرح كيفية تأثيرها في إدارة المناطق التعليمية

التاسع الفصل  لها     أما  التابعين  المدارس  وقادة  التعليمية  المناطق  قادة  إدراك  أهمية  توضيح  إلى  فهدف 

إلى  تؤدي  قد  التي  القانونية  المخالفات  لتجنب  التعليمية؛  القوانين  والقانونية، خاصة  الدستورية  للمواد 

التعليم في عام   التعويضات لمؤسسات  قيمة  أو محاكمات، حيث بلغت  من    2023عقوبات  مليار   1.9أكثر 

أو   كتسويات  دراسة كجزاءات  دولار  على  التعليميين  القادة  إعداد  برامج  تركز  لذلك،  المحاكم.  من 

المتعلقة بهما. كما   والقوانين  الولاية  التي  استعرض  الدستور الأمريكي ودستور  القانونية  القضايا  الفصل 

 وصلت إلى المحكمة العليا، لكون أحكامها ملزمة للمؤسسات التعليمية جُيعها. 

العاشر   المناطق  هدف  الفصل  العليا، في إدارة  قرارات المحكمة  القضاء، وبصورة خاصة  تأثير  إلى تحليل 

التعليمية في الولايات المتحدة، من خلال استعراض تاريخ النظام القضائي الفيدرالي وأثره في السياسات 

الفصل إلى تقديم فهم شامل لكيفية تأثير الأحكام القضائية في المدارس العامة. ورغم أن  سعى التعليمية، 

الهدف ليس التعمق في النظام القضائي الفيدرالي، إلا أن استعراض بعض المعلومات حول عمل المحاكم  

لعام   الأمريكي  الدستور  تأثير  لفهم  ا  ي عدّ ضروري  للولايات    1787الفيدرالية  الملزمة  الفيدرالية  والقوانين 

في   أثرت  التي  التاريخية  القضايا  لبعض  نماذج  الفصل  استعرض  وقد  التعليمية.  المناطق  إدارة  في  جُيعها 

 إدارة المناطق التعليمية. 

وهدف الفصل الحادي عشر إلى تحليل تأثير القوانين والقضايا القانونية في إدارة الموارد البشرية في المنطقة 

أكان مدير المنطقة التعليمية أم نوابه ومساعديه أم    التعليمية. من الأهمية أن يكون القائد التعليمي، سواء  

القيادات المدرسية، على دراية بالجوانب القانونية لضمان اتخاذ القرارات الصحيحة، وتجنب الأخطاء التي  

التعليمية.   للمنطقة  ا  مالي ا ومعنوي  مكلفة  قانونية  إلى مشكلات  تؤدي  الضوء على  وسلط  قد  الفصل  هذا 

القوانين الفيدرالية المتعلقة بإدارة الموارد البشرية، والقضايا القانونية التي وصلت إلى المحكمة العليا التي 

 أثرت في سير العمل الإداري في المناطق التعليمية فيما يتعلق بالموارد البشرية. 
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عشر   الثاني  المتحدة، سعى  الفصل  الولايات  في  العامة  المدارس  تمويل  آلية  حول  شاملة  نظرة  تقديم  إلى 

والحكومة   الولاية،  ومستوى  الفيدرالي،  المستوى  رئيسة:  مصادر  ثلاثة  من  العام  التعليم  ي مول  حيث 

البلديات.   أو  الفصل  المحلية  هذا  كما وتناول  ومخصصاتها.  المدارس  إيرادات  في  المصادر  هذه  تأثير 

المدرسية  استعرض   والقيادات  التعليمية  المناطق  قادة  امتلاك  وأهمية  المدارس  بتمويل  المرتبطة  القضايا 

ا للتشريعات والإجراءات المالية  مهارات اقتصادية ومحاسبية لإدارة الميزانيات المدرسية بصورة فعالة، وفق 

 المعتمدة من الولاية ومجلس الأمناء.

إلى تحليل دور نقابات المعلمين وتأثيرها في إدارة المناطق التعليمية في الولايات هدف  الفصل الثالث عشر  

والجمعية  وقدم  المتحدة.   الوطنية  التربوية  الجمعية  للمعلمين،  نقابتين  أكبر  حول  معلومات  الفصل 

التعليمي.   النظام  المعلمين وتأثيرهما في  الدفاع عن حقوق  عرض  تسوا الفيدرالية للمعلمين، ودورهما في 

الفصل أهمية بناء علاقات جيدة بين قادة المناطق ناقش  الفصل إيجابيات وسلبيات نقابات المعلمين، كما  

التعليمية وممثلي النقابات، مع التركيز على امتلاك قادة المناطق التعليمية مهارات التفاوض والإقناع التي 

في   التعليم  انتظام  من  وتعطل  المعلمين  اضطرابات  تجنب  تسويات  إلى  التوصل  لضمان  القادة  يحتاجها 

 المدارس التابعة للمنطقة التعليمية.

إلى تسليط الضوء على التحديات المعاصرة التي تواجه إدارة المناطق التعليمية في  ف  دهالفصل الرابع عشر  

ا في الحقبة الحالية، مثل: ارتفاع نسبة الفقر  وناقشالولايات المتحدة.   ا كبير  الفصل موضوعات ت شكّل تحدي 

كما   الموحدة.  الاختبارات  المجتمع، وتكثيف  سلبي على  انعكاس  له  الذي  المجتمع  الفصل  هذا  ناقش  في 

حركة   وظهور  المدارس،  في  القانونيين  غير  الطلاب  عدد  بارتفاع  متعلقة  بتحديات  تتعلق  موضوعات 

ا للمدارس، كما   التعليم تشكل تهديد  القتل الجماعي استعرض  لخصخصة  تحديات أخرى، مثل: حوادث 

 في المدارس، والتفاوت في الأجور بين الجنسين، ومسألة العدالة الاجتماعية في تمويل المدارس العامة. 

إلى استشراف مستقبل إدارة المناطق التعليمية والمدارس العامة التابعة لها في  هدف  الفصل الخامس عشر  

المتغيرات   المستخلصة   المستقبلية بمشيئة الله تعالي. كماضوء  الدروس  الكتاب  الثاني من هذا  تناول الجزء 

 من التجربة الأمريكية في إدارة المناطق التعليمية وسبل الاستفادة منها في قطاع التعليم في الدول العربية.  
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